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Rezumat Executiv

1. Acest randament intelectual este studiul final al proiectului ifempower care sintetizeaza
principalele constatari ale proiectului. Ofera o evaluare a activitatilor majore ale proiectului
ifempower: dezvoltarea si testarea unui curriculum si a unui material didactic; programe
intensive de studii sub forma de scoli online de iarna si de primavara; programul de mentorat;
functionarea punctelor de sprijin pentru antreprenoriatul feminin si a setului de instrumente
online. Studiul final identifica, de asemenea, bunele practici prin transmiterea feedback-ului de
la partile interesate (studenti, profesori si parteneri de afaceri). Pe langa acestea, acest studiu
final ofera recomandari de politici legate de activitatile majore ale proiectului pentru a asigura

transferabilitatea rezultatelor proiectului ifempower catre alte institutii si tari.

2. Partenerii din cadrul proiectului ifempower au dezvoltat si testat un modul didactic de doua
semestre pe tema antreprenoriatului feminin intre 2019 si 2021 la patru universitati. Instructorii,
precum si studentii au perceput ca programul de invatamant si materialul didactic al cursului
,Femeia antreprenoriala din secolul 21 - Crearea si initierea unei noi intreprinderi de catre
femei” functioneazd in mod adecvat. in consecintd, imbunétatirea ulterioara poate fi realizata
mai putin Tn continut, ci mai degraba n aplicarea inteligentd a materialelor didactice ifempower.
Pe baza feedback-urilor de la instructori si studenti, instrumentele didactice deosebit de utile au
fost acele activitati orientate spre practicd care au implicat activ studentii, au crescut
interactiunile, au facilitat dezbaterile si au facut brainstorminguri cu privire la ideile

antreprenoriale.

Contextul fortat online al circumstantelor pandemice COVID-19 a restrictionat adaptarea online
a materialului didactic care a functionat bine. Cu toate acestea, studiile de caz din viata real,
lucrarile de grup si alte instrumente interactive pot contribui la o evaluare si mai buna a cursului
utilizdnd curriculum-ul ifempower si materialul didactic. Instructorii se confruntd cu o sarcina
continud in combinarea exemplelor locale si internationale, a studiilor de caz privind
antreprenoriatul feminin local si modelele de curriculum. Organizarea oportunitatilor de intalnire

directa cu femeile antreprenor este cruciala in aplicarea inteligenta a materialului didactic.

3. Au fost oferite programe intensive de studiu pentru doisprezece studenti in timpul scolilor de
iarna si de primavara din cinci universitati participante. Programul a oferit instruire si ateliere de
lucru pentru participanti pentru a lucra si a-si prezenta planurile de afaceri la evenimente de
multiplicare, Tmbunatatirea retelelor cu reprezentantii mass-media, experti, investitori si
investitori providentiali. O atentie speciala a fost acordata abilitatilor practice necesare pentru

lansarea unei intreprinderi, vanzarea unei idei si atragerea investitorilor.

Evaluarea generald a programelor intensive de studiu de la studenti, instructori si partile
interesate participante a fost in mod convingator pozitiva. Provocarile identificate si domeniile

de Imbunatatit nu se refera la materialele de fond. Cu toate acestea, contextul online a implicat
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unele provocari specifice in ceea ce priveste longevitatea unor sesiuni, gestionarea
interactiunilor personale si in special oportunitatile de networking. In plus, tratarea mediului
eterogen al studentilor participanti s-a dovedit a fi o provocare semnificativa - desi poate fi si o

sursa majora de inovatie antreprenoriala.

4. Cea mai provocatoare parte a proiectului ifempower a fost infiintarea de programe de
mentorat. Aceasta idee inovatoare ar putea fi un instrument excelent pentru atingerea
obiectivelor educationale in cadrul invatarii orientate spre practica. Atunci cand s-ar putea stabili
o cooperare semnificativda mentor-mentorat, programul s-a dovedit a fi inspirational pentru
studentele universitare si a adus mari realizari in cunostintele si abilitatile din viata reala a
femeilor tinere si a promovat foarte mult atitudinile antreprenoriale. Cu toate acestea, contextul
pandemic a fost o lovitura radicald pentru interactiunile mentor-cel mentorat. Prima etapa de
consolidare a increderii Tn mentorat a fost puternic subminata in contextul online dintre mentori
si cei mentorati necunoscuti anterior. in consecinta, adevératele virtuti ale programelor de
mentorat ar putea fi realizate numai in cateva cazuri in care s-a stabilit o relatie bazata pe

incredere intre mentori si cei mentorati ca parteneri.

Programele de mentorat au fost initiate la universitatile partenere ifempower (Universitatea
Bifrost, CUB, Sapientia si SFU) cu scopul de a oferi cunostinte si sfaturi practice, sfaturi
personale de la antreprenori seniori, lectori si experti studentilor interesati de infiintarea unei
intreprinderi mici. Debutul programului de mentorat a coincis cu inceputul perioadei de
pandemie, iar universitatile au intdmpinat dificultati majore in contactarea si implicarea
studentilor in mentoratul online. Implicarea mentorilor pe bazé de voluntariat s-a dovedit a fi, de
asemenea, 0 provocare majora, cel putin in unele tari ale partenerilor ifempower. in acelasi
timp, cand s-a stabilit o relatie mentor-cel mentorat care functioneaza fara probleme, studentii
participanti au reflectat ca mentoratul le-a oferit un beneficiu unic si remarcabil in modelarea

propriilor idei de afaceri, inspiratie si motivatie.

5. Tncepand din 2019, punctele de sprijin pentru antreprenoriatul feminin au oferit consultari
pentru studente cu privire la infiintarea si conducerea unei afaceri, bazandu-se pe antreprenorii
si mentorii practicanti. Aceasta a fost o initiativa dificila pentru mai multi parteneri: operarea unui
punct de sprijin pentru antreprenoriat a fost neobisnuita pentru universitatile cu experienta
limitata in relatiile antreprenoriale, in timp ce agentiile de dezvoltare a afacerilor au gasit cu
greu accesul la studentii universitari. Situatia pandemicéd a mutat toate activitatile de consultare
catre platformele online, unde dezvoltarea interactiunilor bazate pe increderea dintre consultanti

si studenti ca potentiali antreprenori s-a dovedit provocatoare.

Provocarile au fost mai severe in cazul in care partenerii au intrat pe piete extrem de
competitive de sprijin antreprenorial. Parteneriate in care exista o cooperare fara probleme intre
universitati si agentile de dezvoltare a afacerilor s-au dovedit a fi mai reusite. Abordarea

consultarilor online de grup a fost o practica dezvoltata intuitiv, dar de succes, care a contribuit
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la crearea unui spatiu digital sigur pentru studentii universitari de sex feminin pentru a-si
impartasi in mod deschis ideile de afaceri. In ciuda tuturor dificultatilor, aceasta initiativa poate fi
considerata benefica. Femeile tinere au apreciat oportunitatile de consultare, bazandu-se pe
experti pentru a-si impartasi si dezvolta ideile de afaceri. Unele agentii de dezvoltare a
afacerilor ar putea folosi oportunitatea generata de ifempower pentru a-si extinde domeniul de

aplicare la femeile tinere, ca potentiali antreprenori.

6. O componentad importanta si inovatoare a proiectului ifempower a fost crearea unui set de
instrumente online gratuit in scopuri educationale. Setul de instrumente online ofera continut
interactiv potentialelor femei antreprenor in trei etape ale carierei lor antreprenoriale: faza
planului de afaceri, faza de dezvoltare a afacerii si faza de sustenabilitate a afacerii. Setul de
instrumente reflecta perspectiva mai larga a proiectului ifempower: integrarea abilitatilor si
cunostintelor antreprenoriale cu o perspectivd sensibild la gen prin invatarea interactiva

orientata spre practica.

Desi setul de instrumente are un continut puternic bazat pe rezultatele intelectuale anterioare
ale ifempower si este disponibil in toate cele sapte limbi ale partenerilor de proiect ifempower,
acesta a fost folosit sub potentialul sdu adevarat pana la sfarsitul perioadei desfasurarii
proiectului. Tn acelasi timp, rezultatele comunicarii si diseminarii proiectului indica realiz&ri
remarcabile, in special prin utilizarea canalelor de social media (Facebook, Twitter, Instagram,
YouTube si Linkedin). Aceste realizari de diseminare ofera o baza promitatoare pentru utilizarea

viitoare si sustenabilitatea proiectului.

7. S-a justificat ideea integrativa a studiilor antreprenoriale sensibile la gen, cu accent pe
provocarile speciale ale studentilor ca potentiali antreprenori. Utilizarea metodelor de predare
orientate spre practica, care lega indeaproape invatdaméntul superior de lumea reald a
antreprenoriatului, a fost foarte apreciata. Cea mai remarcabila realizare a proiectului a fost noul
material didactic dovedit a fi transferabil in alte contexte institutionale si de tara, cu doar o
adaptare minora. Circumstantele legate de pandemie si tranzitia fortatd online au provocat
dificultati majore programelor de mentorat si punctelor de sprijin antreprenorial, dar atunci cand
s-a stabilit o colaborare lind mentor-cel mentorat, acestea din urma, motivati au perceput

mentoratul ca o oportunitate exceptionala si inspiratoare.

Recomandam implementarea pe scara larga a factorilor cheie de succes ai proiectului
ifempower - cum ar fi perspectiva de gen, utilizarea studiilor de caz si abordarea antreprenoriala
practicd - in invatamantul superior. Se recomanda universitatilor si furnizorilor de asistenta
antreprenoriala sa dezvolte si s&@ mentina retele locale si nationale solide de profesionisti si
potentiali antreprenori, unde conexiunile personale ar putea fi cultivate, si care ar putea
functiona practic, dacad este necesar. Cei responsabili de politici ar trebui sa stimuleze
cooperarea dintre partile interesate si includerea aspectelor de gen in programele de studiu si

in serviciile de sprijin pentru antreprenori.

5’3 ifempower 7
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1. Introducere: obiective principale si metodologia de
evaluare

Obiectivul acestui studiu final al proiectului ifempower (randamentul intelectual 8, in continuare:
108 [intellectual output 8]) este de a sintetiza principalele constatari ale proiectului. IO8 ofera o
evaluare a realizarilor principalelor activitati ale proiectului ifempower: dezvoltarea si testarea
unui curriculum si a unui material didactic; programe intensive de studii in forme de scoli online
de iarna si de primavara; programul de mentorat; functionarea punctelor de sprijin pentru
antreprenoriatul feminin si a setului de instrumente online. Studiul final identifica bunele practici
prin culegerea feedback-ului de la partile interesate majore ale proiectului (studenti, profesori si
parteneri de afaceri). In plus, acest randament intelectual ofera, de asemenea, recomandari de
politici legate de activitatile majore ale proiectului pentru a asigura transferabilitatea rezultatelor
proiectului ifempower catre alte institutii si tari.

Baza substantiald a evaluarii in acest studiu final este definitd de formularul de cerere (in
continuare: AF [application form]): sursele majore sunt constituite din feedback-uri colectate de
la studenti, profesori, mentori, cei mentora’i si alte parti interesate care au fost implicate in
implementarea unor elemente ale proiectului ifempower. Publicul tintd este constituit dintr-o
gama mai larga de parti interesate: universitati si alte institutii de Tnvatamant superior, profesori
universitari si studenti potential implicati in studii antreprenoriale, organizatii de sprijinire a
antreprenoriatului, agentii publice si private, si parteneri de afaceri implicati in mentorat
antreprenorilor, cercetatori in dezvoltarea antreprenoriatului, legiuitori la nivel national si la
nivelul UE Tn domeniile Tnvatamantului superior si dezvoltarii antreprenoriale. Un aspect specific
al ifempower a fost perspectiva de gen: concentrarea asupra studentelor ca potentiale
antreprenori care participa la mentorat si antreprenoriat, sensibile la oportunitatile si provocarile
specifice ale actorilor de sex feminin. Cu toate acestea, integrarea explicita a perspectivei de
gen oferd concluzii relevante ale politicilor pentru invatamantul superior si pentru sprijinirea
antreprenoriatului, practicienilor si legiuitorilor in general (adicd nu exclusiv actorilor de sex
feminin).

Contributiile pentru evaluarea studiului final sunt furnizate de randamentele intelectuale
anterioare(I01-107), feedback-urile existente de la instructori, studenti si alte parti interesate
relevante. in plus, dupd o verificare atentd a materialelor de feedback existente, au fost
pregatite un numar mic de interviuri semi-structurate legate de unele activitati ale proiectului.
Aceste interviuri au fost importante in unele componente ale proiectului Tn care contextul
pandemiei implica dificultati speciale (adica functionarea punctelor de sprijin pentru mentorat si
antreprenoriat in mediul online) si a servit ca materie prim[ la pregatirea studiului final.

Rezultatele preliminare ale acestui studiu final au fost prezentate la Evenimentul Multiplicator
Final al proiectului ifempower (12 iulie 2021). Aceasta versiune a studiului final reflecta
remarcile si sugestiile partilor interesate participante si ale partenerilor de proiect. Prin urmare,
au fost aduse unele adaugiri si modificari.
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2. Curriculumul si materialul didactic

Partenerii ifempower au dezvoltat si testat un modul didactic de doua semestre pe tema
antreprenoriatului feminin ntre anii 2019 si 2021. Curriculum-ul si materialele didactice au fost
utilizate in patru universitati: Universitatea Bifrost, Universitatea Corvinus din Budapesta (CUB),
Universitatea Sapientia din Cluj -Napoca (Sapientia) si Universitatea Sigmund Freud (SFU) din
Viena. Aceasta sectiune prezintd o evaluare bazata pe feedback cu privire la calitatea si
aplicarea curriculumului, a materialelor de curs, a rezultatelor Tnvatarii, a activitatilor de predare
si ofera sugestii pentru dezvoltarea viitoare a curriculumului si a materialului didactic. Datorita
circumstantelor specifice pandemiei COVID-19, toate cursurile care au fost initial dezvoltate
pentru predarea offline - clasica, cu interactiuni personale (fata in fatd), au fost desfasurate in
cele din urma online.

Am folosit trei tipuri de surse de date pentru evaluarea curriculumului si a materialului didactic:
1. Feedback scris cu privire la experientele de predare a cursurilor oferite de instructori.

2. Un sondaj distribuit instructorilor (lectorilor universitari / lectorilor invitati) care au sustinut
cursul (cursurile). In total, zece instructori au raspuns la sondaj.

3. Evaluarile studentilor la cursuri (pe baza evaluarilor standard ale cursurilor din universitatile
partenere), completate cu feedbackul lor oral colectat de instructorii cursurilor.

2.1. Evaluarea instructorilor

Evaluarea generala a curriculumului si a materialului didactic reflecta faptul ca instructorii au
gasit adecvate si utile obiectivele de Tnvatare, continutul, precum si instrumentele, metodele,
resursele si alte oferte ale materialului didactic. Majoritatea instructorilor au fost de acord ca
cursul intitulat ,Femeia antreprenoriald a secolului 21 - Crearea si initierea unei noi intreprinderi
de catre femei” (EWC) le permite studentilor sa isi imbunéatateasca cunostintele si abilitatile
pentru a initia cu succes o intreprindere, precum si dezvoltarea unei mentalitati antreprenoriale,
abilitatile de rezolvare a problemelor si gandirea critica.

Feedback-ul unor profesori subliniaza, de asemenea, faptul ca cursul este ,bine structurat, bine
gandit, si poate fi folosit bine”. in plus, majoritatea respondentilor au exprimat faptul ca
materialele didactice ar putea imbunatati reflectarea critica a studentilor cu privire la provocarile
si oportunitatile femeilor antreprenor. Au fost evidentiate doud impacturi specifice, exprimand
faptul ca universitatile au beneficiat deja de dezvoltarea si implementarea curriculumului si a
materialului de curs: (1) universitatile partenere au obtinut un material educational de inalta
calitate pentru a fi utilizat pe termen lung si (2) datoritda metodelor de predare orientatespre
practica, universitatle ar putea sa-si Tmbunatateasca reteaua cu partile interesate
antreprenoriale locale.

Instructorii ca respondenti la sondaj au raportat ca au folosit in mod activ majoritatea
instrumentelor, resurselor si materialelor furnizate in cadrul materialului didactic. Caracteristicile
pozitive mentionate recurent au fost ca cursul a fost ,interactiv, distractiv, implica studentii si
pastreaza atentia” si a aplicat ,interactiv si implica metode de predare”.

Q} ifempower 9
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2.1. Care dintre urmatoarele instrumente, resurse, materiale le-ati aplicat cursului dvs.?
10 rAspunsun

Activitati de formare _ 5 (50%)
peisy oo |, '
Sesiun plenare | - >+
g e e
|

Prazenaio sucentir I

Cele mai populare instrumente interactive si implicante au fost activitatile de grup si studiile de
caz. S-a subliniat ca instrumentele didactice deosebit de utile erau acele activitati orientate spre
practica care implicau activ studentii, cresterea interactiunilor si facilitarea dezbaterilor,
brainstorming pe idei antreprenoriale. Instructorii au apreciat, de asemenea, ca programa si
materialul didactic au oferit cunostinte substantiale cu privire la aspectele de gen ale
antreprenoriatului. Astfel, ei au putut prezenta exemple reale din lumea antreprenoriala a
femeilor si au putut genera discutii cu privire la provocari, dificultati cu care se confrunta
potential studentii in calea de a deveni antreprenori.

Materialele video furnizate au fost mentionate ca fiind deosebit de utile, deoarece pot fi
adaptate cu usurinta la contexte de predare specifice fiecarei tari si au ridicat teme noi, cum ar fi
cazurile mamelor-antreprenor care nu au fost discutate anterior cu studentii. In plus, instructorii
au raportat ca materialele video au fost exceptional de utile in timpul perioadei de predare
online (adus de pandemia COVID-19). Mai mult, materialele video au furnizat studii de caz
asupra modelelor de rol si, in acest mod, au contribuit indirect, dar puternic, la motivatiile
antreprenoriale.

Raspunsurile la sondaj arata, de asemenea, ca materialele, instrumentele si continutul cursului
au beneficiat studentii in mai multe moduri. In primul rand, un reprezentant al SFU a afirmat ca
implementarea cursului la universitate a beneficiat deja de profilul sdu educational (,simpla sa
existentd este un beneficiu major la SFU”). Tn al doilea rand, majoritatea raspunsurilor s-au
concentrat pe beneficiile provenite din perspectiva particulara pe care o ofera cursul, care este
aspectele de gen ale antreprenoriatului. in plus, respondentii au subliniat c& ,accentul pe
cresterea femeilor antreprenor este deosebit de important” si ca ,studentele ar putea Tndeplini
aspectele de gen ale antreprenoriatului, ceea ce le sustine disponibilitatea de a contracara
provocarile, dificultatile pe calea de a deveni antreprenori”. Al treilea grup de aspecte pozitive
percepute a fost dezvoltarea abilitatilor non-tehnice, metodele si instrumentele aplicate furnizate
de materialul didactic, in special abilitatile pentru dezvoltarea unei mentalitati antreprenoriale
care este o necesitate pentru a incepe o afacere.
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2.2. Mediile de provenienta ale studentilor si evaluarea acestora

Studentii care au participat la cursuri au o experientd variatd. La Universitatea Corvinus din
Budapesta, studentii participanti au studiat economia Tinainte si au fost masteranzi la
dezvoltarea afacerilor. In consecinta, erau familiarizati cu modelele si conceptele de afaceri de
baza. Cu toate acestea, erau mai putin familiarizati cu aspectele societale si de gen ale
antreprenoriatului si cu situatia femeilor antreprenor in ceea ce priveste oportunitatile si statutul
acestora. La Sapientia, studentii au fost recrutati cu diferite medii disciplinare, cu diferite niveluri
de cunoastere si interes (de exemplu, studentii care studiaza sociologia sau resursele umane
erau familiarizati cu problemele legate de gen). La SFU, studentii nu aveau cunostinte
anterioare in materie de economie, dar cei mai multi dintre ei au avut cunostinte in ceea ce
priveste genul si echilibrul intre viata profesionala si cea privata.

Studentele de la CUB au exprimat ca au apreciat in mod deosebit exercitile de grup,
oportunitatile de a exersa abilitdtile de prezentare in fata unui grup si exercitile de
brainstorming, avand discutii si feedback cu privire la ideile lor. Cursul a primit, de asemenea,
note excelente (4,63 si 4,82 pentru utilitate perceputa si 4,84 si 4,62 ,pentru faptul de a se
bucura de curs” in cele doua semestre, respectiv) de la studentii care participa la procesul
regulat de evaluare a studentilor din universitate.

La Sapientia, toti participantii au evaluat cursul foarte pozitiv. Intr-o evaluare detaliats, cursul a
fost descris ca ,foarte nou, foarte proaspat, colorat si direct si util chiar si pentru cei care nu
aveau niciun plan sa devina antreprenori imediat”. Feedback-ul studentilor a subliniat ca cursul
a oferit informatii valoroase cu privire la modul de a incepe o noua intreprindere, precum si
latura practica a conducerii unei companii (inclusiv administrarea). Studentii au avut ocazia de a
avea o perspectivd mai profunda asupra lumii antreprenoriale si au perceput ca cursul le-a
modelat ideile de afaceri intr-o maniera fructuoasa. Ei au considerat ca este deosebit de util sa
aiba ocazia sa se intalneasca cu actorii de afaceri feminini si sa fie informati cu privire la
provocarile specifice cu care se confruntd femeile antreprenori din regiune. Studentii de la
Sapientia au apreciat cel mai mult prezentarile antreprenorilor invitati, de la care au auzit
experiente reale, povesti de zi cu zi, atat succese, cat si esecuri. in plus, cursul a avut si un
efect de construire a comunitati: pe masura ce studentii cu medii disciplinare diferite au
participat la curs, au putut intdlni oameni noi si au putut cunoaste punctele de vedere ale celor
care studiaza alte discipline.

Evaluarea studentilor SFU arata ca studentii participanti au apreciat atat continutul despre cum
sa inceapa o Intreprindere (adica scrierea planului de afaceri), cat si exercitiile si sarcinile care
ii sustin pentru a se simti mai increzatori si pentru a depasi fricile in a incepe o noua afacere pe
cont propriu. Studentii SFU au mentionat, de asemenea, ca cursul a oferit spatiu si timp pentru
a se gandi la obiectivele si directiile viitoare intr-un mod sistematic. Conform opiniei lor, o
furnizare importantd a cursului a fost aceea ca acestia au devenit mai constienti de multiplele
provocari cu care se poate confrunta un antreprenor.

2.3. Provocari si domenii de imbunatatit
Pe langa evaluarea generald pozitiva a curriculumului si a materialelor didactice, pot fi

identificate unele provocari si domenii de imbunatatit. O provocare semnificativa a implementarii
curriculumului si a materialului didactic derivd din situatia pandemica. in toate universitatile,
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predarea a fost mutata in spatiul online; prin urmare, materialele didactice elaborate trebuiau
adaptate la contextul online. O experienta generala a instructorilor este ca, in predarea online,
incurajarea si facilitarea interactivitatii (adica incurajarea muncii in echipa, implicarea tuturor
studentilor) a fost deosebit de dificila. Desi aceastd experientd poate fi generalizata (adica,
valabila pentru trecerea neasteptatd la predarea online, in general), Tn modul de predare a
modulului ifempower a fost deosebit de relevantd deoarece curriculum-ul si materialul didactic
implicau un accent pe metodele interactive de predare.

in general, instructorii au sugerat concentrarea asupra dezvoltarii abilitatilor studentilor: abilitati
de comunicare, incredere in sine, constientizare de sine, abilitatea de a lucra Tn grup, abilitati
lingvistice, mentalitate competitiva, abilitatea de a recunoaste oportunitatea, cunostinte privind
modelele de afaceri, leadership, asertivitate, realizarea planurilor de afaceri si analiza pietei.
Aceste abilitati si competente se numara printre componentele de baza ale curriculumului si ale
materialului didactic, ceea ce inseamna ca imbunatatirea preconizata a predarii nu se afla in
continut, ci mai degraba in aplicarea practica a materialului didactic. Un alt set de sugestii axat
pe dezvoltarea practicilor de afaceri: in consecinta, pot fi dezvoltate exercitii pentru a imbunatati
practica in elaborarea planurilor de afaceri.

Mai mulii instructori au subliniat provocarea ca, datoritd logicii orientate spre practica si
organizarii modulelor ifempower, materialele de curs sunt necesare a fi actualizate continuu cu
exemple locale, nationale si cele mai bune practici, inclusiv includerea antreprenorilor
practicanti. Totusi, majoritatea instructorilor au fost de acord ca imbinarea exemplelor locale si
internationale, a studiilor de caz privind antreprenoriatul feminin local si a modelelor de rol sunt
o sarcind continud. In plus, organizarea oportunitdtilor de fintalnire directd cu femeile
antreprenor ca eroi locali este cruciala in aplicarea inteligenta a materialului didactic.

Fundalul eterogen al studentilor poate fi o altd provocare in utilizarea curriculumului si a
materialului didactic: in timp ce unii studenti Tncep modulele ifempower cu cunostinte avansate
in studii economice si de afaceri sau studii de gen, alti studenti nu au cunostinte prealabile in
aceste domenii de studiu. Desi aceasta provocare nu poate fi rezolvata prin curriculum si
materialul didactic, un curs pregatitor intensiv saptamaénal care ofera cunostinte de baza despre
conceptele elementare de afaceri ar putea fi o optiune utila pentru a obtine o baza de cunostinte
de afaceri egala intre studentii participanti. In acelasi timp, evaluarea instructorilor a reflectat, de
asemenea, ca eterogenitatea nu este doar o provocare, ci si o sursd potentiald de inovatie
antreprenoriald atunci cand sunt dobandite competente adecvate.

Pe scurt, instructorii, precum si studentii au perceput ca programa si materialul didactic al
cursului ,Femeia antreprenoriald a secolului 21 - Crearea si initierea unei noi intreprinderi de
catre femei” functioneaza adecvat. In consecinta, imbunatatirea ulterioara nu consta in continut,
ci mai degraba in aplicarea inteligenta a materialelor de curs ifempower. Contextul fortat online
aduse de pandemia COVID-19 a restrictionat adaptarea online a materialului didactic care a
functionat bine. Cu toate acestea, studiile de caz din viata reald, lucrarile de grup si alte
instrumente interactive pot contribui la o evaluare si mai buna a cursului, utilizdnd curriculum-ul
ifempower si materialul didactic.
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3. Programe intensive de studiu: scoli online de Iarna si
de Primavara

“A fost minunat, insufletitor, adeveritor; Am dobéndit si cunostinte noi.”

2

“A fost o experienta de o viatd séa participi.’
(participanti la scolile de primavara)

Au fost oferite programe intensive de studiu pentru femeile selectate in timpul scolilor de iarna
si de primavara ca un modul complementar cursurilor academice, programului de mentorat si
punctelor de sprijin antreprenorial din universitatile locale. In fiecare semestru au participat la
eveniment douasprezece femei din cinci universitati.

Aceasta pregatire intensiva a constat in zile tematice. Programul a oferit instruire si ateliere de
lucru pentru participanti pentru a lucra si a-si prezenta planurile de afaceri la evenimente
multiplicatoare, imbunatatirea retelelor cu reprezentantii mass-media, experti, investitori si
investitori providentiali. Pe de o parte, a fost acordatd o atentie speciala abilitatilor practice
necesare pentru lansarea unei intreprinderi, vanzarea unei idei, atragerea investitorilor. Pe de
alta parte, constiinta de sine specifica genului a fost un segment semnificativ al tuturor
activitatilor de invatare. Programul intensiv a inclus sesiuni de aplicare a gandirii de proiectare
si a tehnicilor de constientizare de sine specifice genului, care au oferit participantului
identificarea obstacolelor personale si sociale si, in acest fel, imbunatatirea mentalitatii lor
antreprenoriale si din aceasta perspectiva. Programul a incurajat, de asemenea, participantii sa
utilizeze mass-media digitala pentru afacerea lor planificata; prin urmare, sa pus un accent
special pe comunicarea ideilor lor de afaceri si pe imbunatatirea retelelor lor prin diferite canale
de comunicare digitala.

Planul initial era organizarea unui program intensiv de sapte zile, dar a fost schimbat intr-un
atelier online de cinci zile prin Google Classroom si ZOOM din cauza circumstantelor
pandemice.

Evaluarea programelor de studiu intensiv se bazeaza pe urmatoarele metode de colectare a
datelor:

1. Colectarea feedback-ului studentilor pana la sfarsitul saptamanilor intensive;
2. Evaluari ale sondajului participantilor la Scoala de primavara;

3. Parti relevante ale interviurilor realizate cu experti, parti interesate care Tmpartasesc
experiente si opinii in cursul saptadmanilor intensive.

3.1. Evaluarea generala a programelor intensive de studiu

Feedback-ul studentilor aratéd ca aceste saptamani au fost bine structurate, atmosfera a fost
prietenoasa si deschisa, iar profesionistii si expertii le-au sprijinit pe parcursul intregului
eveniment. A fost un eveniment special pentru studenti, deoarece au reusit sa ajunga la experti
si la femei antreprenori si sa le puna intrebari si feedback. Multi dintre ei au evidentiat faptul ca,
atunci cand au decis sa participe la evenimentul de o saptamana, a fost un factor critic faptul ca
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s-ar putea intalni cu femei antreprenor reale care au realizat deja ceva, sa primeasca feedback
de la ei si sa le asculte povestile despre infiintarea unei afaceri. Pentru multi dintre studenti,
aceste saptamani au oferit prima ocazie de a participa la un eveniment antreprenorial. Cu toate
acestea, Intr-un interviu cu unul dintre partile interesate, s-a subliniat, de asemenea, ca aceste
evenimente servesc in primul rand intereselor acelor studenti care sunt la inceput in crearea
unui plan de afaceri si care nu aveau nici un background in studierea afacerilor.

3.2. Factori decisivi ai succesului programelor intensive de studiu

Participantii au apreciat foarte mult acele evenimente unde au putut participa la discutii de grup,
lucrari in echipa, ateliere si exercitii de simulare. Ei au beneficiat cel mai mult de lucrul la
planurile lor de afaceri concrete Th echipe si primind feedback cu privire la modul in care
planurile pot fi imbunatatite. Sesiunile de pitching au fost mentionate a fi una dintre cele mai
valoroase sesiuni, deoarece s-a inteles ca isi imbunéatatesc atat abilitatile de comunicare la
nivel personal, cat si resursele pentru retea (citate tipice ale participantilor: ,A fost foarte
necesar si util.”, ,A fost bine vazand cat de mult au avansat celelalte idei pe parcursul
saptamaénii.”). Desi, privind din partea organizatoare, aceste sesiuni si exerciti au fost
considerate a fi cea mai dificila parte, au ajutat participantii sa isi clarifice planurile de afaceri,
sa Tnvete cum sa isi comunice planurile in mod eficient si sa se imagineze ca antreprenori in
viitor. Era, de asemenea, o provocare pe care studentii trebuiau sa o comunice si sa-si prezinte
ideile intr-o limba straina, desi puteau face acest lucru intr-un mediu sigur.

In legatura cu importanta intalnirii cu femeile antreprenori practicanti, participantii au subliniat
cat de mult au apreciat spatiul sigur pentru a-si mpartasi visele si planurile, temerile si
indoielile. Sedintele despre constiinta de sine au fost in mod similar evidentiate ca fiind utile si
inspiratoare. Studentii au perceput ca sesiunile de constientizare de sine i-au ajutat sa-si
construiasca (sau sa Tnceapa sa-si construiasca) increderea in sine (un citat tipic in acest sens:
»Sa nu-mi fie frica, daca cineva imi cere ceva in legaturad cu afacerea mea”) si sé poaté vedea
dupa cum a expus unul dintre participanti, ,care sunt prioritatile mele si unde vreau sa ajung cu
timpul”. Pe langa intelegerea rolului constiintei de sine in inceperea unei afaceri, au mentionat,
de asemenea, ca aceste sesiuni au fost inspiratoare; desi i-au mutat frecvent din zona de
confort, s-au bucurat mult de ei.

Scolile si-au propus sa sprijine construirea unei retele internationale puternice intre tinerele cu
interese similare si partile interesate cu o experienta indelungata in domeniul antreprenoriatului.
COVID-19 a restrictionat modul online de organizare a programelor intensive de studiu, cu
siguranta a impiedicat construirea comunitatii si stabilirea canalelor de retea pentru colaborari
viitoare. In ciuda acestor dificultati, participantii au interiorizat importanta construirii unei retele
antreprenoriale extinse. Acestia au subliniat ca au perceput ca un mesaj puternic si semnificativ
din partea organizatorilor ca nu sunt singuri atunci cand intentioneaza sa inceapa o afacere. De
asemenea, studentii s-au inspirat ascultdnd planurile altor femei si au adunat idei noi. Au fost
intariti in intentiile lor de a apartine unei comunitati si de a colabora cu cineva pentru stabilirea
afacerii lor (,M-am apropiat foarte mult de cétiva oameni, pare de necrezut ca astfel de
conversatii deschise au avut loc online.”). O valoare adaugatéd importanta a acestor programe
de studiu internationale a fost aceea ca studentii participanti ar putea construi o comunitate
internationala de tinere femei potentiale antreprenori.
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3.3. Provocari si domenii de imbunatatit

In timp ce evaluarea generald a programelor intensive de studiu a fost in mod convingator
pozitiva, studentii, instructorii si partile interesate participante au identificat, de asemenea, unele
domenii care ar putea fi imbunatatite. Unele observatii critice ale participantilor au reflectat
provocarea eterogenitatii studentilor in ceea ce priveste cunostintele anterioare si unele
comentarii au reflectat dificultatile saptamanilor intensive de studiu in setarile on-line. Cu toate
acestea, majoritatea sugestiilor pentru imbunatétirea programelor intensive de studiu sunt
legate de construirea comunitatii si de retea. Urmatoarele sugestii si idei majore au fost ridicate
de catre participantii si profesionistii care participa la evenimente:

1. Versiunea online a saptamanii intensive necesitd revizuire in ceea ce priveste
longevitatea unor sesiuni (de exemplu, sesiunile mai lungi in setarile online sunt mult
mai putin eficiente decat intr-un context offline). In plus, din nou din cauza contextului
online, sesiunea ,Dezvoltarea psihologica si lucrul la constientizare” are nevoie de o
revizuire specifica a circumstantelor online: unii participanti au considerat extrem de
dificil sa aiba discutii profunde si sincere despre bucuriile si greutatile de a fi femeie
antreprenor online cu persoane practic necunoscute.

2. Atat instructorii, cat si participantii studenti au perceput provocarea provenind din
mediul eterogen al studentilor participanti. Desi un astfel de tip de eterogenitate a
cunostintelor nu poate fi evitat, trebuie depuse eforturi constiente pentru a aborda
provocarea. Nivelarea cunostintelor de bazd este importantd si din perspectiva
studentilor mai experimentati - in caz contrar, aceste evenimente nu vor fi suficient de
atractive pentru a participa in cazul studentilor cu experientd mai mare in afaceri si
studii antreprenoriale.

3. Numirea si implicarea ambasadorilor studenti pentru urmatoarele programe intensive de
studiu pot fi utile in general; in plus, poate contribui si la un tratament mai bun al
provocarii eterogenitatii.

4. O sesiune specifica ar putea fi adaugata despre crearea canalelor de socializare pentru
intreprindere - de exemplu sub forma crearii unui profil Linkedin.

5. Participantii au adus, de asemenea, ideea credrii unor absolventi ifempower:
conectarea studentilor, expertilor, instructorilor si organizatorilor care frecventeaza
Scoala de iarna si Scoala de primavara poate contribui ca punct de plecare al retelei -
acest lucru este deosebit de important in conditii de pandemie si de predare on-line.

6. 1In plus, studentii pot primi asistentd specifica pentru a invata si pot, de asemenea, sa
se alature retelelor deja stabilite, existente, centre de lucru, conferinte (adica, Women
Leadership Forum).

Asadar, instructorii, precum si studentii si alte parti interesate participante au perceput ca, daca
programele de studiu intensive ifempower au fost destul de reusite. Provocarile identificate si
domeniile de imbunétatire nu se refera la materialele de fond. Cu toate acestea, contextul
online a implicat unele provocari specifice in ceea ce priveste longevitatea unor sesiuni,
gestionarea interactiunilor personale si in special oportunitatile de networking. In plus, tratarea
contextului eterogen al studentilor participanti s-a dovedit a fi o provocare semnificativa - desi
aceasta poate fi, de asemenea, o sursa majora de inovatie antreprenoriala.
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4. Programe de mentorat

“ Consider cd acest program este foarte
util. L-as recomanda tuturor femeilor de la
universitate. Sunt fericit cd am aceastd oportunitate

care poate fi inceputul a ceva nou.”

Cea mai provocatoare parte a proiectului ifempower a fost infiintarea de programe de mentorat.
Aceasta idee inovatoare ar putea fi un instrument excelent pentru atingerea obiectivelor
educationale in cadrul invatarii orientate spre practicd. Atunci cand s-ar putea stabili o
cooperare semnificativd mentor-cel mentorat, programul s-a dovedit a fi inspirator pentru
studente si a adus mari realizari in cunostintele si abilitatile din viata reala a femeilor tinere si a
promovat foarte mult atitudinile lor antreprenoriale. Cu toate acestea, contextul pandemic a fost
o loviturd uriasa pentru interactiunile mentor-cel mentorat. Prima etapa de consolidare a
increderii in mentorat a fost puternic subminatéd in contextul online dintre mentori si cei
mentorati necunoscuti anterior. In consecinta, adevératele virtuti ale programelor de mentorat ar
putea fi realizate numai in cateva cazuri in care s-a stabilit o relatie bazata pe incredere intre
mentori si cei mentorati ca parteneri.

Au fost infiintate programe de mentorat la universitatile partenere ifempower (Universitatea
Bifrost, CUB, Sapientia si SFU) cu scopul de a oferi cunostinte si sfaturi practice, sfaturi
personale de la antreprenori seniori, lectori si experti studentilor interesati de infiintarea de
intreprinderi mici. Programul a fost elaborat cu atentie. O baza de date cu mentori disponibili a
fost creata la fiecare universitate, oferind un temei pentru studenti pentru a se inscrie pentru
mentorat. Procesul de mentorat a fost planificat intr-un mod in care s-a alcatuit din maximum 12
sesiuni de 1,5 ore care pot fi adaptate nevoilor studentilor si disponibilitati mentorilor.
Universitatile au folosit un manual (Manualul ifempower pentru programul de mentorat de
abilitarea antreprenorilor de sex feminin/ Randament Intelectual 4) care a furnizat metodologia
si solutii inovatoare pentru infiintarea programului de mentorat cu o posibila adaptare la
circumstantele nationale.

4.1. Contextul pandemiei si alte provocari pentru programele de

mentorat

Stabilirea programelor de mentorat in majoritatea universitatilor a coincis cu momentul in care
invatamantul universitar trebuia mutat in spatiul online. Modul de comunicare online a facut
extrem de dificild implicarea numarului vizat de mentori si studenti. A fost izbitor de dificil sa
convingi studentii sa se inscrie pentru aceasta posibilitate, deoarece aveau deja un program
incarcat de cursuri si consultari online. Acest lucru ar putea explica Tn mare masura de ce mai
multi studenti au solicitat initial sa participe la programul de mentorat decat au participat in cele
din urma.
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Universitatile partenere ifempower au aplicat diverse procese pentru a ajunge si a implica
studentii. Ideea originald de a lega indeaproape programul de mentorat de cursurile modulului
ifempower si de a colecta potentiali mentoriati din randul studentilor ifempower nu au functionat
in contextul pandemiei. Drept urmare, universitatile partenere au incercat sa foloseasca si
tehnici suplimentare de recrutare: in principal prin intermediul retelelor studentilor, platformelor
comunitare online ale universitatilor.

Implicarea celor mentorati in proiect a fost, de asemenea, foarte incerta si versatila, in functie
de retelele si oportunitatile universitatilor. De obicei, acei studenti au raspuns la apel care aveau
deja o idee de afaceri specifica sau o afacere existenta; au perceput in mod adecvat marile
virtuti potentiale ale programului de mentorat. In consecintd, constienti de importanta
mentoratului in infiintarea sau mentinerea unei afaceri, acestia ar putea profita de aceasta
oportunitate.

O provocare semnificativa a fost modul de implicare a mentorilor pe baza de voluntariat.
Reprezentantii unor universitati partenere au sustinut deja la sedintele care pregétesc
programul de mentorat c& recrutarea mentorilor este incertd, deoarece nu sunt platiti pentru
serviciile lor. Aceeasi ingrijorare a fost ridicatd si de un mentor intervievat. O experienta
importantd a proiectului este ca statutul de mentor voluntar este fundamental diferit in fiecare
tara de partener de proiect: in unele tari (de exemplu, Germania) mentoratul voluntar este
natural, in timp ce in alte tari (de exemplu, Ungaria) este neobisnuit, in cel mai bun caz
exceptional. Unul dintre mentorii maghiari si-a impartasit opinia ca ar putea participa la proiect
pe baza de voluntariat, limitata doar pentru perioada proiectului.

Faptul ca majoritatea mentorilor si celor mentorati nu s-au putut intalni in persoana a avut cu
siguranta implicatii si pentru relatia mentor-cel mentorat. Mentorii intervievati au fost de acord ca
au creat cu succes o relatie de lucru si o cooperare cu cei mentorati, desi nu s-au putut Tntalni
personal din cauza pandemiei Covid-19. Cu toate acestea, modul online al intalnirilor a facut ca
procesele de mentorat sa fie diferite si mai provocatoare decét de obicei. Dupa cum sa dovedit,
acele relatii mentor-cel mentorat au fost evaluate ca fiind cele mai reusite atat de mentori, cét si
de cei mentorati unde ar putea avea loc o intalnire fizica. Una peste alta, modul online de
mentorat a implicat provocari specifice de consolidare a increderii si a necesitat o mare
flexibilitate din partea ambelor parti.

n general, se ridicid urméatoarele probleme importante cu privire la sustenabilitatea programelor
de mentorat: (i) modul in care programele de mentorat pot fi continuate la universitati, (ii) modul
in care mentorii vor fi compensati pentru serviciul lor, (iii) modul in care mentoratul poate fi
adaptat la sistemul de invatamant superior pe termen lung si (iv) cum poate fi dezvoltata in
continuare versiunea online a mentoratului?

4.2. Experiente si factori de succes ai programelor de mentorat

In unele cazuri, procesul de mentorat a fost mai lung decat durata proiectului. in acest caz,
dupa acordul cu cel mentorat, mentorul a ghidat (sau continud sa ghideze) studentul
independent, desi proiectul s-a incheiat mai devreme. In general, universittile partenere au
raportat ca cei indrumati care au fost de acord sa se ofere voluntari pentru mentorat ,erau deja
unul dintre instructorii universitati de la Sapientia. Experientele universitatilor partenere
subliniaza ca durata unui proces de mentorat de succes este de obicei mai mare decéat
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perioada proiectului, iar unii dintre mentori au fost dispusi sa ofere sprijin mai extins celor
mentorati, in ciuda faptului ca proiectul nu acopera costurile de mentorat. Mai multi mentori si
mentorati au subliniat cd ar trebui s& existe o optiune de iesire: ambele parti ar trebui sa fie
libere s& paraseasca relatia de mentorat in cazul oricarei probleme. Mentorii au subliniat, de
asemenea, ca le-a lipsit un grup de lucru transfrontalier cu adevarat functional in randul
mentorilor din proiect (atat la nivel national, cat si international). In acest fel, mentorii Tsi pot

dezvolta abilititile profesionale de mentorat, isi pot impartasi cunostintele si experientele
relevante cu alti mentori.

Pe baza feedback-ului studentilor, procesul de mentorat le-a oferit o ocazie unica de intalnire cu
un antreprenor cu experientd ,care a explicat toate detaliile minuscule ale crearii unui plan de
afaceri si a raspuns la toate intrebarile legate in mod explicit de planurile si ideile de afaceri”.
Acest lucru este demonstrat de marturiile unor studenti despre motivul pentru care le-a placut
munca cu mentorii lor desemnati la Universitatea Corvinus din Budapesta:

,Mentorul meu mi-a explicat sensul unui plan de afaceri intr-un mod foarte direct,
ajutand in acelasi timp la intelegerea principalului scop. Conversatiile usoare,
flexibilitatea, am avut intotdeauna ocazia de a pune intrebdri suplimentare.” (Studentul
A)

sMi-a placut foarte mult atitudinea ei fatd de programul de mentorat. Este o persoana
foarte interesantd si zdmbitoare cu care sunt fericit s& lucrez. Conversatiile au fost
intotdeauna foarte prietenoase. Ne-am contactat intotdeauna in caz de reprogramare,
nu am avut nicio problemé din cauza calendarului.” (Studentul B)

Dupé& cum putem vedea, nu numai expertiza profesionald, ci si atmosfera sigurd si de sprifin, si
flexibilitatea mentorilor au fost concepute ca parte a bunelor practici de mentorat. Studentii de la
Universitatea Corvinus din Budapesta au fost, de asemenea, constienti de unicitatea acestor
oportunitati de mentorat: mentorii au incurajat si motivat studentii s& faca pasi activi spre
stabilirea ideilor lor de afaceri. Unele mecanisme de inspiratie pe care studentii le-au céstigat
prin programul de mentorat:

“Ea nu numai ca imi aude intrebdrile sau imi interpreteaz& problemele, dar le si simte.
Din acest motiv, am fost incurajat s& depasesc notiunile preconcepute si sé trec in afara
mecanismului meu de géndire. Acesta a fost un mod constructiv minunat de auto-
dezvoltare!”

“Sé& nu-mi fie frica s& incerc si s& cred in mine si in obiectivele mele fara nici o indoiald.”

“S& nu renuntdm, s& luptdm pentru visele noastre! S& sdpdm mai adanc in subiect, s&
lucram cu el, iar tot timpul sacrificat va avea un randament.”

4.3. Domenii de imbunatatit si sugestii

Desi, in unele cazuri, relatiile din mentorat au functionat cu succes, am identificat si provocari
semnificative si domenii de imbunatatit. Aceasta implica urmatoarele sugestii:

o Intr-un context online, inceperea mentoratului este deosebit de dificila intre mentori si
cei mentorati, necunoscuti intre ei anterior. In consecint, este necesara o investitie
specifica pentru consolidarea increderii, pentru a asigura un mediu sigur si de sustinere
pentru o relatie de mentorat care functioneaza fara probleme.

e Mentorilor trebuie sa li se asigure propriile oportunitati de formare. in plus fata de
formarea formala si o platforma de retea nationald si internationald care functioneaza
cu adevarat ar putea contribui si la dezvoltarea personala a mentorilor.
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e O intalnire organizata pentru a se potrivi mentorii cu cei mentorati la nivel national ar
putea fi utila.

e O sarcina importanta in promovarea mentoratului este cresterea gradului de
constientizare cu privire la virtutile unice ale oportunitatilor de mentorat. O buna practica
a acestuia ar putea fi concentrarea rezultatelor si a experientelor programelor de
mentorat in diseminare (adica, prezentarea a ceea ce au realizat studentii mentorati
datorita mentoratului la evenimentele universitare locale).

e Deoarece mentoratul voluntar este departe de a fi evident in mai multe tari din UE,
trebuie sa aflam cum pot fi compensati mentorii pentru a depési lipsa mentorilor
disponibili.

n concluzie, programul de mentorat ifempower a suferit puternic din cauza pandemiei si forma
constransad de mentorat online a implicat provocari neasteptate, si chiar insuportabile in mai
multe cazuri. Totusi, beneficile unei relatii mentor-cel mentor care functioneazé bine este
evidenta, iar studentii participanti ca cei mentorati au primit sprijin unic si inspiratie de la
mentorul lor.
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5. Puncte de sprijin pentru antreprenoriat

Punctele de sprijin pentru antreprenoriatul feminin (in continuare: puncte de sprijin pentru
antreprenoriat) sunt servicii disponibile pentru consultari personale sau online pentru studentii
universitari de sex feminin cu privire la inceperea si conducerea unei afaceri. Aceste puncte
functioneaza ca puncte de informare care ajutd studentii in problemele zilnice care apar
inevitabil la inceperea si conducerea unei afaceri (cum ar fi informatii despre oportunitati de
munca independentd, legislatie, forme juridice, proceduri, surse) si conecteaza studentii cu
antreprenorii practicanti, precum si cu mentorii care participad la programul de mentorat
ifempower. partenerii proiectului ifempower au stabilit punctele de sprijin din 2019. Initial, aceste
puncte erau planificate sa ofere servicii personale; cu toate acestea, datoritd contextului adus
de pandemia Covid-19, toti partenerii au trebuit si ofere consultéri online. in aceste conditii, unii
parteneri nu au putut atinge numarul vizat de studenti, dar altii ar putea atinge obiectivele initiale
cu investitii suplimentare in timp, resurse si prin utilizarea inovatoare a instrumentelor de
consultare.

5.1. Provocari in atragerea vizitatorilor catre punctele de sprijin

pentru antreprenoriat

Conform experientelor Universitatii Sigmund Freud (SFU) din Viena, urmatoarele motive au
contribuit la lipsa de interes fatda de punctul lor de sprijin. Din martie 2020, universitatea a
functionat exclusiv intr-un mediu online, prin urmare, multi studenti internationali au decis sa
ramana in tarile lor de origine. In perioada pandemic4, studentele, ca potentiale antreprenori de
sex feminin, au suferit si pierderi de venituri care au implicat o amanare a planurilor lor de a
incepe o afacere. In plus, atat statul, cat si orasul Viena sunt deosebit de generoase in sprijinul
antreprenorial: sunt oferite consultari gratuite, numeroase centre de incubatie si programe de
accelerare. Mai mult, studentii SFU pot apela si la Centrul Antreprenorial al Universitatii de
Economie vecine. Studentii sunt familiarizati cu aceste oportunitati si obisnuiau sa se bazeze pe
ateliere, instruiri online, discutii si reteaua antreprenorilor studenti. Astfel, punctul de sprijin
antreprenorial de Tncepator online al SFU s-a confruntat cu provocari competitive aparent
insuportabile in contextul pandemiei.

Alti doi parteneri, Steinbeis si SPI, au raportat motive usor diferite pentru a ajunge doar la putini
studenti. Aceste institutii partenere de proiect nu sunt universitati si au intampinat dificultati in a
ajunge la studenti, in ciuda unei promovari extinse a proiectului ifempower si a organizarii de
evenimente multiplicatoare. Desi au stabilit relatii semnificative cu universitatile din apropiere, s-
au confruntat cu provocarea concurentialda a programelor de sprijin antreprenoriale deja
existente furnizate de universitati pentru studenti. Aceastd problema a accesului studentilor
parea a fi izbitoare, in ciuda faptului cd Steinbeis conduce si un punct de sprijin pentru
antreprenoriat care ofera servicii de consultanta gratuite, iar cei interesati pot alege dintr-un
grup de 72 de consultanti certificati. Mai mult, in cazul Steinbeis, studentii universitari, ca
potentiale antreprenori, primesc sprijin cuprinzator si orientat spre tintd de la institutii bine
stabilite prin intermediul programelor finantate din fonduri publice din regiunea Baden-
Wirttemberg.
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5.2. Factorii de succes ai atragerii vizitatorilor catre punctele de

sprijin pentru antreprenoriat

In aceasta sectiune vom rezuma experientele acelor puncte de sprijin in care partile interesate
ar putea ajunge la studenti si au fost finalizate consultari semnificative. Echipele Andalucia
Emprende si Universitatea Corvinus din Budapesta (CUB) au furnizat rapoarte detaliate in acest
sens si au fost realizate doud interviuri suplimentare cu experti care lucreaza la stabilirea si
operarea punctelor de sprijin la Andalucia Emprende si CUB.

Reprezentantii Andalucia Emprende au constatat cd nu au avut dificultati majore in stabilirea
punctului de sprijin in cadrul proiectului ifempower, deoarece au experienta in furnizarea acestui
tip de serviciu. Mai mult, proiectul a implicat o motivatie suplimentara pentru echipa lor: ,a fost o
oportunitate excelenta pentru organizatie sa participe la proiect” si stabilirea punctului de sprijin
a contribuit la implementarea cu succes a principalelor obiective ale ifempower. In aceasta
perspectiva, proiectul a oferit multe cazuri pentru a extinde cunostintele cu privire la nevoile
specifice ale potentialelor femei antreprenor. In consecintd, Andalucia Emprende ar putea
invata instrumente specifice pe care sa le aplice atunci cand dezvolta abilitatile antreprenoriale
ale tinerelor femei, iar acum, la sfarsitul proiectului, organizatia este mai bine echipata pentru a
stabili o politica de sprijin antreprenorial pentru femei. Dupa cum a subliniat intervievatul: ,La
Andalucia Emprende avem o echipa performanta specializata in antreprenoriat feminin numita
»,ConEllas”. Ifempower a servit ca o fereastra catre resurse care i-au ajutat sa faca o treaba mai
buna in sprijinirea femeilor antreprenor. Un beneficiu semnificativ pentru organizatie este ca,
participand la acest proiect, Andalucia Emprende si-ar putea consolida pozitia printre alte
entitdti din domeniul antreprenoriatului la nivel national si, de asemenea, la nivel international,
deoarece ideile pentru noi proiecte sunt deja planificate sa fie initiate cu unele dintre actualii
parteneri ai proiectului.

La Universitatea Corvinus din Budapesta, punctul de sprijin nu a putut fi deschis, din cauza
invatamantului la distantd de la universitate. Nu numai consultarile, ci toate activitatile
promotionale au trebuit sa fie trecute la formatul online. CUB a intdmpinat, de asemenea,
dificultati similare cu alti parteneri universitari Tn a ajunge la studenti, deoarece studentii au lipsit
fizic de la universitate. In aceste circumstante dificile, echipa CUB a fost constransa sa creeze
un nou plan si sa inventeze noi instrumente pentru a ajunge la studenti. Initial, echipa intentiona
sa extinda punctul de informare antreprenorial creat de o initiativa anterioara, numita CUBator.
Datorita contextului pandemic, echipa CUB nu s-a putut baza in cele din urma pe acest punct
de consultare, iar canalele de socializare online au devenit principalele canale pentru sprijinul
antreprenorial al femeilor studenti. in ciuda acestor dificultiti, numarul planificat de studenti a
fost in cele din urma atins, reflectand nevoia puternica de consultari disponibile Tn mod liber
pentru tinerele antreprenori potentiali.

in general, intervievatul echipei CUB a evaluat implementarea consultarii online in cadrul
proiectului ifempower ca fiind un succes. In acelasi timp, intervievatul a subliniat ca stabilirea si
mentinerea ,punctului” consultarii in contextul online necesitd mult mai multd munca (timp si
efort) decat se asteptase initial. Consultantii si instructorii au trebuit s& dezvolte sau sa
elaboreze lista necesara pentru a imbunatati abilitatile specifice pentru a putea oferi consultatii;
de asemenea, din cauza modului online de a oferi consultare, au aparut noi provocari
substantiale antreprenoriale. In consecint&, echipa de consultare a fost constrans& s& aplice noi
metode si tehnici de consultare cu studentii, iar consultantii au trebuit sa adapteze noi practici si
abilitati.
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O observatie importanta a membrilor echipei de consultare a punctului de sprijin CUB a fost ca
consultarea online necesitéd in continuare stabilirea unui spatiu sigur pentru studenti. La inceput,
generarea spatiului sigur s-a dovedit a fi dificila din cauza modului in care rutina de participare a
studentilor de sex feminin la discutii online este de a fi,mai putin curajoase”. Dupa cum a spus
intervievatul: ,Ne-am dat seama foarte devreme ca nu putem ajunge la grupul nostru tinta
(femei interesate sa inceapa o afacere), pe strada ”. Solicitarea unei consultari de afaceri sau
de management este o chestiune de incredere. Un consultant in management (in cazul CUB,
personalul universitar care ofera serviciul) poate efectua o analiza pentru a oferi studentelor o
recomandare bine gandita cu privire la ideea sau modelul lor de afaceri. Cu toate acestea, fara
incredere, nici macar nu putem incepe partea semnificativa a consultarii, deoarece studentele
nu vor impartasi ideile sau planurile lor de afaceri cu o persoana necunoscuta.”

Aceste experiente demonstreaza ca studentele au nevoie de sprijin specific pentru a participa la
consultari online comparativ cu partajarea unui plan de afaceri in interactiunile personale
clasice offline. Pe scurt, construirea increderii in spatiul digital dintre studenti si consultanti s-a
dovedit a fi cruciald si provocatoare. Intr-adevar, consultantii ar putea folosi Tn mod eficient
reteaua lor deja existenta cu studentii, astfel ca au ajuns in primul rand la acei studenti deja
cunoscuti din cursurile anterioare (cu toate acestea, aceasta a limitat diversitatea studentilor).
Mai mult, platforma online a necesitat eforturi suplimentare pentru a mentine tinerele
antreprenori potentiali pe drumul cel bun. Unii dintre membrii echipei punctului de sprijin
antreprenorial CUB au recunoscut in mod explicit ca provocarile schimbarii online au fost
deosebit de frustrante pentru ei.

Pentru a depdsi provocarea de a construi incredere in spatiul online ca o idee inovatoare a fost
dezvoltatd oferta de consultari de grup. Aceasta initiativa sa dovedit a fi de succes, iar
consultarile de grup au devenit intr-adevar mai populare decéat cele individuale. Persoana
intervievata a punctului de sprijin antreprenorial CUB a explicat: ,Studentii au cerut consultari de
grup si am avut impresia ca sunt mai relaxati si mai deschisi atunci cand au participat si alte
femei la discutii. De asemenea, au avut ocazia sa invete unii de la altii, punandu-si intrebari si
primind feedback unul de la celalalt.” in cele din urmé&, aceasta idee a consultarilor de grup a
fost un factor esential in realizarea obiectivului privind numarul vizitatorilor a punctului de sprijin
CUB.

5.3. Domenii de imbunatatit

Aceste experiente mixte elaborate in evaluarea de mai sus au indicat cateva domenii de
imbunatatit a functionarii punctelor de sprijin pentru antreprenoriat la universitati. O sugestie
majora reflectd provocarea speciald a contextului pandemiei: este nevoie de oportunitati de
formare pentru consultanti pentru a dezvolta abilitati, pentru a invata noi metodologii aplicabile
la consultatile online. Motivul principal este cd mai multi consultanti (de obicei lectori
universitari) nu sunt pregatiti pentru rolul unui consultant de afaceri online.

O altd sugestie este mentinerea unei platforme online (de exemplu, dupa incheierea proiectului
ifempower) si a unei organizari conexe de intalniri specifice pentru consultanti pentru a face
schimb de idei si a impartasi bunele practici acumulate in timpul proiectului. In plus, ar trebui
dezvoltata o idee convingatoare pentru a integra serviciile de sprijinire a antreprenoriatului ntr-
un cadru universitar. In cele din urmé, sustenabilitatea punctelor de sprijin antreprenorial la
universitati necesitd un mod de cooperare neted si atent elaborat intre universitati si agentiile de
sprijin antreprenorial - mai ales in cazul in care mediul de sprijin antreprenorial este izbitor de
competitiv.
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5.4. Evaluare generala

Pe scurt, functionarea punctelor de sprijin pentru antreprenoriat a fost o parte dificila a
proiectului ifempower. Pe de o parte, un astfel de tip de serviciu este o idee debutantad si
neobisnuita la universitati cu experiente limitate Th cooperare cu actori si agentii antreprenoriale.
Pe de alta parte, ajungerea la studenti s-a dovedit a fi o provocare speciala pentru agentiile de
dezvoltare a afacerilor. In plus, contextul pandemiei a restrictionat trecerea consultarii la mediul
online. Tn aceste conditii, crearea unui spatiu de interactiune sigur si bazat pe incredere intre
consultanti si studentii universitari, ca potentiali antreprenori, s-a dovedit a fi deosebit de dificil.

Provocarile au fost mai evidente in cazul partenerilor care opereaza intr-un mediu extrem de
competitiv de sustinere antreprenoriala. Acei parteneri s-au dovedit a avea mai mult succes
acolo unde a existat deja o cooperare lina intre partenerii universitari si agentiile de dezvoltare a
afacerilor si in care partenerii au putut obtine o anumita motivatie suplimentara din proiectul
ifempower (a se vedea cazul Andalucia Emprende). in plus, abordarea consultarilor de grup
(precum in cazul Universitatii Corvinus din Budapesta) a fost o practica dezvoltata intuitiv, dar
foarte reusita, care a contribuit la crearea unui spatiu sigur pentru studentii universitari de sex
feminin sa isi impartdseasca in mod deschis ideile de afaceri.

In ciuda tuturor dificultatilor mentionate mai sus, punerea in aplicare a punctelor de sprijin
pentru antreprenoriat poate fi evaluata ca o buna initiativd a proiectului ifempower. Femeile
tinere au apreciat foarte mult oportunitatea consultarilor, dezvoltand si impartasind ideile lor
proaspete cu privire la potentialele lor proiecte cu experti necunoscuti care le-au ascultat si le-
au impéartasit opiniile lor. Tn plus, unele agentii de dezvoltare a afacerilor ar putea folosi
oportunitatea generata de ifempower pentru a-si extinde domeniul de aplicare al politicilor catre
femeile tinere ca potentiale antreprenori.
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6. Setul de instrumente online si diseminarea

Aceastad sectiune a studiului final oferd si evalueaza cele doua componente principale ale
proiectului ifempower care opereaza prin intermediul site-ului web al proiectului. O componenta
este setul de instrumente online al proiectului; altda componenta a evaluarii reflecta principalele
experiente referitoare la utilizarea mai larga a site-ului https://ifempower.eu/.

6.1. Setul de instrumente online

O componenta importantd si inovatoare a proiectului ifempower a fost crearea unui set de
instrumente online gratuit in scopuri educationale. Setul de instrumente online oferd continut
interactiv potentialelor femei antreprenor. Materialul didactic dezvoltat in cadrul ifempower
(Randamentul intelectual 3) ofera materialul principal de baza al setului de instrumente online,
fiind adaptat scopurilor de e-learning si integrat cu toate celelalte rezultate anterioare ale
proiectului ifempower. Ideea initiala a ifempower era ca setul de instrumente online functiona ca
un suport complementar de e-learning al punctelor de sprijin pentru antreprenoriat (bazate pe
interactiuni personale).

Participantii care pot folosi materialele cursului de e-learning sunt antreprenori de sex feminin
care pot fi in diferite etape ale carierei lor antreprenoriale: un curs este oferit pentru faza
planului de afaceri, un al doilea curs acopera faza de dezvoltare a afacerii, in timp ce grupul
tinta al celui de-al treilea curs este constituit din acele femei antreprenor care se afla deja in
faza de sustenabilitate a afacerii. Continutul cursurilor prin setul de instrumente online reflecta
perspectiva mai larga a proiectului ifempower: cursuri online destinate echiparii antreprenorilor
si a potentialelor antreprenori cu abilitati si cunostinte antreprenoriale necesare prin invatare
interactiva orientata spre practica. In plus, materialele pentru e-learning prezinté, de asemenea,
perspectiva sensibild la gen a ifempower: setul de instrumente online pregateste utilizatorii sa
faca fata problemelor specifice femeilor in antreprenoriat. Un obiectiv suplimentar al setului de
instrumente este dezvoltarea abilitatilor digitale ale potentialelor femei antreprenor.

Fiecare dintre cursuri este alcatuit din mai multe componente, care sunt prezentarea
(materiale), testul (care poate fi folosit si in timpul predarii la clasa), videoclipuri relevante
(partial pregatite de membrii proiectului ifempower, partial studii de caz externe) si, de
asemenea, informeaza utilizatorii despre punctul de asistenta relevant sau mentorul disponibil si
sfatuit cu privire la subiectul respectiv. In plus, setul de instrumente in sine permite vizitatorilor
sa gaseasca bunele practici sau sugestii pentru a-si rezolva problemele specifice. Un punct
forte al setului de instrumente este acela ca prezinta cazuri reale de femei antreprenor pentru a
motiva alte femei de a deveni potentiale antreprenori. Mai mult, legatura organizationald cu
punctele de sprijin pentru antreprenoriat informeaza utilizatorii interesati despre punctul de
sprijin pentru antreprenoriat care este cel mai proape de locatia lor.

O caracteristica importanta a site-ului ifempower este ca setul de instrumente integreaza
utilizarea materialului didactic cu alte materiale de proiect ale ifempower. In consecinta, acesta
prezinta, de asemenea, studiul despre antreprenorii de sex feminin, interviuri, sondaje si
colectia de bunele practici antreprenoriale, manualul de mentorat si manualul de sprijin pentru
antreprenoriatul feminin. Platforma de e-learning, unde vizitatorii pot gasi setul de instrumente,
are propria adresa web si este conectata la site-ul web ifempower si la site-ul altor parteneri.
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Setul de instrumente este disponibil in sapte limbi (englezd, germana, maghiara, islandeza,
romana, portugheza, spaniola) pe o platforma open-source in tarile partenere ale proiectului
ifempower si nu numai. Prin urmare, setul de instrumente online poate fi utilizat din orice tara si
de catre un grup mult mai mare de utilizatori, nu neaparat studenti care au participat la
evenimentele proiectului, cum ar fi cursuri universitare sau programe intensive saptamanale. De
asemenea, poate fi utilizat de universitatile partenere n timpul cursurilor, de exemplu pentru a
utiliza testele sau simulatorul de afaceri disponibil in setul de instrumente. In viitor, platforma va
fi potential imbunatatita cu continut nou.

Locatia centrald a setului de instrumente online este disponibild pe site-ul web ifempower si
este, de asemenea, legata de site-urile web ale altor parteneri pentru a fi accesate cu usurinta.
In plus, accesibilitatea setului de instrumente este imbunatatitd in continuare prin
interconectarea acestuia cu universitatile BPI France, diseminarea acestuia pe site-ul web
WEGate (Poarta de acces europeana pentru femeile antreprenor), setul de instrumente online
este inregistrat la pagina ,e-learning materials and tools” . Informatiile setului de instrumente
online si accesul acestuia au fost comunicate la diferite organizati si evenimente
multiplicatoare.

Pana la 30 august 2021 setul de instrumente online a fost vizualizatd de 333 de vizitatori.
Primul curs (faza planului de afaceri) a atras cel mai mare interes, in limba engleza (64 de
vizitatori), in limba maghiara (47 de vizitatori) si in limba spaniola (31 de vizitatori).

Aceste date ale setului de instrumente online nu indeplinesc in totalitate asteptarile cu privire la
numarul tintd de utilizatori si indica faptul ca utilizarea setului de instrumente online a fost sub
potentialul sau real. Circumstantele aduse de pandemie pot justifica acest fapt: Tntrucat
punctele de sprijin pentru antreprenoriat nu au functionat pe deplin, vizitatorii naturali ai
punctelor de sprijin pentru antreprenoriat nu au sosit automat sa foloseasca setul de
instrumente online.

6.2. Diseminarea

Activitatile de comunicare si diseminare ale proiectului ifempower prin intermediul site-ului web
ifempower au obtinut rezultate remarcabile. Proiectul a atins audienta mult dincolo de sfera
geografica a partenerilor participanti la proiect. Exemplul compozitiei vizitatorilor la evenimentul
multiplicator final al proiectului (12 iulie 2021) demonstreaza convingator acest lucru: 65 de
vizitatori au participat la acest eveniment online din 17 tari.

In perioada proiectului, majoritatea vizitatorilor site-ului ifempower au provenit din tarile
participante ale proiectul ifempower. Vizitatorii din Spania (26%), Ungaria (17%) si Portugalia
(16%) au aratat cel mai puternic interes fata de site-ul ifempower urmat de vizitatorii din Austria,
Romaénia, Germania si Islanda. Printre primele zece téri ale vizitatorilor site-ului ifempower au
aparut si oameni din Italia, Marea Britanie si Statele Unite.

in perioada proiectului au fost implementate actualizari continue pe site-ul web pentru a informa
despre stirile si evenimentele din cadrul ifempower. Pana la sfarsitul lunii iunie 2021, site-ul web
avea 37 de postari in sectiunile S$tiri si evenimente si 17 postéri in sectiunea Povesti
inspirationale.

Dupa cum s-a mentionat mai sus, site-ul web a difuzat materialul didactic al cursurilor
dezvoltate in cadrul ifempower prin intermediul setului de instrumente online. In plus, a informat
despre alte evenimente majore, cum ar fi saptamanile de studiu intensiv (scolile de iarna si de
primavara ifempower).
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Cel mai puternic instrument de diseminare al ifempower a fost utilizarea canalelor de
socializare. Canalele Facebook, Twitter, Instagram, YouTube si Linkedin au ajuns la un numar
considerabil de vizitatori. Cifre impresionante (de exemplu, 494 de aprecieri ale site-ului
facebook al proiectului) ale indicatorilor de utilizare a retelelor sociale ale proiectului au fost, de
asemenea, sustinute de adeptii remarcabili ai Twitter la mai multi parteneri ai proiectului (in
special Andalucia Emprende).

In concluzie, diseminarea cu succes a ifempower oferd o baza promitatoare pentru utilizarea
viitoare si sustenabilitatea proiectului.

7. Concluzii si recomandari de politici principale

7.1. Concluzii

Rezultatele acestui studiu final ifempower pot fi utilizate de diferite tipuri de parti interesate:
profesori universitari si studenti potential implicati in studii antreprenoriale, organizatii de
sprijinire a antreprenoriatului, agentii publice si private, si parteneri de afaceri implicati in
mentorat antreprenorilor, cercetatori in dezvoltarea antreprenoriatului, cercetatori nationali
precum si de legiuitori la nivelul UE in domeniile invatdmantului superior si dezvoltarii
antreprenoriale.

Tn general, proiectul a produs randamente intelectuale valoroase. S-a justificat ideea integrativa
a studiilor antreprenoriale sensibile la gen, cu accent pe provocarile speciale ale studentilor ca
potentiali antreprenori. Folosind metode de predare orientate spre practica, corelarea stransa a
invatdmantului superior cu lumea reald a antreprenoriatului a fost foarte apreciatd de
majoritatea partilor interesate.

In unele privinte, totusi, proiectul ifempower incé nu si-a putut atinge adevaratul potential. A
existat o cauza majora a acesteia: circumstantele aduse de pandemie implicau diverse tipuri de
presiuni asupra partenerilor de proiect. Fiecare dintre activitatile proiectului care au fost
planificate initial pentru a fi realizate prin interactiuni personale trebuiau realizate in mediul
online. Tn consecintd, a existat o adaptare fortatd a rezultatelor proiectului la circumstantele
online. Tn plus, circumstantele pandemice au provocat o intarziere in mai multe evenimente ale
proiectului; de exemplu, in ceea ce priveste programele intensive de studiu, scolile de vara si de
iarna au fost Tnlocuite cu scolile de iarna si de primavara. Totusi, partenerii de proiect au putut
transfera activitatile de predare intr-un mediu online destul de reusit. Programul Erasmus+
dezvoltat si materialul didactic s-au dovedit a fi suficient de flexibile pentru a putea fi utilizate la
diferite tipuri de universitati. Feedback-urile despre programele intensive de studiu reflecta
faptul ca materialele utilizate si metodele aplicate au fost adecvate in scolile de iarna si de
primavara. Astfel, in cazul activitatilor didactice, proiectul a avut o realizare remarcabila:
materialele nou dezvoltate ale proiectului ifempower sunt transferabile in alte contexte
institutionale si nationale, si necesitd doar o adaptare minora.

Partenerii de proiect au intdmpinat mai multe dificultdti cu programele de mentorat si punctele
de sprijin antreprenorial. Aceste activitati ale proiectului au fost, de asemenea, constranse sa
functioneze Tn spatiul online, iar Tn cazul mentoratului si consultantei antreprenoriale lipsa
interactiunilor personale anterioare offline ar putea fi un factor de blocare. Construirea increderii
este foarte important in prima etapa a mentoratului si, in acest sens, impactul intalnirilor fizice
personale nu poate fi reprodus in cadrul intalnirilor online. Cu toate acestea, atunci cand se
stabileste o colaborare lina mentor-cel mentorat, mentoratii motivati percep acest mentorat ca o
oportunitate exceptionala si inspiratoare. Experientele punctelor de sprijin pentru antreprenoriat
demonstreaza, de asemenea, ca studentele au nevoie de sprijin specific pentru a participa la
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consultari online, comparativ cu partajarea unui plan de afaceri in interactiunile personale
clasice offline. Abordarea consultarilor de grup (in locul intalnirilor individuale de sprijin
antreprenorial) s-a dovedit a fi un instrument eficient in consolidarea increderii.

Tn timp ce activitatile de diseminare a proiectului ifempower ar putea ajunge la grupuri mai largi
de parti interesate, in principal prin intermediul canalelor de socializare, pana la sfarsitul
perioadei proiectului, utilizarea setului de instrumente online a ramas sub adevaratul sau
potential. Totusi, aceste realizéri de diseminare oferd o bazd promitatoare pentru utilizarea
viitoare si sustenabilitatea proiectului. Evaluarea generala a ifempower este ca proiectul a avut
realizari valoroase - in ciuda dificultatilor neobisnuite, aduse in primul rand de circumstantele
pandemiei COVID-19.

7.2. Recomandari de politici

Pe baza realizarilor proiectului ifempower, oferim urmatoarele recomandari politice:

1. Recomandari de politica educationala
a) pentru universitati si centre de formare

e Succesul instrumentelor si metodelor bazate pe studiul de caz al curriculumului
ifempower a demonstrat ca acestea ar putea fi aplicabile pe scara larga si utile in
invatamantul superior (de afaceri). Recomandam utilizarea pe scara larga a studiilor de
caz antreprenoriale (inclusiv material audiovizual).

e Concentrarea practica pe dezvoltarea si prezentarea ideilor de afaceri si a planurilor de
afaceri a fost printre cele mai reusite elemente ale programelor de studiu ifempower. Se
recomandd addugarea unor elemente ale acestora la orice programe de invatamant
superior care au posibile aplicatii antreprenoriale, prin adoptarea curriculumului
ifempower sau a unei alternative adaptate contextului local.

b) pentru agentiile care sustin antreprenoriatul feminin

e A ajunge la studenti ca potentiali antreprenori poate fi o provocare pentru agentiile din
afara invatamantului superior. Recomandam cultivarea parteneriatelor pe termen lung
intre institutiile de Tnvatamant superior si agentiile de sprijin care furnizeaza atéat servicii
de formare si consultare, cat si evenimente comune.

e Succesul elementelor de constientizare de sine si de constientizare sociala specifice
genului din curriculum-ul ifempower evidentiazd importanta acestor aspecte in
sprijinirea (potentialelor) femei antreprenor. Agentiile ar trebui sa aiba grija sa
incorporeze aceste aspecte in activitatile lor, fie prin parteneriate cu universitati locale,
fie prin adoptarea unor parti ale curriculumului ifempower.

c) pentru legiuitori la nivel local, regional, national si european

e Desi consultarea si mentoratul bazat pe conexiuni personale par a fi cele mai eficiente
modalitati de introducere a tinerilor in lumea antreprenoriala, acestea pot fi puternic
limitate de disponibilitatea antreprenorilor locali. Deoarece universitatile ar putea sa nu
aiba finantarea necesara pentru a atrage practicieni la aceste programe, legiuitorii ar
putea interveni prin acordarea de stimulente pozitive activitatilor de mentorat, motivand
mai multi antreprenori sa Tsi transmita cunostintele.
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2. Recomandari de politici de sprijinire a antreprenoriatului

a) pentru universitati si centre de formare

Utilizarea sesiunilor de consultare de grup pentru femeile aspirante la a deveni
antreprenor este recomandata cu precadere, deoarece a dat rezultate excelente la unii
parteneri ifempower. Sesiunile de grup pot fi utile Tn special pentru a atenua problemele
care decurg din consultari online mai impersonale.

Implicarea potentialilor mentori (profesionisti practicanti) in predare ar putea facilita
dezvoltarea conexiunilor personale si a increderii intre mentorii potentiali si cei
mentorati, care s-a dovedit a fi un factor cheie al succesului in mentorat. Aceasta
implicare ar trebui sa fie formalizata cu o remuneratie atasata adecvata in tarile in care
mentoratul pro bono nu este o norma.

b) pentru agentiile care sustin antreprenoriatul feminin

Provocarile cu care se confrunta punctele de sprijin pentru antreprenoriat si programele
de mentorat cauzate de pandemia COVID-19 evidentiazd fragilitatea tehnica a
ecosistemului de sprijinire a antreprenoriatului. Ar trebui introduse programe de instruire
pentru mentori si consultanti, oferindu-le abilitatile necesare pentru a-si indeplini rolurile
online, in cazul unor constrangeri viitoare referitoare la intalnirile in persoana.

Costurile tnvatarii si aplicarii noilor abilitdti si metode de mentorat si consultanta ar
trebui reduse prin introducerea invatarii comunitare. Acest lucru ar necesita mentinerea
in comun a unei platforme pe termen lung (virtuala si, eventual, Tn personald) pentru cei
implicati n activitati de sprijinire a antreprenoriatului, unde participantii ar putea ridica
probleme si impartasi informatii.

c) pentru legiuitori la nivel local, regional, national si european

ntalnirile care implica viitorii mentori si mentorati la nivel regional sau local ar putea fi
organizate sau sprijinite de institutiile guvernamentale. Aceste evenimente ar trebui sa
incurajeze participarea persoanelor care nu provin din elite de afaceri/ sociale,
contribuind nu doar la egalitatea de gen, ci la o competitie de idei la nivel superior.

3. Recomandairi privind politica de egalitate de gen

a) pentru universitati si centre de formare

Universitatile ar trebui sa se straduiasca sa includa exemple de femei antreprenor in
programele lor de invatamant, chiar si pentru cursurile care nu se ocupa in mod specific
de probleme de gen. in timp ce proiectul ifempower s-a axat pe studente, ar trebui s
fie normal ca studentii de orice gen s& cunoasca - si, eventual, sa le vada ca modele -
pe antreprenorii feminini.

b) pentru agentiile care sustin antreprenoriatul feminin

O conexiune personala bazata pe incredere intre mentor si cel mentorat sau consultant
si cei care cauta sfaturi este cheia succesului acestor servicii. Potentialele tinere
antreprenor implicate n ifempower au considerat deseori important sa dezvolte legaturi
cu mentori care sunt similari cu ei insisi si sa inteleaga greutatile prin care ei trebuie sa
treaca. Prin urmare, este recomandat agentiilor s& aiba consultanti/ mentori de sex
feminin calificati pentru a ajunge la potentiale antreprenori de sex feminin.
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c) pentru legiuitori la nivel local, regional, national si european

g

o2

Experientele instructorilor si organizatorilor in predarea curriculumului ifempower
evidentiaza munca continud asociatd cu gasirea antreprenorilor locali si implicarea
acestora ca modele de urmat, mentori si consultanti (in special in cazul in care
egalitatea de gen in antreprenoriat lipseste). Desi aceasta lucrare are probabil efecte
pozitive semnificative asupra egalitati de gen, nu este neaparat evaluatd in mod
corespunzator in cadrul organizatiilor din Tnvatamantul superior sau a serviciilor
antreprenoriale. Factorii de decizie politica de la toate nivelurile ar putea introduce
stimulente pentru includerea aspectelor antreprenoriale feminine in invatamantul
superior si In serviciile de sprijin pentru antreprenori.
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8. Anexe

8.1. Anexa I - Numarul studentilor implicati in cursurile ifempower
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8.2. Anexa II - Numarul studentilor implicati in scolile de iarna si de
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8.3. Anexa III - Numarul mentorilor si antreprenorilor de succes

implicati in programul de mentorat
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8.4. Anexa IV - Numarul vizitatorilor ai Punctelor de Sprijin pentru

Antreprenoriat
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8.5. Anexa V - Urmaritori ai proiectului ifempower pe social media in

perioada desfasurarii proiectului
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Detalii de contact

Conducatorul echipei si persoana de contact principal:

Attila Bartha, Profesor asociat, Universitatea Corvinus din Budapesta, Sef de Program pentru
Masteratul in Stiintele Politicii Publice si Managementului, attila.bartha@uni-corvinus.hu
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