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Sumario Executivo

1. Este output € o estudo final do projeto ifempower que sintetiza as principais conclusdes do
projeto. O documento inclui uma avaliagdo sobre as principais atividades do projeto ifempower:
desenvolvimento e teste de um curriculo e materiais didaticos; programas de estudo intensivo
nas formas de escolas online de Inverno e Primavera; programa de mentoria; funcionamento de
pontos de apoio ao empreendedorismo feminino e um toolkit online. O estudo final também
identifica boas praticas através da canalizagdo de feedbacks das partes interessadas
(estudantes, professores e parceiros comerciais). Este documento inclui ainda recomendagées
politicas relacionadas com as principais atividades do projeto, a fim de assegurar a

transferibilidade dos resultados do projeto ifempower para outras instituicoes e paises.

2. Os parceiros do projeto ifempower desenvolveram e testaram um maodulo de ensino de dois
semestres sobre empreendedorismo feminino entre 2019 e 2021 em quatro universidades. Tanto
0s instrutores como o0s estudantes perceberam que o curriculo e os materiais didaticos do curso
"A mulher empreendedora do século XXI - Criar e iniciar um novo empreendimento por mulheres”
funcionava adequadamente. Por conseguinte, é possivel obter menos melhorias no conteudo,
mas sim na aplicacao inteligente do material didatico do ifempower. Com base no feedback de
instrutores e estudantes, as ferramentas de ensino particularmente Gteis foram as atividades
orientadas para a pratica que envolveram ativamente os alunos, aumentaram a interagédo e

facilitaram os debates e o brainstorming sobre ideias empreendedoras.

O contexto online forgado pelas circunstancias pandémicas do COVID-19, condicionou a
adaptagao online do material de ensino, que funcionou bem. Ainda assim, estudos de casos da
vida real, trabalhos de grupo e outras ferramentas interativas podem contribuir para uma melhor
avaliagao do curso utilizando o curriculo e os materiais didaticos do ifempower. Os instrutores
enfrentam uma tarefa continua na fusao de exemplos locais e internacionais, estudos de caso
sobre empreendedorismo feminino local e modelos a seguir com o curriculo. A organizagao de
oportunidades de encontro direto com mulheres empreendedoras € crucial na aplicagéo

inteligente dos materiais didaticos.

3. Foram realizados programas de estudo intensivos para doze estudantes do sexo feminino
durante as escolas de Inverno e Primavera em cinco universidades participantes. O programa
ofereceu formacgdo e workshops para os participantes trabalharem e apresentarem os seus
planos de negocios em eventos multiplicadores, melhorando o trabalho em rede com
representantes dos meios de comunicagao social, peritos, business angels e investidores. Foi
dada especial atengao as competéncias praticas necessarias para langar uma empresa, vender

uma ideia, e atrair investidores.
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A avaliagao global dos programas de estudo intensivo por parte de estudantes, instrutores e
partes interessadas participantes foi bastante positiva. Os desafios identificados e as areas a
melhorar ndo tém a ver com os materiais em si. O contexto online, contudo, implicou alguns
desafios especificos em termos da longevidade de algumas sessodes, gestdo de interagdes
pessoais e especialmente oportunidades de networking. Além disso, o tratamento do contexto
heterogéneo dos estudantes participantes provou ser um desafio significativo - embora também

possa ser uma importante fonte de inovagao empresarial.

4. A parte mais desafiante do projeto ifempower foi a criagdo de programas de mentoria. Esta
ideia inovadora poderia ser potencialmente uma excelente ferramenta para atingir objetivos
educacionais no quadro de uma aprendizagem orientada para a pratica. Quando foi possivel
estabelecer uma cooperacdo significativa entre mentores e alunos, o programa provou ser
inspirador para as estudantes universitarias do sexo feminino e trouxe grandes resultados nos
conhecimentos e competéncias empresariais da vida real das jovens mulheres, promovendo
fortemente atitudes empreendedoras. O contexto pandémico, no entanto, foi um golpe de sorte
para as interagdes mentor-aluno. A primeira fase de construcao de confianga de mentores foi
fortemente minada no contexto online entre mentores e alunos desconhecidos.
Consequentemente, as verdadeiras virtudes dos programas de mentoria sé puderam ser
alcangadas em poucos casos em que foi estabelecida uma relagédo de confianca entre mentores

e alunos como parceiros.

Os programas de mentoria foram iniciados em universidades parceiras do ifempower
(Universidade de Bifrost, CUB, Sapientia e SFU) com o objetivo de fornecer conhecimentos e
conselhos praticos, conselhos pessoais de empresarios seniores, professores e peritos a

estudantes interessados em estabelecer pequenas empresas.

O inicio do programa de mentoria coincidiu com o inicio do periodo pandémico e as universidades
tiveram grandes dificuldades em alcancar e envolver os estudantes num programa de mentoria
online. O envolvimento de mentores numa base voluntaria provou ser também um grande
desafio, pelo menos em alguns dos paises dos parceiros do ifempower. Ao mesmo tempo,
quando foi estabelecida uma relagdo de mentor-aluno que funcionava sem problemas, os
estudantes participantes disseram que a mentoria lhes proporcionou um beneficio Unico e

notavel na formacéo das suas proprias ideias de negdcio, inspiragdo e motivacao.

5. A partir de 2019, os Pontos de Apoio ao Empreendedorismo Feminino proporcionaram
consultas a estudantes universitarias sobre a criagdo e gestdo de um negécio, confiando em
empreendedores e mentores praticantes. Esta foi uma iniciativa dificil para varios parceiros: o
funcionamento de um ponto de apoio ao empreendedorismo era invulgar para as universidades
com experiéncia limitada em relagdes empresariais, enquanto que as agéncias de

desenvolvimento empresarial tinham dificuldade em chegar aos estudantes universitarios. A
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situacdo pandémica obrigou todas as atividades de consulta as plataformas online, onde o
desenvolvimento de interagdes baseadas na confianga entre consultores e estudantes como

potenciais empreendedores se revelou um desafio.

Os desafios foram mais duros nos casos em que 0s parceiros entraram em mercados altamente
competitivos de apoio ao empreendedorismo. Os parceiros onde existia uma cooperagéo
harmoniosa entre universidades e agéncias de desenvolvimento empresarial provaram ser mais
bem-sucedidos. A abordagem das consultas online em grupo foi uma pratica intuitivamente
desenvolvida, mas bem-sucedida que contribuiu para a criagao de um espaco digital seguro para
estudantes universitarios do sexo feminino partilharem abertamente as suas ideias empresariais.
Apesar de todas as dificuldades, esta iniciativa pode ser considerada benéfica. As jovens
mulheres valorizaram as oportunidades de consulta, confiando em especialistas para partilhar e
desenvolver as suas ideias de negdcio. Algumas agéncias de desenvolvimento empresarial
poderiam usar a oportunidade gerada pelo ifempower para expandir o seu &mbito as jovens como

potenciais empreendedoras.

6. Uma componente importante e inovadora do projeto ifempower foi a criagdo do toolkit online
gratuito para fins educacionais. O toolkit online fornece conteudo interativo para potenciais
empreendedoras em trés fases da sua carreira empresarial: a fase do plano de negdcios, a fase
de desenvolvimento empresarial e a fase de sustentabilidade empresarial. O toolkit reflete a
perspetiva mais ampla do projeto ifempower: integrar as competéncias e conhecimentos
empresariais com uma perspetiva sensivel ao género através de uma aprendizagem interativa

orientada para a pratica.

Embora o toolkit tenha um forte conteddo construido sobre os resultados intelectuais anteriores
do ifempower, e esteja disponivel nas sete linguas dos parceiros do projeto ifempower, tem sido
utilizado abaixo do seu verdadeiro potencial até ao final do periodo do projeto. Ao mesmo tempo,
os resultados da comunicacdo e divulgacdo do projeto indicam realizagdes notaveis,
especialmente através da utilizagdo de canais de comunicagdo social (Facebook, Twitter,
Instagram, YouTube e Linkedin). Estas realizagdes de disseminagao proporcionam uma base

promissora para a utilizagao futura e a sustentabilidade do projeto.

7. A ideia integradora de estudos empresariais sensiveis ao género, com énfase nos desafios
especiais das estudantes do sexo feminino como potenciais empreendedoras, foi justificada. A
utilizagdo de métodos de ensino orientados para a pratica, ligando estreitamente o ensino
superior ao mundo real do empreendedorismo, foi muito apreciada. A realizagao mais notavel do
projeto foi o novo material didatico comprovadamente transferivel para outros contextos
institucionais e nacionais com apenas uma pequena adaptacéo. As circunstancias pandémicas
e a transicao online forgada causaram grandes dificuldades com programas de mentoria e pontos

de apoio ao empreendedorismo, mas quando se estabeleceu uma boa colaboragdo mentor-
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aluno, os mentores motivados perceberam a mentoria como uma oportunidade excecional e

inspiradora.

Recomendamos a implementagdo generalizada de fatores-chave de sucesso do projeto
ifempower - tais como a perspetiva de género, a utilizagdo de estudos de caso, e a abordagem
pratica do empreendedorismo - no ensino superior. Recomenda-se as universidades e aos
fornecedores de apoio ao empreendedorismo desenvolver e manter redes locais e nacionais
robustas de profissionais e potenciais empreendedores, onde as ligagbes pessoais possam ser
cultivadas e possam funcionar virtualmente se necessario. Os decisores politicos devem
incentivar a cooperagao entre as partes interessadas e a inclusdo dos aspetos de género nos

programas de estudo e nos servigos de apoio ao empreendedorismo.
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1. Introduc¢ao: principais objetivos e metodologia de
avaliacao

O objetivo deste estudo final do projeto ifempower (intelectual output 8 - 108) é sintetizar as
principais conclusdes do projeto. O 108 fornece uma avaliagdo sobre a implementacao das
principais atividades do projeto ifempower: desenvolvimento e teste de um curriculo e materiais
didaticos; programas de estudo intensivo em forma de escolas online de Inverno e Primavera;
um programa de mentoria; o funcionamento de pontos de apoio ao empreendedorismo feminino
e o toolkit online. O estudo final identifica boas praticas através da canalizagdo de feedback dos
principais intervenientes no projeto (estudantes, professores e parceiros comerciais).
Adicionalmente, esta producgéo intelectual inclui recomendagées politicas relacionadas com as
principais atividades do projeto, a fim de assegurar a transferibilidade dos resultados do projeto
ifempower para outras instituicdes e paises.

A base de avaliagdo neste estudo final é definida pelo Formulario de Candidatura (FC): as
principais fontes sao constituidas por feedbacks recolhidos de estudantes, professores,
mentores, aprendizes e outros intervenientes que estiveram envolvidos na implementagéo de
algum elemento do projeto ifempower. O publico-alvo é constituido por um leque mais vasto de
stakeholders: universidades e outras instituigdes de ensino superior, professores universitarios e
estudantes potencialmente envolvidos em estudos empresariais, organizagdes de apoio ao
empreendedorismo, agéncias publicas e privadas e parceiros empresariais envolvidos na
mentoria de empresarios, investigadores de desenvolvimento do empreendedorismo, decisores
politicos nacionais e a nivel da UE nas dreas do ensino superior e do desenvolvimento
empresarial. Um aspeto especifico do ifempower foi a perspetiva de género: o enfoque nas
mulheres estudantes como potenciais empresarias, que participaram nos programas de mentoria
e empreendedorismo sensiveis as oportunidades e desafios especificos deste publico alvo.
Ainda assim, a integracdo explicita da perspetiva de género oferece conclusdes politicas
relevantes aos profissionais do ensino superior e de apoio ao empreendedorismo e aos decisores
politicos em geral (isto €, ndo exclusivamente as mulheres).

Os contributos para a avaliagdo final do estudo sédo fornecidos por resultados intelectuais
anteriores, feedbacks existentes de instrutores, estudantes e outros intervenientes relevantes.
Além disso, apds uma verificagao cuidadosa dos materiais de feedback existentes, foi preparado
um pequeno numero de entrevistas semiestruturadas relacionadas com algumas atividades do
projeto. Estas entrevistas foram importantes em algumas componentes do projeto em que o
contexto pandémico implicou dificuldades especiais (isto €, o funcionamento de pontos de
mentoria e de apoio ao empreendedorismo em ambiente online) e serviram como material
adicional de entrada para a preparagao do estudo final.

As conclusdes preliminares deste estudo final foram apresentadas no Evento Multiplicador Final
do projeto ifempower (12 de julho de 2021). Esta versao do estudo final reflete as observacgdes
e sugestdes dos intervenientes participantes e parceiros do projeto. Consequentemente, foram
feitas algumas adigbes e modificagdes.
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2. Curriculo e materiais didaticos

Parceiros do ifempower desenvolveram e testaram um modulo de ensino de dois semestres
sobre empreendedorismo feminino entre 2019 e 2021. O curriculo e os materiais didaticos foram
utilizados em quatro universidades: Universidade de Bifrost, Universidade de Corvinus de
Budapeste (CUB), Universidade Sapientia de Cluj-Napoca (Sapientia), e Universidade Sigmund
Freud (SFU) de Viena. Esta seccdo apresenta uma avaliagdo baseada no feedback sobre a
qualidade e aplicagao do curriculo, materiais do curso, resultados da aprendizagem, atividades
de ensino, e fornece sugestdes para o desenvolvimento futuro do curriculo e do material de
ensino. Devido as circunstancias especificas da pandemia do COVID-19, todos os cursos que
foram inicialmente desenvolvidos para o ensino classico offline com interagdes pessoais
regulares presenciais, foram eventualmente ministrados online.

Utilizamos trés tipos de fontes de dados para a avaliagédo do curriculo e dos materiais didaticos:
1. Feedback escrito sobre as experiéncias de ensino dos cursos fornecidos pelos instrutores.

2. Um inquérito distribuido a instrutores (docentes universitarios/docentes convidados) que
ministraram o(s) curso(s). Ao todo, dez instrutores responderam ao inquérito.

3. Inquérito de avaliagdo dos estudantes sobre os cursos (com base nas avaliagées dos cursos
padrao das universidades parceiras), complementado com o seu feedback oral recolhido pelos
instrutores dos cursos.

2.1. Avaliacao dos instrutores

A avaliagdo global do curriculo e do material pedagdégico reflete que os instrutores encontraram
objetivos de aprendizagem, o conteudo, bem como os instrumentos, métodos, recursos e outros
fornecimentos do material pedagdgico adequados e uteis. A maioria dos instrutores concordou
que o curso intitulado "A mulher empreendedora do século XXI - Criar e iniciar um novo
empreendimento pelas mulheres" (EWC) permite as alunas melhorar os seus conhecimentos e
competéncias para iniciar com sucesso um projeto empreendedor, incluindo o desenvolvimento
da mentalidade empreendedora, competéncias de resolugéo de problemas e pensamento critico.

O feedback de alguns professores também sublinha que o curso é "bem estruturado, bem
pensado, pode ser bem utilizado". Além disso, a maioria dos participantes expressou que o0s
materiais didaticos poderiam melhorar a reflexdo critica dos estudantes sobre os desafios e
oportunidades das mulheres empreendedoras. Dois impactos especificos foram salientados,
expressando que as universidades ja beneficiaram do desenvolvimento e implementagao do
curriculo e do material didatico: (1) as universidades parceiras ganharam materiais didaticos de
alta qualidade para serem utilizados a longo prazo, e (2) devido aos métodos de ensino
orientados para a pratica, as universidades poderiam melhorar a sua rede com os stakeholders
empresariais locais.

Os instrutores, na qualidade de inquiridos, relataram ter utilizado ativamente a maioria das
ferramentas, recursos e materiais fornecidos no dmbito do material didatico. As carateristicas
positivas recentemente mencionadas foram que o curso era "interativo, divertido, envolve os
estudantes e mantém a atencao," e aplicado "métodos de ensino interativos e envolventes".

10
Q'} ifempower



108 ifempower Estudo Final Incluindo Recomendagées Politicas

2.1. Which of the following tools, resources, materials you applied in your course?

10 responses

8 (80%)

Lectures

|

Training actities 5 (50%)
Plenary sessions — 4 (40%)
Students’ presantations _ 7 (70%)
‘_' 2 4 (3

o

As ferramentas interativas e envolventes mais populares foram as atividades de grupo e os
estudos de caso. Foi salientado que os instrumentos de ensino particularmente uteis eram as
atividades orientadas para a pratica que envolviam ativamente os estudantes, aumentavam as
interagcdes e facilitavam os debates, a troca de ideias sobre ideias empreendedoras. Os
instrutores também apreciaram que o curriculo e o material didatico forneceram conhecimentos
substantivos sobre os aspetos de género do empreendedorismo. Desta forma, puderam exibir
exemplos da vida real do mundo empresarial feminino e gerar discussdes sobre desafios,
dificuldades que o0s estudantes potencialmente enfrentam na forma de se tornarem
empreendedores.

Os materiais videos fornecidos foram mencionados como sendo especialmente uUteis, uma vez
que poderiam ser facilmente adaptados aos contextos de ensino especificos de cada pais e
levantaram novos temas, tais como os casos de “mompreneurs” (maes empreendedoras) que
nao foram discutidos com os estudantes antes. Além disso, os instrutores relataram que os
materiais em video foram particularmente Uteis durante o periodo de ensino online (limitado pela
pandemia da COVID-19). Além disso, os materiais em video forneceram estudos de casos sobre
modelos a seguir e, desta forma, contribuiram indiretamente, mas fortemente para as motivacdes
empresariais.

As respostas ao inquérito também mostram que os materiais, ferramentas e contetdos do curso
beneficiaram os estudantes de varias maneiras. Primeiro, foi afirmado por um representante da
SFU que a implementag&o do curso na universidade ja beneficiou o seu perfil educacional ("a
sua mera existéncia é um beneficio importante na SFU"). Em segundo lugar, a maioria das
respostas incidiu sobre os beneficios provenientes da perspetiva particular que o curso oferece,
que sao os aspetos de género do empreendedorismo. Além disso, as respostas sublinharam que
"o enfoque no aumento das mulheres empresarias € especificamente importante" e que "as
estudantes do sexo feminino poderiam satisfazer os aspetos de género do empreendedorismo,
0 que apoia a sua prontidao para contrariar os desafios, dificuldades na forma de se tornarem
empresarias”. O terceiro grupo de aspetos positivos percebidos foi o desenvolvimento de
competéncias transversais, os métodos e ferramentas aplicados fornecidos pelo material
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didatico, especialmente as competéncias para desenvolver uma mentalidade empreendedora
que é uma obrigacdo para iniciar uma empresa.

2.2. Antecedentes e avaliacao dos alunos

Os estudantes frequentaram os cursos com uma formacgao variada. Na Universidade Corvinus
de Budapeste, os estudantes participantes estudaram economia antes e foram alunos de
mestrado em desenvolvimento de negdcios. Consequentemente, estavam familiarizados com
modelos e conceitos basicos de negodcios. Contudo, estavam menos familiarizados com os
aspetos sociais e de género do empreendedorismo e com a situagdo das mulheres empresarias
em termos de oportunidade e estatuto. Na Sapientia, os estudantes foram recrutados com
diferentes antecedentes disciplinares com varios niveis de conhecimento e interesse (por
exemplo, os estudantes que estudavam sociologia ou recursos humanos estavam familiarizados
com questdes relacionadas com o género). Na SFU, os estudantes nao tinham conhecimentos
prévios em economia, mas a maioria deles tinham conhecimentos sobre os aspetos relacionados
com o género e o equilibrio entre a vida profissional e familiar.

As alunas da CUB disseram que apreciaram particularmente os exercicios de grupo, as
oportunidades de praticar as capacidades de apresentagdo em frente de um grupo e os
exercicios de ideacao, tendo discussdes e feedback sobre as suas ideias. O curso também
recebeu excelentes notas (4,63 e 4,82 pela percegéo da utilidade e 4,84 e 4,62 "por terem
desfrutado do curso" nos dois semestres, respetivamente) dos estudantes que participaram no
processo regular de avaliagao dos estudantes da universidade.

Na Sapientia, todos os participantes classificaram o curso de forma muito positiva. Numa
avaliagao detalhada, o curso foi descrito como "muito novo, muito fresco, colorido e direto, e util
mesmo para aqueles que ndo tinham qualquer plano de se tornarem imediatamente um
empresario". O feedback dos alunos sublinhou que o curso oferecia informacdes valiosas sobre
como iniciar uma nova empresa, bem como o lado pratico de gerir um negdcio (incluindo a
administragéo). Os estudantes tiveram a oportunidade de ter uma visdo mais profunda do mundo
empresarial e perceberam que o curso moldou as suas ideias empresariais de uma forma
frutuosa. Consideraram especialmente util ter a oportunidade de conhecer empresarias
femininos e de se informarem sobre os desafios especificos que as mulheres empreendedoras
enfrentam na regido. As estudantes de Sapientia apreciaram mais as apresentagdes dos
empresarios convidados, de quem ouviram experiéncias reais, histérias diarias tanto de sucesso
como de fracasso. Além disso, o curso teve também um efeito de construgdo comunitaria: como
as estudantes com diferentes formagdes disciplinares frequentaram o curso, puderam conhecer
novas pessoas e conhecer os pontos de vista dos que estudam outras disciplinas.

A avaliagao dos alunos da SFU mostra que os alunos participantes apreciaram tanto o conteudo
sobre como iniciar um empreendimento (ou seja, a elaboragdo de um plano de negdécios) como
0s exercicios e tarefas que os apoiam para se sentirem mais confiantes e superarem os receios
de iniciar um novo empreendimento por si préprios. Os alunos da SFU também mencionaram
que o curso proporcionou espago e tempo para pensar em objetivos e dire¢des futuras de forma
sistematica. De acordo com a sua opinido, uma importante realizagdo do curso foi o facto de se
terem tornado mais conscientes dos multiplos desafios que um empresario pode enfrentar.
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2.3. Desafios e areas a melhorar

Para além da avaliagéo global positiva do curriculo e do material didatico, podem ser identificados
alguns desafios e areas a melhorar. Um desafio significativo de implementagéo do curriculo e do
material didatico derivado da situacdo pandémica. Em todas as universidades, o ensino foi
transferido para o espago online; portanto, os materiais didaticos elaborados tiveram de ser
adaptados ao contexto online. Uma experiéncia geral dos instrutores é que no ensino online para
encorajar e facilitar a interatividade (ou seja, encorajar o trabalho de equipa, envolvendo todos
os estudantes) foi particularmente dificil. Embora esta experiéncia possa ser generalizada (ou
seja, valida para a mudanca inesperada para o ensino online em geral), no moédulo ifempower
de ensino tem sido especialmente relevante, uma vez que o curriculo e o material didatico
implicaram uma énfase em métodos de ensino interativos.

Em geral, os instrutores sugeriram que se concentrassem no desenvolvimento de competéncias
dos estudantes: capacidades de comunicagao, autoconfianga, autoconsciéncia, capacidade de
trabalho em grupo, competéncias linguisticas, mentalidade competitiva, capacidade de
reconhecer oportunidades, conhecimento sobre os modelos de negécio, lideranga, assertividade,
elaboracado de planos de negdcio e anadlise de mercado. Estas aptidées e competéncias estéo
entre as componentes centrais do curriculo e do material de ensino, o que significa que a
melhoria esperada do ensino ndo esta no contetdo, mas sim na aplicagéo pratica do material de
ensino. Outro conjunto de sugestdes centradas no desenvolvimento da pratica empresarial: em
conformidade, podem ser desenvolvidos exercicios para melhorar a pratica na elaboragédo de
planos de negdcios.

Varios instrutores sublinharam o desafio que, devido a légica orientada para a pratica e
organizagdo dos moddulos ifempower, os materiais do curso sdo necessarios para serem
continuamente atualizados com exemplos locais, nacionais e melhores praticas, incluindo a
inclusdo de mulheres empresarias praticantes. Ainda assim, a maioria dos instrutores
concordaram que a fusdo de exemplos locais e internacionais, estudos de caso sobre
empreendedorismo feminino local e modelos a seguir sdo uma tarefa continua. Além disso,
organizar oportunidades de encontro direto com mulheres empreendedoras como herdis locais
€ crucial na aplicagao inteligente dos materiais didaticos.

A origem heterogénea dos estudantes pode ser outro desafio na utilizagdo do curriculo e do
material de ensino: enquanto alguns estudantes iniciam os maddulos ifempower com
conhecimentos avangados em economia e estudos empresariais ou estudos de género, outros
estudantes ndo tém conhecimentos prévios nestas areas de estudo. Embora este desafio ndo
possa ser resolvido pelo curriculo e pelo material de ensino, um curso preparatério intensivo de
uma semana que fornega conhecimentos basicos de conceitos elementares de negdécios poderia
ser uma opgao util para alcangar uma base igual de conhecimentos de negdécios entre os
estudantes participantes. Ao mesmo tempo, a avaliagao dos instrutores também refletiu que a

heterogeneidade ndo é apenas um desafio, mas também uma fonte potencial de inovacao
empresarial guando se adquirem as competéncias adequadas.

Resumidamente, tanto os instrutores como os estudantes perceberam que o curriculo e o
material didatico do curso "A mulher empreendedora do século XXI - Criar e iniciar um novo
empreendimento por mulheres" funcionava adequadamente. Por conseguinte, uma melhoria
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adicional ndo esta no conteudo, mas sim na aplicagao inteligente dos materiais do curso
ifempower. O contexto online forgado das circunstancias pandémicas da COVID-19 condicionou
a adaptacao online dos materiais didaticos, que funcionou bem. Ainda assim, estudos de casos
reais, trabalhos de grupo e outras ferramentas interativas podem contribuir para uma avaliagao
ainda melhor do curso utilizando o curriculo da ifempower e os materiais didaticos.
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3. Programas de estudos intensivos: escolas online de
Inverno e Primavera

"Foi 6timo, inspirador, confirmando; adquiri também novos conhecimentos”.
“Foi uma experiéncia de vida para participar”.
(participantes nas escolas da Primavera)

Foram oferecidos programas de estudo intensivos a estudantes do sexo feminino selecionadas
durante as escolas de Inverno e Primavera como modulo complementar aos cursos académicos,
ao programa de tutoria e aos pontos de apoio empresarial nas universidades locais. Em cada
semestre, doze estudantes do sexo feminino de cinco universidades participaram no evento.

Esta formacgao intensiva consistiu em dias tematicos. O programa oferecia formagao e workshops
para os participantes trabalharem e apresentarem os seus planos de nego6cios em eventos
multiplicadores, refor¢co do trabalho em rede com representantes da comunicagao social, peritos,
business angels e investidores. Por um lado, houve uma atencéo especial as competéncias
praticas necessarias para langar uma empresa, vender uma ideia, atrair investidores. Por outro
lado, a auto-consciencializagdo especifica do género foi um segmento significativo de todas as
atividades de aprendizagem. O programa intensivo incluiu sessdes sobre a aplicacdo do
pensamento de concecgdo e técnicas de auto-consciencializagdo especificas de género, que
permitiram ao participante identificar obstaculos pessoais e sociais e, desta forma, melhorar a
sua mentalidade empreendedora também a partir desta perspetiva. O programa também
encorajou os participantes a utilizar os meios digitais para os seus negocios planeados; por
conseguinte, foi dada uma énfase especial a comunicagdo das suas ideias empresariais e a
melhoria do seu trabalho em rede através de varios canais de comunicagao digital.

O plano inicial era organizar um programa intensivo de sete dias, mas foi alterado para um
workshop online de cinco dias através do Google Classroom e ZOOM, devido as circunstancias
pandémicas.

A avaliagdo dos programas de estudos intensivos baseia-se nos seguintes métodos de recolha
de dados:

1. Recolha de feedback dos estudantes até ao final das semanas intensivas;
2. Avaliagbes dos inquéritos dos participantes sobre a Escola da Primavera;

3. Partes relevantes das entrevistas realizadas com peritos, participantes que partilham
experiéncias e opinides sobre semanas intensivas.

3.1. Avaliacao geral de programas de estudo intensivo

O feedback dos estudantes mostra que as semanas foram bem estruturadas, o ambiente foi
amigavel e aberto, e profissionais e peritos apoiaram durante todo o evento. Foi um evento
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especial para os estudantes porque conseguiram chegar a especialistas e mulheres empresarias
e fazer perguntas e feedback dos mesmos. Muitos deles salientaram que ao decidirem participar
no evento de uma semana, era um fator critico o facto de se poderem encontrar com mulheres
empreendedoras reais que ja tinham conseguido alguma coisa, receber feedback delas e ouvir
as suas histérias de criagdo de um negdcio. Para muitos dos estudantes, estas semanas
constituiram a primeira ocasido para participar hum evento empresarial. Contudo, numa
entrevista com um dos interessados, foi também salientado que estes eventos servem
principalmente os interesses dos estudantes que estao no inicio a criar um plano de negdcios e
que nao tinham quaisquer antecedentes no estudo de negdcio

3.2. Fatores cruciais de sucesso dos programas de estudo intensivo

Os participantes apreciaram muito os eventos em que puderam participar em discussdes de
grupo, trabalhos de equipa, workshops, e exercicios de simulagdo. Foram os que mais
beneficiaram ao trabalharem nos seus planos de negdécios concretos em equipas e ao receberem
feedback sobre como os planos podem ser melhorados. As sessbes de pitching foram
mencionadas como sendo uma das sessdes mais valiosas, uma vez que se entendeu melhorar
tanto as suas capacidades de comunicagéo a nivel do pessoal como os seus recursos para o
trabalho em rede (citagdes tipicas dos participantes: "Foi totalmente necessario e util", "Foi bom
ver como as outras ideias foram avangadas durante a semana"). Embora do lado da organizagao
estas sessdes e exercicios tenham sido considerados como a parte mais desafiante, ajudaram
os participantes a clarificar os seus planos de negécios, a aprender a comunicar os seus planos
eficazmente, e a imaginarem-se como empreendedores no futuro. Foi também um desafio que
os estudantes tiveram de comunicar e apresentar as suas ideias numa lingua estrangeira,
embora o pudessem fazer num ambiente seguro.

Em relagdo a importancia de se encontrarem com empresarias praticantes, as participantes
sublinharam o quanto apreciavam o espago seguro para partilhar os seus sonhos e planos,
medos e duvidas. As sessdes sobre auto-consciencializagdo foram igualmente sublinhadas
como sendo Uteis e inspiradoras. Os estudantes perceberam que as sessbes de auto-
consciencializagdo os ajudaram a construir (ou a comegar a construir) autoconfianga (uma
citagao tipica a este respeito: "n&o ter medo, se alguém me perguntar alguma coisa sobre o meu
negoécio") e poder ver, como um dos participantes expostos, "quais s&o as minhas prioridades e
onde quero chegar ao longo do tempo". Para além de compreenderem o papel da auto-
consciencializacdo no inicio de um negécio, também mencionaram que estas sessbes foram
inspiradoras; embora frequentemente as tenham deslocado para fora da sua zona de conforto,
também as apreciaram muito.

As escolas visavam apoiar a constru¢ao de uma forte rede internacional entre jovens mulheres
com interesses semelhantes e partes interessadas com longa experiéncia no campo do
empreendedorismo. A COVID-19 restringiu a forma online de organizar os programas de estudo
intensivos impediu certamente a construgdo da comunidade e o estabelecimento de canais de
trabalho em rede para futuras colaboragbes. Apesar destas dificuldades, os participantes
internalizaram a importancia da construgdo de uma extensa rede empresarial. Salientaram que
consideravam ser uma mensagem forte e significativa dos organizadores de que nao estavam
sozinhos quando planeavam iniciar um negdcio. Os estudantes também acharam inspirador ouvir
os planos de outras estudantes do sexo feminino e recolher novas ideias. Foram refor¢cadas nas

16
Q,} ifempower



108 ifempower Estudo Final Incluindo Recomendagées Politicas

suas intengdes de pertencer a uma comunidade e de colaborar com alguém para estabelecer o
seu negocio ("Cheguei muito perto de algumas pessoas, parece inacreditavel que estas
conversas abertas tenham acontecido online"). Um importante valor acrescentado destes
programas de estudo internacionais era que 0s estudantes participantes podiam construir uma
comunidade internacional de jovens potenciais empresarias.

3.3. Desafios e areas a melhorar

Embora a avaliagdo global dos programas de estudo intensivo tenha sido convincentemente
positiva, os estudantes, instrutores e partes interessadas participantes também identificaram
algumas areas a melhorar. Algumas observagdes criticas dos participantes refletiram o desafio
da heterogeneidade dos estudantes em termos de conhecimentos anteriores e alguns
comentarios refletiram as dificuldades das semanas de estudo intensivo em ambientes online.
No entanto, a maioria das sugestdes para melhorar os programas de estudo intensivo estédo
relacionadas com a construgdo de comunidades e de redes. As seguintes sugestdes e ideias
principais foram levantadas pelos participantes e profissionais que participaram nos eventos:

1.A versao online da semana intensiva necessita de revisdo em termos da longevidade de
algumas sessdes (ou seja, sessdes mais longas em cenarios online sdo muito menos eficazes
do que num contexto offline). Além disso, principalmente novamente devido ao contexto online,
a sessdao sobre "Desenvolvimento psicologico e trabalho de sensibilizagado" necessita de alguma
revisdo especifica as circunstancias online: alguns participantes acharam extremamente dificil
ter discussodes profundas e sinceras sobre alegrias e dificuldades de ser uma empresaria online
com pessoas praticamente desconhecidas.

2.Tanto os instrutores como os estudantes participantes perceberam o desafio proveniente da
heterogeneidade de origem dos estudantes participantes. Embora este tipo de heterogeneidade
de conhecimentos ndo possa ser evitado, devem ser feitos esforcos conscientes para enfrentar
o desafio. O nivelamento dos conhecimentos basicos € importante também na perspetiva dos
estudantes mais experientes - caso contrario, estes eventos nao serao suficientemente atrativos
para os estudantes com mais experiéncia nos estudos de negdcios e de empreendedorismo.

3.A nomeacado e envolvimento de embaixadores estudantis para os préximos programas de
estudo intensivo pode ser util em geral; além disso, pode também contribuir para um melhor
tratamento do desafio da heterogeneidade.

4.Uma sessao especifica poderia ser acrescentada sobre a construcdo de canais de
comunicagao social para a empresa - por exemplo, sob a forma de criagao de um perfil Linkedin.

5.0s participantes também levantaram a ideia de criar um ex-aluno ifempower: ligando os
estudantes, peritos, instrutores e organizadores que frequentam a Escola de Inverno e a Escola
da Primavera podem contribuir como ponto de partida para o trabalho em rede - isto &
particularmente importante em circunstancias pandémicas e para o ensino on-line.

6.Além disso, os estudantes podem receber apoio especifico para aprender e, potencialmente,
também juntar-se a redes ja estabelecidas, a redes ja existentes, a centros de trabalho, a
conferéncias (isto é, ao Women Leadership Forum).
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Em suma, tanto os instrutores como os estudantes e outras partes interessadas participantes
perceberam que os programas de estudo intensivos, se forem bem-sucedidos. Os desafios
identificados e as areas a melhorar ndo tém a ver com os materiais substantivos. O contexto
online, contudo, implicou alguns desafios especificos em termos da longevidade de algumas
sessoes, gestdo de interagdes pessoais e especialmente oportunidades de networking. Além
disso, o tratamento do contexto heterogéneo dos estudantes participantes provou ser um desafio
significativo - embora isto também possa ser uma importante fonte de inovagdo empresarial.

4. Programas de mentoria

"Penso que este programa é realmente util.
Recomendd-lo-ia a todas as mulheres da
universidade. Estou feliz por ter esta oportunidade,

que é talvez um comego de algo novo".

A parte mais desafiante do projeto ifempower foi a criagdo de programas de mentoria. Esta ideia
inovadora poderia ser potencialmente uma excelente ferramenta para atingir objetivos
educacionais no quadro da aprendizagem orientada para a pratica. Quando foi possivel
estabelecer uma cooperagao significativa entre mentoras e mentoras, o programa provou ser
inspirador para as estudantes universitarias do sexo feminino e trouxe grandes resultados nos
conhecimentos e competéncias empresariais da vida real das jovens mulheres e promoveu
grandemente atitudes empreendedoras. O contexto pandémico, no entanto, foi um golpe de sorte
para as interacdes mentor-aluno. A primeira fase de construgdo de confianga de mentores foi
fortemente minada no contexto online entre mentores e alunos previamente desconhecidos.
Consequentemente, as verdadeiras virtudes dos programas de mentoria sé puderam ser
alcangadas em poucos casos em que foi estabelecida uma relagédo de confianga entre mentores
e individuos acompanhados como parceiros.

Os programas de mentoria foram estabelecidos em universidades parceiras do ifempower
(Universidade de Bifrost, CUB, Sapientia e SFU) com o objetivo de fornecer conhecimentos e
conselhos praticos, conselhos pessoais de empresarios seniores, professores e peritos a
estudantes interessados em estabelecer pequenas empresas. O programa foi cuidadosamente
elaborado. Foi criada uma base de dados de mentores disponiveis em cada universidade,
fornecendo uma base para que os estudantes se inscrevam para a tutoria. O processo de tutoria
foi planeado de forma a consistir num maximo de 12 sessdes com a duragéo de 1,5 horas, que
poderiam ser adaptadas as necessidades dos estudantes e a disponibilidade dos mentores. As
universidades utilizaram um manual (ifempower Handbook for Mentorship Program Empowering
Female Entrepreneurns/Intellectual Output 4) que fornecia a metodologia e solugdes inovadoras
para a criagdo do programa de mentoria com uma possivel adaptacdo as circunstancias
nacionais.
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4.1. O contexto pandémico e outros desafios para os programas de

mentoria

O estabelecimento dos programas de mentoria na maioria das universidades coincidiu com o
momento em que o ensino universitario teve de ser transferido para o espago online. A forma de
comunicagao online tornou extremamente dificil envolver o nimero visado de mentores e
estudantes. Foi extremamente dificil persuadir os estudantes a inscreverem-se nesta
possibilidade, uma vez que ja tinham uma agenda preenchida de cursos e consultas online. Isto
poderia explicar em grande parte porque € que inicialmente mais estudantes se candidataram a
participar no programa de mentores do que acabaram por participar.

As universidades parceiras da ifempower aplicaram varios processos para alcangar e envolver
os estudantes. A ideia original de ligar o programa de tutoria estreitamente aos cursos do moédulo
ifempower e recolher potenciais aprendizes dos estudantes ifempower ndo funcionava no
contexto pandémico. Como resultado, as universidades parceiras tentaram utilizar também
técnicas de recrutamento adicionais: principalmente através de redes de estudantes, plataformas
comunitarias online das universidades.

O envolvimento dos individuos acompanhados no projeto foi também muito incerto e versatil,
dependendo das redes e oportunidades das universidades. Tipicamente, os estudantes
responderam a chamada que ja tinham uma ideia empresarial especifica ou uma empresa
existente; eles perceberam apropriadamente as grandes virtudes potenciais do programa de
mentoria. Assim, estando conscientes da importadncia da tutoria no estabelecimento ou
manutengao de uma empresa, podiam aproveitar esta oportunidade.

Um desafio significativo era como envolver os mentores huma base de voluntariado.
Representantes de algumas universidades parceiras ja levantaram nas reunides de preparagao
do programa de mentoria que o recrutamento de mentores é incerto porque nao sao pagos pelos
seus servigcos. A mesma preocupacado foi levantada por um mentor entrevistado. Uma
experiéncia importante do projeto € que o estatuto de mentoria voluntaria é fundamentalmente
diferente nos paises dos parceiros do projeto: em alguns paises (por exemplo, Alemanha) a
mentoria voluntaria é natural, enquanto noutros paises (por exemplo, Hungria) é invulgar, na
melhor das hipoteses excecional. Um dos mentores hingaros partilhou a sua opiniao de que
poderia participar no projeto em regime de voluntariado, limitado apenas ao periodo do projeto.

O facto de a maioria dos mentores e aprendizes ndao se poderem encontrar pessoalmente
também teve certamente implicagdes para a relagdo mentor-aluno. Os mentores entrevistados
concordaram que criaram com sucesso uma relagao de trabalho e cooperagao com os individuos
acompanhados, embora ndo pudessem encontrar-se pessoalmente devido a pandemia de
Covid-19. Ainda assim, a forma online das reunides tornou os processos de mentoria diferentes
e mais desafiadores do que o habitual. Como se verificou, essas relagbes mentor-aluno foram
avaliadas como as mais bem-sucedidas tanto pelos mentores como pelos individuos
acompanhados, onde um encontro fisico poderia ocorrer. Em suma, a forma online de mentoria
implicava desafios especificos de construgédo de confianga e exigia grande flexibilidade de ambas

as partes.
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Globalmente, sdo levantadas as seguintes preocupagbes importantes relativamente a
sustentabilidade dos programas de mentoria: (i) como os programas de mentoria podem ser
continuados nas universidades, (ii) como os mentores serdo compensados pelo seu servigo, (iii)
como a mentoria pode ser adaptada ao sistema de ensino superior a longo prazo, e (iv) como a
versdo online da mentoria pode ser mais desenvolvida?

4.2. Experiéncias e fatores de sucesso dos programas de mentoria

Em alguns casos, o processo de tutoria tem sido mais longo do que a duragao do projeto. Neste
caso, apds acordo com o aprendiz, o mentor seguiu (ou continua a seguir) o estudante
independentemente de que o projeto terminou mais cedo. Em geral, as universidades parceiras
relataram que os mentores que aceitaram ser voluntarios para o programa de mentoria "ja
estavam muito entusiasmados, determinados sem pensar no tempo e no desperdicio de
energia", como explicou um dos instrutores universitarios da Sapientia. As experiéncias das
universidades parceiras sublinham que a duragdo de um processo de tutoria bem-sucedido &
geralmente mais longa do que o periodo do projeto, e alguns dos mentores estavam dispostos a
prestar um apoio mais alargado aos individuos acompanhados, apesar de o projeto ndo cobrir
os custos de tutoria. Varios mentores e individuos acompanhados indicaram que deveria existir
uma opg¢ao de saida: ambas as partes deveriam ser livres de abandonar a relagdo de mentor-
aluno em caso de qualquer problema. Os mentores também sublinharam que sentiram falta de
um grupo de trabalho verdadeiramente operacional transfronteirico entre os mentores do projeto
(tanto a nivel nacional como internacional). Desta forma, os mentores poderiam desenvolver as
suas competéncias profissionais de mentoria, partilhar os seus conhecimentos e experiéncias
relevantes com outros mentores.

Com base no feedback dos estudantes mentores, o processo de tutoria deu-lhes uma
oportunidade Unica de se encontrarem com um empresario experiente "que explicou todos os
pequenos detalhes da criagdo de um plano de negdcios e respondeu a todas as questbes
explicitamente relacionadas com planos e ideias de negécios". Isto € demonstrado pelos
testemunhos de alguns estudantes sobre as razdes pelas quais gostaram do trabalho com os
seus mentores designados na Universidade de Corvinus de Budapeste:

"O meu mentor explicou-me o significado de um plano de negécios de uma forma muito direta,
ao mesmo tempo que ajudou a compreender o objetivo principal. Conversas faceis, flexibilidade,
tiveram sempre a oportunidade de fazer mais perguntas”. (Estudante A)

"Gostei muito da sua atitude em relacdo ao programa de tutoria. Ela € uma pessoa muito
interessante e sorridente, com quem tenho o prazer de trabalhar. As conversas foram sempre
muito amigaveis. Contactamo-nos sempre em caso de reescalonamento, sem problemas devido
ao timing". (Estudante B)

Como podemos ver, ndo s6 os conhecimentos profissionais, mas também a atmosfera segura e
de apoio e a flexibilidade dos mentores foram concebidos como parte das boas praticas de
mentoria. Os estudantes da Universidade de Corvinus de Budapeste também estavam
conscientes da singularidade destas oportunidades de mentoria: oS mentores encorajaram e
motivaram os estudantes a tomar medidas ativas no sentido de estabelecerem as suas ideias de
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negocio. Alguns mecanismos de inspiragao que os estudantes ganharam com o programa de
mentoria:

"Ela ndo s6 ouve as minhas perguntas ou interpreta os meus problemas, como também os sente.
Por esta razéo, fui encorajado a ir além das minhas nogbes preconcebidas e a sair do meu
mecanismo de pensamento. Essa foi uma forma maravilhosa e construtiva de
autodesenvolvimento"!

"N&o ter medo de o experimentar e acreditar em mim e nos meus objetivos sem qualquer duvida".

"N&o desistir, lutar pelos seus sonhos! Escavar mais fundo no tema, trabalhar com ele, todo o
tempo sacrificado ira mostrar um retorno".

4.3. Areas e sugestées de melhoria

Embora em alguns casos as relagbes de mentoria tenham funcionado com sucesso,
identificamos também desafios significativos e areas de melhoria. Isto implica as seguintes
sugestoes:

e Num contexto on-line, o inicio do programa de mentoria € particularmente dificil entre
mentores e individuos acompanhados, anteriormente desconhecidos um do outro.
Consequentemente, é necessario um investimento especifico de construcdo de
confianga para assegurar um ambiente seguro e de apoio a uma relagdo de mentor-
aluno bem-sucedida.

e Os mentores devem ser assegurados de terem as suas proprias oportunidades de
formacao. Para além da formagao formal, e uma plataforma de rede verdadeiramente
operacional nacional e internacional poderia também contribuir para o
autodesenvolvimento dos mentores.

e Uma reunido organizada para combinar mentores e individuos acompanhados a nivel
nacional poderia ser util.

e Uma tarefa importante na promogao do programa de mentoria € a sensibilizagdo sobre
as virtudes unicas das oportunidades deste programa. Uma boa pratica poderia ser
canalizar os resultados e experiéncias dos programas de mentoria para a disseminagao
(ou seja, apresentacédo sobre o que os estudantes alcancaram devido a receberem
mentoria nos eventos universitarios locais).

e Como a tutoria voluntaria esta longe de ser evidente em varios paises da UE, temos de
descobrir como € que os mentores podem ser compensados para ultrapassar a escassez
dos mentores disponiveis.

Em suma, o programa de tutoria ifempower sofreu muito com o contexto pandémico e a forma
online restrita de tutoria implicou desafios inesperados e, em alguns casos, insuperaveis em
varios casos. Ainda assim, os beneficios de uma relagdo mentor-aluno bem trabalhadora sao
Obvios e os estudantes participantes, enquanto progenitores, receberam apoio e inspiragéo
Unicos do seu mentor.
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Pontos de apoio ao empreendedorismo

Os Pontos de Apoio ao Empreendedorismo Feminino (a seguir; pontos de apoio ao
empreendedorismo) sdo servigos disponiveis para consultas pessoais ou online para estudantes
universitarias do sexo feminino sobre a criagdo e gestdo de uma empresa. Estes pontos
funcionam como pontos de informagdo que ajudam os estudantes em questdes diarias que
inevitavelmente surgem ao iniciar e gerir uma empresa (tais como informagdo sobre
oportunidades de autoemprego, legislagéo, formas legais, procedimentos, fontes), e ligam os
estudantes a empresarios praticantes, bem como a mentores que participam no programa de
tutoria da ifempower. os parceiros do projeto ifempower estabeleceram os pontos de apoio a
partir de 2019. Inicialmente, estes pontos foram planeados para oferecer servigos pessoalmente;
contudo, devido ao contexto da pandemia de Covid-19, todos os parceiros tiveram de oferecer
consultas online. Nestas circunstancias, alguns parceiros ndo conseguiram atingir o nimero
visado de estudantes, mas outros puderam atingir os objetivos originais com investimento
adicional em tempo, recursos e através da utilizagao inovadora de instrumentos de consulta.

4.4. Desafios para atrair visitantes aos pontos de apoio ao

empreendedorismo

De acordo com as experiéncias da Universidade Sigmund Freud (SFU) em Viena, as seguintes
razdes contribuiram para a falta de interesse no seu ponto de apoio. Desde margo de 2020, a
universidade funcionava online, pelo que muitos estudantes internacionais decidiram
permanecer nos seus paises de origem. No periodo da COVID-19, as estudantes como
potenciais empresarias também sofreram perdas de rendimento que implicaram um adiamento
dos seus planos para iniciar um negocio. Além disso, tanto o Estado como a cidade de Viena
sdo particularmente generosos no apoio empresarial: sdo fornecidas consultas gratuitas,
numerosos centros de incubagéo e programas aceleradores. Além disso, os estudantes da SFU
podem também dirigir-se ao Centro Empresarial da Universidade de Economia vizinha. Os
estudantes estao familiarizados com estas oportunidades, e costumavam recorrer a workshops,
formacdes on-line, palestras e rede de estudantes empreendedores. Assim, 0 ponto de apoio
empresarial online dos principiantes da SFU enfrentou desafios competitivos aparentemente
intransponiveis no contexto pandémico.

Dois outros parceiros, Steinbeis e SPI, relataram razdes ligeiramente diferentes para alcangar
apenas alguns estudantes. Estas instituicbes parceiras do projeto ndo s&o universidades, e
tiveram dificuldades em chegar aos estudantes universitarios, apesar de uma extensa promogao
do projeto ifempower e da organizacao de eventos multiplicadores. Embora tenham estabelecido
relacdes significativas com universidades préximas, enfrentaram o desafio competitivo dos
programas de apoio empresarial ja existentes para estudantes proporcionados pelas
universidades. Este problema de acesso dos estudantes parecia ser surpreendente, apesar de
Steinbeis também gerir um ponto de apoio ao empreendedorismo que oferece servigos de
consulta gratuitos, e aqueles que estéo interessados podem escolher entre um grupo de 72
consultores certificados. Aléem disso, no caso de Steinbeis, as estudantes universitarias como
potenciais empresarias recebem apoio abrangente e orientado para o alvo de instituigbes bem
estabelecidas através de programas financiados publicamente da regido de Baden-W rttemberg.
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4.5. Fatores de sucesso na atracao de visitantes de pontos de apoio ao

empreendedorismo

Nesta secg¢ao resumimos as experiéncias desses pontos de apoio onde os interessados puderam
chegar aos estudantes e foram concluidas consultas significativas. As equipas da Andalucia
Emprende e da Universidade Corvinus de Budapeste (CUB) forneceram relatérios detalhados a
este respeito, e foram realizadas duas entrevistas adicionais com peritos que trabalham no
estabelecimento e funcionamento dos pontos de apoio na Andalucia Emprende e na CUB.

Os representantes da Andalucia Emprende descobriram que ndo tinham grandes dificuldades
em estabelecer o ponto de apoio no ambito do projeto ifempower, uma vez que tém experiéncia
na prestacao deste tipo de servigo. Além disso, o projeto implicava uma motivacao adicional para
a sua equipa: "foi uma excelente oportunidade para a organizagao participar no projeto” e o
estabelecimento do ponto de apoio contribuiu para a implementagdo bem-sucedida dos
principais objetivos da ifempower. Nesta perspetiva, o projeto proporcionou muitas instancias
para expandir o conhecimento sobre as necessidades peculiares das potenciais empresarias.
Assim, Andalucia Emprende poderia aprender ferramentas especificas a aplicar no
desenvolvimento das competéncias empresariais das jovens mulheres, e agora, no final do
projeto, a organizagéo esta melhor equipada para estabelecer uma politica de apoio as mulheres
empreendedoras. Como o entrevistado salientou: "Na Andalucia Emprende temos uma equipa
de alto desempenho especializada em empreendedorismo feminino chamada 'ConEllas’. A
Ifempower serviu de janela para recursos que as ajudaram a fazer um melhor trabalho no apoio
as mulheres empreendedoras”. Um beneficio significativo para a organizagéo é que ao participar
neste projeto, a Andalucia Emprende poderia reforgar a sua posi¢do entre outras entidades no
campo do empreendedorismo a nivel nacional e também internacional, uma vez que ja estao
planeadas ideias para novos projetos a serem iniciados com alguns dos atuais parceiros do
projeto.

Na Universidade Corvinus de Budapeste, o ponto de apoio nao pdde ser aberto como estava
planeado devido ao ensino a distancia na universidade. N&o sé as consultas, mas todas as
atividades promocionais tiveram de ser transferidas para o formato online. O CUB também teve
dificuldades semelhantes a outros parceiros universitarios em chegar aos estudantes, uma vez
que os estudantes estavam fisicamente ausentes da universidade. Nestas circunstancias dificeis,
a equipa do CUB foi obrigada a criar um novo plano e a inventar novas ferramentas para chegar
aos estudantes. Originalmente, a equipa pretendia expandir o ponto de informagédo empresarial
criado a partir de uma iniciativa anterior, denominada CUBator. Devido ao contexto pandémico,
a equipa do CUB acabou por nao poder contar com este ponto de consulta e os canais de
comunicagao social online tornaram-se 0s principais canais para 0 apoio empresarial das
estudantes universitarias do sexo feminino. Apesar destas dificuldades, o niumero previsto de
estudantes foi finalmente atingido, refletindo a forte necessidade de consultas livremente
disponiveis para as jovens empresarias potenciais.

Globalmente, a equipa entrevistada da CUB avaliou a implementagdo da consulta online no
ambito do projeto ifempower como um sucesso. Ao mesmo tempo, o entrevistado sublinhou que
a criacédo e manutencgdo do "ponto" da consulta no contexto online exigia muito mais trabalho
(tempo e esforgo) do que se esperava inicialmente. Consultores e instrutores tiveram de se
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desenvolver ou em lista necessaria para melhorar competéncias especificas para poderem
fornecer consultas; também devido a forma online de fornecer consultas, surgiram novos
desafios empresariais substantivos. Consequentemente, a equipa de consulta foi obrigada a
aplicar novos métodos e técnicas de consulta com os estudantes, e os consultores tiveram de
adaptar novas praticas e competéncias.

Uma observagao importante do membro da equipa de consulta do ponto de apoio CUB foi que a
consulta online ainda exigia o estabelecimento de um espago seguro para os estudantes. No
inicio, a criacdo de um espaco seguro revelou-se dificil devido a forma rotineiramente menos
"corajosa" de participagdo das estudantes nas discussdes online. Como disse a entrevistada:
"Percebemos muito cedo que ndo podemos alcangar o nosso grupo alvo (mulheres interessadas
em abrir um negdcio) "na rua". Pedir uma consulta de negécios ou de gestdo é uma questéo de
confianga. Um consultor de gestao (no caso do CUB, o pessoal da universidade que oferece o
servigo) pode conduzir uma analise para dar as estudantes do sexo feminino uma recomendagéo
bem pensada sobre a sua ideia ou modelo de negécio. Contudo, sem confianga ndo podemos
sequer iniciar a parte significativa da consulta, porque as estudantes do sexo feminino nao
partilharao as suas ideias ou planos de negdécios com uma pessoa desconhecida".

Estas experiéncias demonstram que as estudantes do sexo feminino precisavam de apoio
especifico para participar em consultas online em comparagdo com a partilha de um plano de
negoécios em interagdes pessoais classicas offline. Resumidamente, a construgado de confianga
no espaco digital entre estudantes e consultores provou ser crucial e desafiante. De facto, os
consultores puderam utilizar eficazmente a sua rede ja existente com os estudantes, pelo que
chegaram principalmente aos estudantes ja conhecidos dos cursos anteriores (no entanto,
limitou a diversidade dos estudantes). Além disso, a plataforma online exigiu um esforgo adicional
para manter as jovens empresarias potenciais no bom caminho. Alguns dos membros da equipa
do ponto de apoio empresarial do CUB admitiram explicitamente que os desafios da mudanca
online eram particularmente frustrantes para eles.

A fim de superar o desafio de criar confianga no espago online uma ideia inovadora, foi
desenvolvida a oferta de consultas em grupo. Esta iniciativa provou ser bem-sucedida e as
consultas em grupo tornaram-se de facto mais populares do que as consultas individuais. O
entrevistado do ponto de apoio empresarial do CUB explicou: "Os estudantes pediram consultas
em grupo e tivemos a impressao de que estavam mais descontraidos e abertos quando outras
estudantes do sexo feminino também participaram nas discussdes. Tiveram também a
oportunidade de aprender uns com os outros, fazendo perguntas e obtendo feedback uns dos
outros também". Eventualmente, esta ideia de consultas em grupo foi um fator crucial para a
realizagdo do ponto de apoio CUB alvo dos visitantes.

4.6. Areas a melhorar

Estas experiéncias mistas elaboradas na avaliacdo acima referida apontavam para algumas
areas de melhoria no funcionamento dos pontos de apoio ao empreendedorismo nas
universidades. Uma sugestdo importante reflete o desafio especial do contexto pandémico: ha
necessidade de oportunidades de formacgéo para os consultores desenvolverem competéncias,
aprenderem novas metodologias aplicaveis nas consultas online. A principal razao € que varios
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consultores (geralmente professores universitarios) ndo estdo preparados para o papel de um
consultor empresarial online.

Outra sugestdo é a manutengdo de uma plataforma online (isto &, apdés o fim do projeto
ifempower também) e uma organizagéo relacionada de reunides especificas para consultores
para troca de ideias e melhores praticas acumuladas durante o projeto. Além disso, deve ser
desenvolvida uma ideia convincente para integrar os servigos de apoio ao empreendedorismo
num quadro universitario. Finalmente, a sustentabilidade dos pontos de apoio ao
empreendedorismo nas universidades requer um modo suave e cuidadosamente elaborado de
cooperagao entre universidades e agéncias de apoio ao empreendedorismo - especialmente
onde o ambiente de apoio ao empreendedorismo é surpreendentemente competitivo.

4.7. Avaliac¢ao global

Em suma, a operacgdo de pontos de apoio ao empreendedorismo foi uma parte dificil do projeto
ifempower. Por um lado, este tipo de servico é uma ideia inexperiente e invulgar nas
universidades com experiéncias limitadas em cooperagao com agentes e agéncias empresariais.
Por outro lado, chegar aos estudantes universitarios provou ser um desafio especial para as
agéncias de desenvolvimento empresarial. Além disso, o contexto pandémico condicionou uma
mudancga de consulta para o ambiente online. Nestas circunstancias, a criagdo de um espacgo
seguro, baseado na confianga, de interacdo entre consultores e estudantes universitarias
femininas como potenciais empreendedoras revelou-se particularmente dificil.

Os desafios eram mais 6ébvios no caso de parceiros que operam num ambiente altamente
competitivo de apoio ao empreendedorismo. Esses parceiros provaram ser mais bem-sucedidos
onde ja existia uma boa cooperagdo entre parceiros universitarios e agéncias de
desenvolvimento empresarial € onde os parceiros podiam ganhar alguma motivagao adicional
especifica do projeto ifempower (ver o caso de Andalucia Emprende). Além disso, a abordagem
de consultas em grupo (ver o caso da Universidade Corvinus de Budapeste) foi uma pratica
intuitivamente desenvolvida, mas muito bem-sucedida que contribuiu para a criagdo de um
espacgo seguro para as estudantes universitarias do sexo feminino partilharem abertamente as
suas ideias empresariais.

Apesar de todas as dificuldades mencionadas acima, a implementagao de pontos de apoio ao
empreendedorismo pode ser avaliada como uma boa iniciativa do projeto ifempower. As jovens
mulheres valorizaram muito a oportunidade de consultas, partilhando e desenvolvendo as suas
ideias principiantes sobre os seus potenciais empreendimentos para o exterior, ouvidos de
especialistas e opinides. Além disso, algumas agéncias de desenvolvimento empresarial
poderiam usar a oportunidade gerada pela ifempower para expandir o seu alcance politico em
relagcdo as mulheres jovens como potenciais empreendedoras.

5. Toolkit online e divulgacao

Esta secgdo do estudo final fornece e avalia as duas componentes principais do projeto
ifempower que opera através do site do projeto. Uma componente é o conjunto de ferramentas
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online do projeto; outra componente da avaliagéo reflete as principais experiéncias relativas a
utilizagdo mais ampla do sitio web https://ifempower.eul/.

5.1. Toolkit online

Uma componente importante e inovadora do projeto ifempower foi a criagdo do toolkit online
gratuito para fins educativos. O toolkit online oferece conteuddo interativo para potenciais
empresarias femininas. O material didatico desenvolvido no ambito da ifempower (Producgéo
Intelectual 3) fornece o principal material substantivo do toolkit online, sendo adaptado para fins
de e-learning e integrado com todos os outros resultados anteriores do projeto ifempower. A ideia
original da ifempower era que o toolkit online funcionava como um apoio complementar de e-
learning dos pontos de apoio ao empreendedorismo (baseado na interagdo pessoal).

Os participantes que potencialmente utilizam os materiais do curso e-learning sdo mulheres
empresarias que podem estar em diferentes fases da sua carreira empresarial: um curso é
fornecido para a fase de plano de negécios, um segundo curso cobre a fase de desenvolvimento
empresarial, enquanto que o grupo-alvo do terceiro curso €& constituido pelas mulheres
empresarias que ja se encontram na fase de sustentabilidade empresarial. O conteudo dos
cursos online reflete a perspetiva mais ampla do projeto ifempower: cursos online destinados a
equipar mulheres empresarias e potenciais empresarias com as competéncias e conhecimentos
empresariais necessarios através de uma aprendizagem interativa orientada para a pratica. Além
disso, os materiais de e-learning também exibem a perspetiva sensivel ao género da ifempower:
o toolkit online prepara os utilizadores para lidar com os problemas especificos das mulheres no
empreendedorismo. Um objetivo adicional do toolkit online é desenvolver as competéncias
digitais de potenciais empresarias femininas.

Cada um dos cursos consiste em varios componentes, que sdo a apresentagcido (materiais),
questionarios (que também podem ser utilizados durante o ensino em sala de aula), videos
relevantes (parcialmente preparados pelos membros do projeto ifempower, parcialmente estudos
de casos externos), e também informa os utilizadores sobre os pontos de apoio ou mentores
relevantes disponiveis e aconselhados sobre o assunto em particular. Além disso, o proprio kit
de ferramentas permite aos visitantes encontrar boas praticas ou sugestées para resolver os
seus problemas especificos. Um ponto forte do kit de ferramentas é que apresenta casos reais
de mulheres empresarias, a fim de motivar outras mulheres como potenciais empresarias. Além
disso, a ligacdo organizacional com os pontos de apoio ao empreendedorismo informa os
utilizadores interessados sobre o ponto de apoio ao empreendedorismo que se encontra préximo
da sua localizagéao.

Uma caracteristica importante do site do ifempower é que o toolkit online integra a utilizagéo do
material didatico com outros materiais do projeto da ifempower. Consequentemente, apresenta
também o estudo sobre mulheres empresarias, entrevistas, inquéritos e a recolha de boas
praticas empresariais, o manual de mentoria, e 0 manual de apoio ao empreendedorismo
feminino. A plataforma de e-learning, onde os visitantes podem encontrar o toolkit online, tem o
seu proprio endereco web e esta ligado ao site do ifempower e ao site de outros parceiros.
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O toolkit online esta disponivel em sete linguas (inglés, alemao, hungaro, islandés, romeno,
portugués, espanhol) numa plataforma de cédigo aberto nos paises dos parceiros do projeto
ifempower e ndo s6. Assim, o toolkit online pode ser utilizado a partir de qualquer pais e por um
grupo muito maior de utilizadores, ndo necessariamente estudantes que participaram nos
eventos do projeto, tais como cursos universitarios ou programas de semana intensiva. Também
pode ser utilizado pelas universidades parceiras durante a aula, por exemplo, para utilizar os
questionarios ou o simulador de negdcios disponivel no toolkit online. No futuro, a plataforma
sera potencialmente melhorada com novos conteudos.

A localizacgao central do toolkit online esta disponivel no site do ifempower, e esta também ligada
a sites de outros parceiros para ser de facil acesso. Além disso, a acessibilidade do toolkit online
€ ainda melhorada através da sua interligagdo com as universidades do BPI France, a sua
disseminacgéao no site WEGate (The European Gateway for Women's Entrepreneurship), o toolkit
online esta registado na pagina "materiais e ferramentas de e-learning". A informagéo do toolkit
online, e o seu acesso foi partilhado em organizagdes e eventos multiplicadores.

Até 30 de Agosto de 2021, o toolkit online foi visto por 333 visitantes. O primeiro curso (fase de
plano de negdcios) atraiu o maior interesse, em inglés (64 visitantes), hungaro (47 visitantes) e
espanhol (31 visitantes).

Estes dados do conjunto de ferramentas online ndo correspondem inteiramente as expectativas
sobre o numero alvo de utilizadores, e indicam que a utilizagdo do conjunto de ferramentas online
tem estado abaixo do seu verdadeiro potencial. As circunstancias pandémicas podem explica-lo:
como os pontos de apoio ao empreendedorismo ndo tém estado a funcionar plenamente, os
visitantes naturais dos pontos de apoio ao empreendedorismo ndo chegaram automaticamente
para utilizar o toolkit online.

5.2. Divulgacao

As atividades de comunicagéo e divulgagao do projeto ifempower através do site ifempower
alcangaram resultados notaveis. O projeto atingiu um publico muito além do &mbito geografico
dos parceiros do projeto participantes. O exemplo da composigdo dos visitantes no evento
multiplicador final do projeto (12 de julho de 2021) demonstra-o de forma convincente: 65
visitantes de 17 paises participaram neste evento online.

Durante o periodo do projeto, a maioria dos visitantes do site da ifempower eram provenientes
dos paises participantes no projeto ifempower. Os visitantes de Espanha (26%), Hungria (17%)
e Portugal (16%) mostraram o maior interesse pelo site da ifempower, seguidos pelos visitantes
da Austria, Roménia, Alemanha e Islandia. Entre os dez principais paises de visitantes da
ifempower também apareceram pessoas de Italia, do Reino Unido e dos Estados Unidos.

Durante o periodo do projeto foram implementadas atualizagdes continuas ao site para informar
sobre as noticias e eventos da ifempower. No final de junho de 2021, o site tinha 37 posts nas
seccdes News & Events, e 17 posts na secgéo Inspirational Stories.

Como mencionado acima, o sitio Web divulgou o material didatico dos cursos desenvolvidos no
ambito da ifempower através do toolkit online. Além disso, informou sobre outros eventos
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importantes tais como as semanas de estudo intensivo (escolas ifempower de Inverno e
Primavera).

A ferramenta de divulgacado mais poderosa da ifempower foi a utilizagdo dos canais dos meios
de comunicacgao social. Os canais Facebook, Twitter, Instagram, YouTube e Linkedin chegaram
a um numero consideravel de visitantes. NUmeros impressionantes (por exemplo, 494 pessoas
como o site facebook do projeto) dos indicadores de utilizagao das redes sociais do projeto foram
também apoiados por seguidores notaveis do Twitters em varios parceiros do projeto
(especialmente Andalucia Emprende).

Em suma, a disseminagcdo bastante bem-sucedida da ifempower proporciona uma base
promissora para a utilizagao futura e a sustentabilidade do projeto.

6. Conclusodes e principais recomendacodes politicas

6.1. Conclusoes

Os resultados deste estudo final da ifempower podem ser utilizados por varios tipos de
interessados: professores universitarios e estudantes potencialmente envolvidos em estudos de
empreendedorismo, organizagdes de apoio ao empreendedorismo, agéncias publicas e privadas
e parceiros comerciais envolvidos na orientagdo de empresarios, investigadores de
desenvolvimento do empreendedorismo, decisores politicos nacionais e a nivel da UE nas areas
do ensino superior e do desenvolvimento empresarial.

Globalmente, o projeto produziu resultados intelectuais valiosos. A ideia integradora de estudos
empresariais sensiveis ao género, com énfase nos desafios especiais das estudantes do sexo
feminino como potenciais empreendedoras, foi justificada. Utilizando métodos de ensino
orientados para a pratica, a estreita ligagdo do ensino superior com o mundo real do
empreendedorismo foi altamente apreciada pela maioria das partes interessadas.

Em alguns aspetos, contudo, o projeto ifempower ainda n&o conseguiu atingir o seu verdadeiro
potencial. Havia uma causa principal: circunstancias pandémicas implicavam varios tipos de
pressdes sobre os parceiros do projeto. Cada uma das atividades do projeto que estavam
inicialmente previstas para serem realizadas através de interagbes pessoais tinha de ser
realizada em ambiente online. Consequentemente, houve uma adaptagao forgcada dos resultados
do projeto as circunstancias online. Além disso, circunstancias pandémicas causaram um atraso
em varios eventos do projeto; por exemplo, relativamente a programas de estudo intensivo, as
escolas de Verao e de Inverno foram substituidas por escolas de Inverno e de Primavera. Ainda
assim, os parceiros do projeto puderam transferir as atividades de ensino para um ambiente
online com bastante sucesso. O curriculo Erasmus+ desenvolvido e o material de ensino provou
ser suficientemente flexivel para ser utilizado em diferentes tipos de universidades. As reagdes
sobre os programas de estudo intensivo refletem que os materiais utilizados e os métodos
aplicados eram apropriados nas escolas de Inverno e de Primavera. Assim, no caso das
atividades de ensino, o projeto teve um éxito notavel: os materiais recentemente desenvolvidos
do projeto ifempower sdo transferiveis para outros contextos institucionais e nacionais e
requerem apenas uma pequena adaptacao.
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Os parceiros do projeto experimentaram mais dificuldades com programas de mentoria e pontos
de apoio ao empreendedorismo. Estas atividades do projeto foram também constrangidas a
operar no espaco online e no caso de mentoria e consultoria empresarial a falta de interacoes
pessoais anteriores offline poderia ser um fator de bloqueio. A criagdo de confianga é crucial na
primeira fase de mentoria e, a este respeito, o impacto dos encontros fisicos pessoais ndo pode
ser reproduzido no contexto de reunides online. No entanto, quando se estabelece uma boa
colaboragéo entre mentores e progenitores, os progenitores motivados percebem este programa
de mentoria como uma oportunidade excecional e inspiradora. As experiéncias de pontos de
apoio ao empreendedorismo também demonstram que as estudantes do sexo feminino
precisavam de apoio especifico para participar em consultas online, em comparagdo com a
partilha de um plano de negdcios em interagbes pessoais classicas offline. A abordagem das
consultas em grupo (em vez de reunides individuais de apoio ao empreendedorismo) provou ser
um instrumento eficaz na constru¢do de confiancga.

Embora as atividades de divulgacéo do projeto ifempower pudessem atingir grupos mais vastos
de interessados principalmente através dos canais dos meios de comunicagao social, no final do
periodo do projeto a utilizagdo do toolkit online permaneceu abaixo do seu verdadeiro potencial.
Ainda assim, estas realizagbes de disseminagdo fornecem uma base promissora para a
utilizagao futura e a sustentabilidade do projeto. A avaliagdo global do ifempower é que o projeto
teve realizagbes valiosas - apesar das dificuldades invulgares implicadas, antes de mais, pelas
circunstancias pandémicas da COVID-19.

6.2. Recomendacoes politicas

Com base nas realizagbes do projeto ifempower, oferecemos as seguintes recomendacdes
politicas:

1. Recomendacgdes de politica educativa
a) para universidades e centros de formagéao

e O sucesso das ferramentas e métodos baseados no estudo de caso do curriculo da
ifempower demonstrou que estes poderiam ser amplamente aplicaveis e uteis no ensino
superior (empresarial). Recomendamos o0 uso generalizado de estudos de casos
empresariais (incluindo material audiovisual).

e O enfoque pratico no desenvolvimento e apresentagao de ideias e planos empresariais
foi um dos elementos mais bem-sucedidos dos programas de estudo da ifempower.
Recomenda-se acrescentar alguns elementos destes a quaisquer programas de ensino
superior com possiveis aplicagdes empresariais, através da adog¢ao do curriculo da
ifempower ou de uma alternativa adaptada ao contexto local.

b) para agéncias de apoio ao empreendedorismo feminino

e Alcangar os estudantes universitarios como potenciais empreendedores pode ser um
desafio para as agéncias fora do ensino superior. Recomendamos o cultivo de parcerias
a longo prazo entre instituicdes de ensino superior e agéncias de apoio que envolvam
servigos de formagéao e consulta, bem como eventos conjuntos.
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O sucesso da auto-consciencializagdo especifica do género e os elementos de
consciéncia social do curriculo da ifempower realgam a importancia destes aspetos no
apoio a (potenciais) empreendedoras. As agéncias devem ter o cuidado de incorporar
estes aspetos nas suas atividades, quer através de parcerias com universidades locais,
quer através da adogao de partes do préprio curriculo da ifempower.

c) para os decisores politicos a nivel local, regional, nacional e europeu

Embora a consultoria e a mentoria baseados em ligacbes pessoais parecam ser as
formas mais eficazes de introduzir os jovens no mundo empresarial, estas podem ser
fortemente limitadas pela disponibilidade dos empresarios locais. Como as
universidades podem néo ter o financiamento necessario para atrair profissionais para
estes programas, os decisores politicos poderiam intervir, atribuindo incentivos positivos
as atividades de mentoria, motivando mais empresarios a transmitir os seus
conhecimentos.

2. Recomendagbes politicas de apoio ao empreendedorismo

a) para universidades e centros de formagéo

A utilizagcédo de sessdes de consulta de grupo para aspirantes a empresarias é altamente
recomendada, uma vez que produziu grandes resultados em alguns parceiros
ifempower. As sessdes de grupo podem ser especialmente Uteis para aliviar as questes
decorrentes de consultas mais impessoais e online.

O envolvimento de potenciais mentores (profissionais em exercicio) no ensino poderia
facilitar o desenvolvimento de ligagcdes pessoais e de confianga entre potenciais
mentores e proeminentes, o que provou ser um fator chave de sucesso na tutoria. Este
envolvimento deve ser formalizado com uma remuneracao adequada em paises onde a
mentoria pro bono nao é a norma.

b) para agéncias de apoio ao empreendedorismo feminino

Os desafios enfrentados pelos pontos de apoio ao empreendedorismo e programas de
mentoria causados pela pandemia da COVID-19 sublinham a fragilidade técnica do
ecossistema de apoio ao empreendedorismo. Devem ser introduzidos programas de
formacao para mentores e consultores, equipando-os com as competéncias necessarias
para desempenharem as suas fun¢des online em caso de futuros constrangimentos as
reuniées presenciais.

Os custos de aprendizagem e aplicagdo de novas competéncias e métodos de mentoria
e consultoria devem ser reduzidos através da introdugdo da aprendizagem comunitaria.
Isto exigiria a manutencdo conjunta de uma plataforma a longo prazo (virtual e
possivelmente pessoal) para o0s envolvidos em atividades de apoio ao
empreendedorismo, onde os participantes poderiam levantar questées e partilhar
conhecimentos.

c) para os decisores politicos a nivel local, regional, nacional e europeu

Q,} ifempower

Reunibes envolvendo futuros mentores e progenitores a nivel regional ou local poderiam
ser organizadas ou apoiadas por instituicbes governamentais. Estes eventos deveriam
encorajar a participacao de individuos nao provenientes de elites empresariais/sociais,
contribuindo n&do s6 para a igualdade de género, mas também para um maior nivel de
competicdo de ideias em geral.
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3. Recomendacgbes de politica de igualdade de género
a) para universidades e centros de formagao

e As universidades deveriam esforgar-se por incluir exemplos de mulheres empresarias
nos seus curriculos, mesmo para cursos que nao tratem especificamente de questdes
de género. Enquanto o projeto ifempower se concentrava em estudantes do sexo
feminino, deveria ser normal que estudantes de qualquer género conhecessem - e
possivelmente vissem como modelos a seguir - as mulheres empresarias.

b) para agéncias de apoio ao empreendedorismo feminino

¢ Uma ligagédo pessoal baseada na confianga entre o mentor e o aprendiz ou consultor e
aqueles que procuram aconselhamento é a chave para o sucesso destes servigos. As
potenciais jovens empresarias envolvidas no ifempower consideram frequentemente
importante desenvolver ligagdes com mentores que sdo semelhantes a elas préprias e
compreendem as suas lutas. Portanto, recomenda-se que as agéncias tenham
consultores/mentores femininos qualificados envolvidos se quiserem alcangar com
sucesso potenciais empreendedoras.

c) para decisores politicos a nivel local, regional, nacional e europeu

e As experiéncias dos instrutores e organizadores no ensino do curriculo da ifempower
destacam o trabalho continuo associado a procura de mulheres empresarias locais e ao
seu envolvimento como modelos, mentores e consultores (especialmente onde falta a
igualdade de género no empreendedorismo). Embora este trabalho tenha provavelmente
efeitos positivos significativos na igualdade de género, ndo é necessariamente
valorizado em conformidade nas organizagdes do ensino superior ou nos Servigos
empresariais. Os decisores politicos a todos os niveis poderiam introduzir incentivos
para a inclusdo dos aspetos do empreendedorismo feminino no ensino superior e nos
servigos de apoio ao empreendedorismo.
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7. Anexos

7.1. Anexo I - Numero de estudantes envolvidos nos cursos do

ifempower em 2020
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7.2. Anexo Il - Numero de estudantes envolvidos nas Escolas de Inverno

e Primavera do ifempower
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7.3. Anexo IIl - Numero de mentores e empresarios de sucesso

envolvidos no programa de mentoria
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7.4. Anexo IV - Numero de visitas ao Pontos de Apoio ao
Empreendedorismo
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7.5. AnexoV - Seguidores do projeto ifempower nas plataformas sociais

durante a implementacao do projeto
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Contacto

Autor e principal pessoa de contacto:

Attila Bartha, Professor Associado, Corvinus University of Budapest, Program Leader of Public
Policy and Management MSc., attila.bartha@uni-corvinus.hu
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