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Framkvamdayfirlit

1. bessi vitsmunaleg framleidsla er lokarannsokn a ifempower verkefninu sem tekur saman helstu
nidurstédur verkefnisins. Vid veitum uttekt & helstu verkefnum ifempower: préun og préfun a
namskra og kennsluefni; 6flugt ndm i formi vetrar- og vorskéla & netinu; mentorship program;
starfsemi kvenna fyrir frumkvddlastarf og studningsteeki & netinu. Lokarannséknin skilgreinir
einnig gbéda starfsheetti med pvi ad beina endurgjof fra hagsmunaadilum (nemendum, kennurum
og Vvidskiptaadilum). Ad auki veitir pad stefnumétandi tillogur sem tengjast helstu
verkefnaverkefnum til ad tryggja yfirfaerslu afraksturs efnakraftsverkefna til annarra stofnana og

landa.

2. Samstarfsadilar innan ifempower verkefnisins préudu og préfudu tveggja annna langa
kennslueiningu um frumkvodlastarf kvenna a arunum 2019 til 2021 vid fjéra haskdéla. Kennarar
jafnt sem nemendur skynjudu ad namskra og kennsluefni ,Frumkvddlakonan 21. aldarinnar - Ad
bua til og hefja nytt verkefni kvenna namskeidid virkadi naegilega vel. | samraemi vid pad er minna
haegt ad na fram frekari framférum i innihaldi heldur snjoéllri beitingu ifempower kennsluefnisins.
Byggt a vidbrogdum fra leidbeinendum og nemendum, sérstaklega gagnleg kennsluteeki voru pau
efingamidudu verkefni sem toku virkan patt i nemendum, jok samskipti og audveldadi rokreedur

og hugarflug um frumkvodlahugmyndir.

bPvingud netsamhengi vegna COVID-19 heimsfaraldursins setti skordur vid adlégun
kennsluefnisins a netinu sem virkadi vel. Samt sem adur geta raunveruleikarannsoéknir, hépvinnu
og Onnur gagnvirk teeki studlad ad enn betra mati 8 namskeidinu med pvi ad nota ifempower
namskrana og kennsluefni. Leidbeinendur standa frammi fyrir stédugu verkefni vié ad sameina
stadbundin og alpjodleg deemi, daemisdgur um stadbundid frumkvddlastarf kvenna og fyrirmyndir
vid namskrana. Ad skipuleggja bein fundarteekifeeri med frumkvodlakonum skiptir skpum i snjallri

beitingu kennsluefnisins.

3. Bodid var upp a oflugt nam fyrir t6lf kvennemendur i vetrar- og vorskélum vid fimm
patttokuhaskdla. Dagskrain baud upp a pjalfun og vinnustofur fyrir patttakendur til ad vinna ad og
kynna vidskiptadsetlanir sinar @ margféldunarvidburdum, aukid tengslanet vid fidimidlafulltria,
sérfraedinga, vidskiptaengla og fjarfesta. Sérstaklega var hugad ad hagnytri faerni sem parf til ad

koma fyrirteeki af stad, selja hugmynd og lada ad fjarfesta.

Heildarmat nemenda, leidbeinenda og hagsmunaadila a 6flugu namsbrautunum var sannfaerandi
jakveett. Tilgreindar askoranir og svid til urbéta snuast ekki um innihaldsefni. Samhengid & netinu
fél hins vegar i sér nokkrar sérstakar askoranir hvad vardar langlifi sumra funda, stjérnun
persénulegra samskipta og sérstaklega netmoéguleika. Ad auki reyndist medhdndlun a élikum
bakgrunni patttakenda nemenda vera veruleg askorun — p6 hun geti einnig verid mikil uppspretta

frumkvddlanyskdpunar.
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4. Mest krefjandi hluti ifempower verkefnisins var uppsetning leidbeinendaprégramma. bessi
nystarlega hugmynd geeti hugsanlega verid frabeert teeki til ad na menntunarmarkmidum i ramma
starfsmidads nams. begar haegt var ad koma a pydingarmiklu samstarfi leidbeinenda og
lei6beinenda reyndist namid hvetjandi fyrir kvenkyns haskélanema og skiladi miklum arangri i
raunverulegri vidskiptapekkingu og faerni ungra kvenna og ytti mjog undir frumkvdéoélavidhorf.
Heimsfaraldurssamhengid var hins vegar miki® afall fyrir samskipti leidbeinanda og leidbeinanda.
Fyrsta traustsuppbyggingarstig leiébeinanda var mikid grafi® undan i netsamhengi milli adur
Opekktra leidbeinenda og leidbeinenda. Samkveaemt pvi var adeins haegt ad na raunverulegum
dyggdum leidbeinendadeetlana i faum tilvikum par sem traust byggt var & milli leidbeinenda og

leidbeinenda sem samstarfsadila.

Leidbeinendanam var hafid hja ifempower samstarfshaskdlum (Haskoélanum a Bifrost, CUB,
Sapientia og SFU) med pad ad markmidi ad veita pekkingu og hagnyta radgjof, persénulega
radgjof fra frumkvodlum, kennurum og sérfraeedingum til nemenda sem hafa ahuga a ad stofna litil
fyrirteeki. Upphaf leidbeinendaaaetiunarinnar fér saman vié upphaf heimsfaraldurstimabilsins og
haskélar attu i miklum erfidleikum med ad na til og virkja nemendur i leidségn a netinu. bad
reyndist lika mikil askorun ad fa leiébeinendur til lids vid sjalfbodalida, ad minnsta kosti i sumum
l6ndum efempower samstarfsadila. A sama tima, pegar komid var & snurdulausu sambandi
leidbeinanda og leidbeinanda, endurspegludu nemendur sem toku patt ad leidsdgn veitti peim

einstakan og framurskarandi avinning i ad moéta eigin vidskiptahugmyndir, innblastur.
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1. Inngangur: meginmarkmio og adferdafraedi mats

Markmid pessarar lokarannséknar a ifempower verkefninu (vitreen framleidsla 8, hér eftir: 108) er
ad sameina helstu nidurstédur verkefnisins. 108 veitir mat & arangri helstu verkefnaverkefna
ifempower: préun og préfun a namskra og kennsluefni; 6flug namsbraut i formi vetrar- og vorskéla
a netinu; mentorship program; starfsemi kvenna fyrir frumkvodlastarf og studningsteeki & netinu.
i lokarannsokninni er bent & goda starfshaetti med pvi ad beina endurgjof fra helstu
hagsmunaadilum verkefnisins (nemendum, kennurum og vidskiptaadilum). Ad auki veitir pessi
vitsmunaleg framleidsla einnig stefnuradleggingar sem tengjast helstu verkefnum til ad tryggja
framseljanleika efempower verkefnisins til annarra stofnana og landa.

Efnislegur grunnur mats i pessari lokarannsokn er skilgreindur af umséknareydubladinu (hér eftir:
AF): helstu heimildir eru samsettar af endurgjof sem safnad er fra nemendum, kennurum,
leidbeinendum, leidbeinendum og 68rum hagsmunaadilum sem komu ad framkveemd einhvers
verkefnispattar i verkefninu. efemveldid. Markhopurinn samanstendur af fjolbreyttari
hagsmunaadilum: haskélum og 66rum haskolastofnunum, haskdlakennurum og nemendum sem
hugsanlega taka patt i frumkvédlastarfi, studningssamtokum fyrir frumkvddlastarf, opinberum og
einkareknum stofnunum og vidskiptafélogum sem taka patt i leidbeiningum frumkvodla,
préunarfreedingum frumkvodlastarfsemi, stefnumoétendur a landsvisu og ESB-stigi a svidi aedri
menntunar og frumkvodlapréunar. Sérstakur pattur efemvaldsins var kynjasjonarmidid: aherslan
a kvennemendur sem hugsanlega kvenkyns frumkvodla sem taka patt i mentorship og
frumkvoolastarfi sem eru naem fyrir sérstokum taekifaerum og askorunum kvenkyns leikara. Samt
sem adur gefur skyr sampaetting kynjasjénarmida videigandi stefnunidurstodur til idkenda i
haskolanami og frumkvddlastarfi og stefnumoétendum almennt (p.e. ekki eingéngu til kvenkyns
leikara).

Inntak fyrir lokanamsmatid er veitt af fyrri vitsmunalegum gdégnum, fyrirliggjandi endurgjof fra
leidbeinendum, nemendum og 6drum videigandi hagsmunaadilum. Ad auki, eftir vandlega
athugun a fyrirliggjandi endurgjéfargdgnum, var utbuid litid magn af halfskipuldgdum vidtélum
sem tengdust sumum verkefnum. bessi viétdl voru mikilveeg i sumum verkefnapattum par sem
heimsfaraldurssamhengid haféi i féor med sér sérstaka erfidleika (p.e. rekstri leidbeininga- og
frumkvodlastudningsstada a netinu) og virkudu sem vidboétarinntaksefni vid undirbuning
lokarannsoknarinnar.

Bradabirgdanidurstodur pessarar lokarannséknar voru kynntar & lokamargfaldarvidburdi
ifempower verkefnisins (12. juli 2021). Pbessi utgafa af lokarannsokninni endurspeglar
athugasemdir og abendingar patttakenda og samstarfsadila verkefnisins. | samraemi vid pad voru
gerdar nokkrar vidbaetur og breytingar.
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2. Namsefni og kennsluefni

Samstarfsadilar ifempower préudu og préfudu tveggja annna langa kennslueiningu um
frumkvodlastarf kvenna & arunum 2019 til 2021. Namskrain og kennslugognin hafa verid notud i
fiorum haskolum: Haskélanum & Bifrost, Corvinus haskélanum i Budapest (CUB), Sapientia
haskélanum i Cluj. -Napoca (Sapientia), og Sigmund Freud haskélinn (SFU) i Vin. | pessum hluta
er lagt fram mat sem byggir & endurgjoéf um gaedi og beitingu namskrar, namsefni, haefnividmid,
kennslustarfsemi og abendingar um framtidarproun namskrar og kennsluefnis. Vegna sérstakra
adsteedna COVID-19 heimsfaraldursins voru o6ll namskei® sem upphaflega voru proud til
klassiskrar kennslu an nettengingar med reglulegum personulegum samskiptum augliti til auglitis
ad lokum afhent a netinu.

Vid mat a namskra og kennsluefni héfum vid notad prenns konar gagnaheimildir:
1. Skrifleg umsdgn um reynslu af kennslu @ namskeidum sem leidbeinendur standa fyrir.

2. Koénnun sem dreift er til leidbeinenda (haskdlakennara/gestakennara) sem fluttu
namskeidid/namskeidin. Alls svorudu tiu leidbeinendur kdnnuninni.

3. Kénnunarmat nemenda a namskeidum (byggt @ hefdbundnu namsmati samstarfshaskélanna),
asamt munnlegri umsogn peirra sem leidbeinendur namskeidanna safna.

2.1. Matleiobeinenda

Heildarmat @ namskra og kennsluefni endurspeglar ad leidbeinendum fannst namsmarkmid,
innihald sem og taeki, adferdir, urraedi og 6nnur adféng kennsluefnisins videigandi og gagnleg.
Flestir leidbeinendurnir voru sammala um ad namskeidid sem ber yfirskriftina ,Frumkvodlakona
21. aldar — Ad bua til og hefja nytt verkefni af konum*“ (EWC) gerir kvenkyns nemendum Kkleift ad
baeta pekkingu sina og feerni til ad hefja frumkvodlaverkefni med farsaelum haetti, par & medal
préun a frumkvddlahugsun, haefni til ad leysa vandamal og gagnryna hugsun.

Athugasemdir sumra fyrirlesara undirstrika einnig ad namskeidié sé ,vel uppbyggt, vel igrundad,
nytist vel®. Auk pess lystu flestir svarenda ad kennslugdgnin geetu beett gagnryna endurskodun
nemenda a askorunum og teekifeerum frumkvddlakvenna. Tvd sérstdk ahrif voru dregin fram, par
sem fram kom ad haskolarnir hafi pegar notid géds af pvi ad prdéa og innleida ndmskrana og
namskeidsefnid: (1) samstarfshaskolar hafa aflad sér hagaeda freedsluefnis til ad nota til langs
tima og (2) vegna framkvaemdarinnar. -midada kennsluadferdir gaetu haskodlar beett tengslanet
sitt vid stadbundna frumkvddlahagsmunaadila.

Leidbeinendur sem svarendur kdnnunarinnar s6gdu ad peir heféu virkan notad flest pau teeki,
urraedi og efni sem veitt voru innan ramma kennsluefnisins. Endurteknir jakvaedir eiginleikar voru
ad namskeidid var ,gagnvirkt, skemmtilegt, tekur patt i nemendum og heldur athygli,“ og beitt
»-gagnvirkum og innihaldsrikum kennsluadferdum?®.
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2.1. Which of the following tools, resources, materials you applied in your course?

10 responses

8 (80%)

Lectures

Training actities 5 (50%)

|

Group activities 10 (100%)

4 (409%%)

I

Plenary sessions

Case studies 8 (80%)

Students’ presantations {(70%)

|

o

Vinsaelustu gagnvirku og ahrifarikustu verkfeerin voru hépstarfsemin og deemisdgur. Bent var a
ad sérlega gagnleg kennsluverkfaeri veeru pau sefingamidada starfsemi sem feeli i sér nemendur
virkan, aukin samskipti og audveldadi umraedur, brainstorming a frumkvédlahugmyndum.
Leidbeinendur kunnu einnig ad meta ad namskrain og kennsluefnid veitti efnislega pekkingu a
kynjapattum frumkvodlastarfs. Pannig geetu peer synt raunveruleikadeemi um frumkvodlaheim
kvenna og skapad umraedur um askoranir, erfidleika sem nemendur hugsanlega standa frammi
fyrir & leidinni til ad verda frumkvodlar.

Myndbandsefnid sem veitt var var nefnt sem sérstaklega gagnlegt par sem audvelt var ad adlaga
pad ad landsbundnu kennslusamhengi og pad vakti upp ny pbemu eins og tilfelli mompreners sem
ekki hefur verid raett vid nemendur adur. Ad auki tilkynntu leidbeinendur ad myndbandsefni veeru
sérstaklega gagnleg a kennslutimabilinu a netinu (takmarkad af COVID-19 faraldrinum). bar ad
auki veittu myndbandsefni tilviksrannséknir a fyrirmyndum og med pessum heaetti studladi pad
Obeint en mjég ad frumkvodlahvot.

Svér vid kénnun syna einnig ad namsefni, verkfeeri og efni gagnast nemendum & ymsan hatt. |
fyrsta lagi var fullyrt af fulltrda SFU ad innleiding namskeidsins vid haskolann hefdi pegar gagnast
menntunarsnidi hans (,einungis tilvist hans er mikill avinningur hja SFU*). | 68ru lagi beindust flest
svorin ad avinningi af pvi sérstaka sjénarhorni sem namskeidid bydur upp a, sem er kynpattur
frumkvodlastarfsemi. Ad auki undirstrikudu svarendur ad ,aherslan a ad fjdlga frumkvédlakonum
er sérstaklega mikilvaeg“ og ad ,kvenkyns nemendur gaetu maett kynjapattum frumkvdodlastarfs,
sem stydur vid reidubuning peirra til ad vinna gegn askorunum, erfidleikum a leidinni til ad verda
frumkvodlar. pridji hopurinn af skynjudum jakvaedum péattum var préun mijukrar faerni, beittar
adferdir og taeki sem kennsluefnid bydur upp &, sérstaklega faerni til ad préa frumkvddlahugsun
sem er naudsynleg til ad stofna fyrirtaeki.

2.2. Bakgrunnur og mat nemenda

Nemendur sem s6ttu namskeidin hafa fjdlbreyttan bakgrunn. Vid Corvinus haskélann i Budapest
stundudu nemendur sem téku patt i hagfraedi adur og voru MA nemendur i vidskiptaproun. |
samraemi vid pad pekktu peir helstu vidskiptamddel og hugtok. Hins vegar pekktu paer sidur
samfélags- og kynjapeetti frumkvodlastarfs og stddu frumkvodlakvenna med tilliti til taekifeera og
stddu. | Sapientia hafa verid radnir nemendur med 6likan freedilegan bakgrunn med mismunandi
pekkingu og éhuga (t.d. pekktu nemendur sem stunda nam i félagsfraedi eda mannaudsmalum

c.? Ifempower
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kyntengd malefni). Vié SFU hofdu nemendur enga fyrri pekkingu a hagfraedi, en flestir peirra hafa
verid frodur um kyn og jafnvaegi milli vinnu og lifs.

Kvenkyns nemendur i CUB lystu pvi yfir ad peir kunnu sérstaklega ad meta hopaefingar, teekifaeri
til ad eefa framsetningarkunnattu fyrir framan hép og eefingar til ad hugsa, hafa umraedur og
endurgjéf um hugmyndir sinar. Namskeidid fékk einnig frabaerar einkunnir (4,63 og 4,82 fyrir
skynjad notagildi og 4,84 og 4,62 ,fyrir ad njota namskeidsins“ a tveimur 6nnum) fra nemendum
sem taka patt i venjulegu namsmatsferli haskolans.

Hja Sapientia matu allir patttakendur namskeidid mjég jakveett. | itarlegu mati var namskeidinu
lyst sem ,mjog nytt, mjog ferskt, litrikt og beint, og gagnlegt jafnvel fyrir pa sem héféu enga azetlun
um ad verda frumkvodull strax. Vidbrégd nemenda undirstrikudu ad namskeidid baud upp a
mikilvaegar upplysingar um hvernig eigi ad stofna nytt fyrirtaeki sem og hagnyta hlid pess ad reka
fyriteeki (par @ medal stjornun). Nemendur fengu teekifeeri til ad fa dypri innsyn i
frumkvodlaheiminn og skynjudu ad namskeidid motadi vidskiptahugmyndir peirra a frjéan hatt.
Peir toldu pad sérstaklega gagnlegt ad fa teekifeeri til ad hitta kvenlegu vidskiptaadila og fa
upplysingar um sérstakar askoranir sem konur frumkvodlar standa frammi fyrir 8 sveedinu.
Nemendur Sapientia kunnu mest ad meta kynningar frumkvéélanna sem bo6id var upp a, sem
peir heyréu fra raunverulegri reynslu, hversdagssogur af baedi velgengni og mistékum. Auk pess
hafdi namskeidid einnig samfélagsuppbyggjandi ahrif: par sem nemendur med élikan freedilegan
bakgrunn séttu namskeidid gatu peir kynnst nyju félki og kynnt sér vidhorf peirra sem stunda nam
i 68drum greinum.

Mat @ SFU nemendum synir ad nemendur sem téku patt kunnu ad meta baedi innihaldid um
hvernig eigi ad stofna fyrirtaeki (p.e. ad skrifa vidskiptaaaetlun) sem og afingar og verkefni sem
stydja pa til ad finna meira sjalfstraust og sigrast a 6tta vidé ad hefja nytt verkefni a eigin spytur.
Nemendur SFU nefndu einnig ad namskeidid geefi svigrim og tima til ad hugsa um
framtidarmarkmi® og stefnur & markvissan hatt. Ad peirra mati hefur mikilveeg sending
namskeidsins verid su ad peir hafa ordid medvitadri um margvislegar askoranir sem frumkvéoull
getur stadid frammi fyrir.

2.3. Askoranir og svaedi til irbéta

Fyrir utan jdkveett mat i heild & namskra og kennslugégnum er heegt ad bera kennsl & nokkrar
askoranir og svid til urbota. Veruleg askorun vid ad innleida namskrana og kennsluefnid sem er
dregid af heimsfaraldri. | 8llum haskélum var kennsla feerd yfir & netrymid; pvi purfti ad laga Utfeert
kennsluefni ad netsamhenginu. Almenn reynsla leidbeinenda er su ad i netkennslu var
sérstaklega erfitt ad hvetja til og audvelda gagnvirkni (p.e. hvetja til teymisvinnu, par sem allir
nemendur taka patt). bratt fyrir ad heegt sé ad alhaefa pessa reynslu (p.e. gilda fyrir dveenta
breytingu yfir i netkennslu almennt) hefur hun verid sérstaklega videigandi i ifempower-einingunni
par sem namskrain og kennsluefnid fol i sér aherslu a gagnvirka kennsluadferdir.

Almennt settu leidbeinendur til ad einblina a faernipréun nemenda: samskiptahaefni, sjalfstraust,
sjalfsvitund, haefni til hopastarfs, tungumalakunnatta, samkeppnishugsun, haefni til ad pekkja
teekifaeri, pekkingu a vidskiptamoédelum, forystu, sjalfsogd, gerd vidskiptaazetlana og
markadsgreiningar. Pessi faerni og haefni er medal kjarnapatta namskrar og kennsluefnis, sem
pydir ad veentanlegur framfér kennslunnar er ekki i innihaldi heldur i hagnytri notkun
kennsluefnisins. Annar hépur tillagna beinist ad préun vidskiptavenja: i samraemi vié pad er haegt
ad préa efingar til ad baeta aefinguna vid gerd vidskiptaazetlana.
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Nokkrir leidbeinendur undirstrikudéu askorunina ad vegna afimidadrar rokfreedi og skipulags
efnakraftseininga purfi stédugt ad uppfeera namskeidsgdégn med stadbundnum, innlendum
deemum og bestu starfshattum, par med talid ad taka patt kvenkyns frumkvodéla. Samt sem adur
voru flestir leidbeinendur sammala um ad sameining stadbundinna og alpjodlegra daema,
deemisdgur um stadbundid frumkvodlastarf kvenna og fyrirmyndir sé stédugt verkefni. Ad auki er
mikilvaegt ad skipuleggja bein fundarteekifeeri med frumkvodlakonum sem stadbundnar hetjur i
snjollri beitingu kennsluefnisins.

Misleitur bakgrunnur nemenda getur verid dnnur askorun i notkun namskrar og kennsluefnis: a
medan sumir nemendur hefja efempower-eininguna med hapréadri pekkingu i hagfreedi og
vidskiptafreedi eda kynjafraedi, hafa adrir nemendur enga forpekkingu a pessum namssvidum.
pratt fyrir ad ekki sé heegt ad leysa pessa askorun med namskra og kennsluefni, gaeti 6flugt
vikuundirbuningsnamskei® sem veitir grunnpekkingu a grunnhugtékum vidskipta verid gagnlegur
kostur til ad na jéfnum vidskiptapekkingargrunni medal nemenda sem taka patt. A sama tima
endurspegladi mat leidbeinenda ad misleitni er ekki adeins askorun heldur einnig hugsanleg
uppspretta frumkvodlanyskopunar pegar videigandi faerni er aflad.

| stuttu mali skynjudu leidbeinendur jafnt sem nemendur ad namskrain og kennsluefni
~Frumkvodlakonan a 21. éldinni - Ad bua til og hefja nytt verkefni med namskeidi kvenna virkadi
naegilega vel. | samraemi vid pad eru frekari umbaetur ekki i innihaldinu heldur i snjéliri beitingu
ifempower namskeidsgagnanna. bvingud netsamhengi vegna COVID-19 heimsfaraldursins setti
skordur vid adlégun kennsluefnisins a netinu sem virkadi vel. Samt sem &dur geta
raunveruleikarannsoknir, hépvinnu og 6énnur gagnvirk teeki studlad ad enn betra mati a
namskeidinu med pvi ad nota ifempower namskrana og kennsluefni.
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3. Oflugar namsleidir: Vetrar- og vorskdlar a netinu

d

betta var frabaert, hvetjandi, stadfestandi: Eg 68ladist lika nyja pekkingu."
,Pad var lifsreynsla ad taka patt.”

(batttakendur i vorskélanum)

Bodid var upp a 6flugt nam fyrir Utvalda kvennemendur i vetrar- og vorskélum sem viébot vid
béknamsbrautir, leidbeinandanam og frumkvédlastudning vid haskélana & stadnum. A hverri 6nn
toku tolf kvenkyns nemendur fra fimm haskélum patt i vidburdinum.

Pessi mikla pjalfun samanst6d af pemadogum. Dagskrain baud upp a pjalfun og vinnustofur fyrir
patttakendur til ad vinna ad og kynna vidskiptadaetlanir sinar 8 margféldunarvidburdum, aukid
tengslanet vid fjdlmidlafulltrda, sérfreedinga, vidskiptaengla og fjarfesta. Annars vegar var sérstok
athygli & hagnytri faerni sem parf til ad koma fyrirtaeki af stad, selja hugmynd, lada ad fijarfesta. A
hinn béginn var kynbundin sjalfsvitund mikilvaegur pattur i allri namsstarfseminni. Afanga
dagskrain innihélt fundir um ad beita hdnnunarhugsun og kynbundinni sjélfsvitundaradferdum,
sem veittu patttakandanum kleift ad bera kennsl & persénulegar og félagslegar hindranir og a
pennan hatt beett frumkvodlahugsun sina fra pessu sjonarhorni. Dagskrain hvatti einnig
patttakendur til ad nota stafreena midla fyrir fyrirhugud vidskipti sin; pvi var sérstok ahersla 16gd a
ad koma vidskiptahugmyndum sinum a framfaeri og beeta tengslanet peirra um ymsar stafreenar
samskiptaleidir.

Upphafleg aaetlun var ad skipuleggja sjo daga langa akafa dagskra, en pvi var breytt i fimm daga
langa vinnustofu & netinu i gegnum Google Classroom og ZOOM vegna
heimsfaraldursadstaedna.

Mat a gjorgaeslubrautunum byggir a eftirfarandi gagnaséfnunaradferdum:
1. S6fnun @ umsdgnum nemenda fyrir lok alags vikna;
2. Kénnunarmat patttakenda a Vorskélanum;

3. Videigandi hlutar vidtala sem tekin voru vid sérfreedinga, hagsmunaadila sem deila reynslu og
skodunum um alagsvikur.

3.1. Almennt mat a 6flugum namsleidum

Vidbrogd nemenda syna ad vikurnar voru vel skipulagdar, andriumsloftid var vinalegt og vidsynt
og fagmenn og sérfreedingar studdu allan vidburdinn. Petta var sérstakur vidburdur fyrir
nemendurna pvi peir gatu nad til sérfreedinga og frumkvddlakvenna og spurt spurninga og
endurgjof fra peim. Margar peirra 16géu aherslu & ad pegar peir akvadu ad taka patt i viku langa
vidburdinum veeri pad mikilvaegur péattur ad peir geetu hitt alvéru frumkvddlakonur sem pegar nadu
einhverju, fengi® endurgjof fra peim og hlustad a ségur peirra um stofnun fyrirtaekis. Fyrir marga
nemenda veittu pessar vikur fyrsta tilefni til ad taka patt i frumkvdélastarfi. Hins vegar kom einnig
fram i vidtali vid einn hagsmunaadila ad pessir vidburdir pjona fyrst og fremst hagsmunum peirra
nemenda sem eru i upphafi vid gerd vidskiptaaaetlunar og hafa ekki bakgrunn i
vidskiptafreedinami.
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3.2. Afgerandi paettir arangurs a 6flugu namsbrautunum

patttakendur kunnu mjég vel ad meta pessa vidburdi pegar peir gatu tekid patt i hépumraedum,
hépvinnu, vinnustofum og hermigefingum. Peir hagnast mest & pvi ad vinna ad apreifanlegum
vidskiptaaaetlunum sinum i teymum og f& endurgj6f um hvernig haegt er ad baeta eetlanir.
Kynningartimarnir voru nefndir einn verdmaetasti fundurinn, par sem pad var skilid ad beeta baedi
samskiptahaefni sina & starfsmannastigi og urraedi peirra fyrir tengslanet (daemigerdar tilvitnanir
fra patttakendum: ,pad var algerlega porf og gagnlegt.”, ,pad var gott ad sja hvernig hinar
hugmyndirnar féru fram i gegnum vikuna®). bratt fyrir ad fra skipulagshlidinni hafi verid sagt ad
pessar lotur og aefingar vaeru mest krefjandi hlutinn, hjalpudu paer patttakendum ad skyra
vidskiptaaaetlanir sinar, laera hvernig a ad midla aaetlunum sinum a ahrifarikan hatt og sja fyrir sig
sem frumkvoola i framtidinni. Pad var lika askorun ad nemendur pyrftu ad koma hugmyndum
sinum & framfeeri & erlendu tungumali, p6 peir geetu gert pad i druggu umhverfi.

| tengslum vid mikilveegi pess ad funda med starfandi kvenkyns frumkvédlum undirstrikudu
patttakendur hversu mikils peir meta éruggt rymi til ad deila draumum sinum og azetlunum, o6tta
og efasemdum. Fundirnir um sjélfsvitund voru & sama hatt undirstrikadir sem gagnlegir og
hvetjandi. Nemendur skynjudu ad sjalfsvitundarstundir hjalpudu peim vié ad byggja upp (eda byrja
ad byggja upp) sjalfstraust (typisk tilvitnun i pessum efnum: ,ad vera ekki hraeddur, ef einhver
spyr mig um eitthvad vardandi fyrirtaeki mitt“) og ad geta séd eins og einn patttakenda syndi,
"hverjar aherslur minar eru og hvert ég vil koma med timanum." Auk pess ad skilja hlutverk
sjalfsvitundar vid ad stofna fyrirteeki nefndu peir lika ad pessir fundir veeru hvetjandi; pé ad pau
hafi oft faert pau ut fyrir paegindarammann, nutu pau peirra lika mikid.

Skolarnir midudu ad pvi ad stydja vid uppbyggingu a 6flugu alpjédlegu tengslaneti medal ungra
kvenna med svipud ahugamal og hagsmunaadila med langa reynslu a svidi frumkvodlastarfs.
COVID-19 takmarkada leidin & netinu til ad skipuleggja ofluga namsbrautir hindradi vissulega
samfélagsuppbyggingu og ad koma a netrasum fyrir framtidarsamstarf. bratt fyrir pessa erfidleika,
téku patttakendur innbyrdis mikilvaegi pess ad byggja upp vidtaekt frumkvddlakerfi. beir 16gdu
aherslu & ad peir uppliféu sem sterk og proskandi skilabod fra skipuleggjendum ad peir vaeru ekki
einir pegar peir hygdust stofna fyrirtaeki. Nemendum fannst lika hvetjandi ad hlusta a aaetlanir
annarra kvenkyns nemenda og safna nyjum hugmyndum. beir styrktust i &formum sinum um ad
tilheyra samfélagi og vinna med einhverjum vid ad koma fyrirtaekinu & fét ("Eg kom mjég naleegt
nokkrum moénnum, pad virdist otrulegt ad svona opin samtdl hafi att sér stad a netinu.").
Mikilvaegur virdisauki pessara alpjédlegu namsbrauta var ad nemendur sem toku patt gaetu byggt
upp alpjodlegt samfélag ungra hugsanlegra frumkvédlakvenna.

3.3. Askoranir og svaedi til irbéta

P6 ad heildarmat & 6flugu ndmsbrautunum hafi verid sannfaerandi jakveett, bentu nemendur,
leidbeinendur og patttakendur einnig a nokkrum svidum til urbéta. Nokkrar gagnrynar
athugasemdir patttakenda endurspegludu pa askorun sem felst i misleitni nemenda me? tilliti til
fyrri pekkingar og sumar athugasemdir endurspegludu erfidleika erfidra namsvikna a netinu. Engu
ad sidur tengjast flestar abendingar um ad baeta 6fluga namsbrautir samfélagsuppbyggingu og
tengslamyndun. Eftirfarandi helstu tillogur og hugmyndir komu fram af patttakendum og
sérfraedingum sem maettu a vidburdina:

1. Netutgafan af akafur vikunni parfnast endurskodunar meé tilliti til langlifis sumra lota (p.e. lengri
lotur i netstillingum eru mun minna arangursrikar en i offline samhengi). bar ad auki, adallega
aftur vegna netsamhengis, parf fundurinn um 'Salfraedilegan proska og vinna ad medvitund'
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einhverrar sérstakrar endurskodunar a adstaeedum a netinu: sumum patttakendum fannst mjog
erfitt ad eiga djupar, einleegar umraedur um gledi og erfidleika sem fylgja pvi ad vera kona.
frumkvooull a netinu med nanast 6pekktu folki.

2. Baeoi leidbeinendur og patttakendur nemenda skynjudu askorunina sem stafadi af 6likum
bakgrunni nemenda sem toku patt. boétt ekki sé haegt ad komast hja slikri misleitni pekkingar,
verdur ad gera medvitada tilraun til ad takast a vid askorunina. Ad jafna grunnpekkingu er einnig
mikilvaegt fra sjoénarhdli reyndari nemenda — annars verda pessir vidburdir ekki négu adladandi
fyrir nemendur sem hafa meiri reynslu i vidskipta- og frumkvodlafraedi.

3. Skipun og patttaka sendiherra nemenda fyrir naestu 6flugu namsbrautir getur verid gagnlegt
almennt; ad auki getur pad einnig studlad ad betri medferd a misleitni askoruninni.

4. Heegt vaeri ad baeta vid sérstokum fundi um ad byggja upp samfélagsmidlarasir fyrir fyrirtaeki®d
— til deemis i formi pess ad bua til Linkedin profil.

5. batttakendur voktu einnig pa hugmynd ad bua til efnakraftsforeldra: ad tengja saman
nemendur, sérfreedinga, leidbeinendur og skipuleggjendur sem saekja Vetrarskélann og
vorskolann geta lagt sitt af moérkum sem upphafspunkt nettengingar-petta er sérstaklega
mikilvaegt vid heimsfaraldur og a netinu kennslu.

6. A0 auki geta nemendur fengid sérstakan studning til ad leera og hugsanlega einnig teki® patt i
pbegar stofnudum, ndverandi netum, vinnustédvum, radstefnum (p.e. kvenleidtogavettvangi).

I heildina liti® svo & ad leidbeinendur sem og nemendur og adrir hagsmunaadilar téldu ad ef
valdefldar nam hafi gengi® nokkud vel. Tilgreindar askoranir og svid til irbéta snuast ekki um
innihaldsefni. Samhengid a netinu 6l hins vegar i sér nokkrar sérstakar askoranir hvad vardar
langlifi sumra funda, stjérnun persoénulegra samskipta og sérstaklega netmoguleika. Ad auki
reyndist medhondlun a élikum bakgrunni patttakenda nemenda vera veruleg askorun — po ad
petta geti lika verid mikil uppspretta frumkvédla nysképunar.
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4. Handleidsla nemenda

,Eqg tel petta ném vera mjég gagnlegt. Eg
myndi maela med pvi fyrir allar konur i hdskdlanum.
Eg er dnaegd med ad hafa fengid petta taekifzeri, sem

er kannski byrjun @ einhverju nyju.”

Mest krefjandi hluti ifempower verkefnisins var uppsetning leidbeinendaprogramma. bessi
nystarlega hugmynd gaeti hugsanlega verid frabeaert taeki til ad na menntunarmarkmidum i ramma
starfsmidads nams. Pegar heegt var ad koma & marktaekt samstarf leidbeinanda og
umsjénarkennara reyndist dagskrain hvetjandi fyrir haskélanema og skiladi miklum arangri i
raunpekkingu og feerni ungra kvenna i raunveruleikanum og studladi mjog ad frumkvodulsvidhorfi.
Heimsfaraldurssamhengid var hins vegar miki® afall fyrir samskipti leidbeinanda og leidbeinanda.
Fyrsta traustsuppbyggingarstig leidbeinanda var mikid grafi® undan i netsamhengi milli adéur
opekktra leiébeinenda og leidbeinenda. Samkvaemt pvi var adeins haegt ad na raunverulegum
dyggdum leidbeinendaaaetlana i faum tilvikum par sem traust byggt var a milli leidbeinenda og
leidbeinenda sem samstarfsadila.

Stofnad var leidbeinandanam vié ifempower samstarfshaskola (Haskolann a Bifrost, CUB,
Sapientia og SFU) med pad ad markmidi ad veita pekkingu og hagnyta radgjof, persénulega
radgjof fra frumkvodlum, kennurum og sérfreedingum til nemenda sem hafa ahuga a stofnun litilla
fyrirteekja. Dagskrain var vandlega utfeerd. Gagnagrunnur yfir tilteeka leidbeinendur hefur verié
buinn til vid hvern haskéla sem er grunnur fyrir nemendur til ad skra sig i mentor. Leidbeinaferlid
var skipulagt @ pann hatt ad pad samanstéd af ad hamarki 12 lotum sem stédu yfir i 1,5
klukkustund sem haegt var ad laga ad porfum nemenda og adgengi leidbeinenda. Haskdlarnir
notudu handbok (ifempower Handbook for Mentorship Program Empowering Female
Entrepreneurs/Intellectual Output 4) sem gaf adferdafraedi og nystarlegar lausnir til ad setja upp
mentorship program med maégulegri adlégun ad innlendum adstaedum.

4.1. Heimsfaraldurssamhengio og adrar askoranir fyrir

leiobeiningarnar

Stofnun leidbeinendanams i flestum haskélum for saman vid pad pegar faera purfti haskolanam
yfir a netsvaedid. Samskiptaleidin a netinu gerdi pad ad verkum ad mjog erfitt var ad taka patt i
markhdpi leidbeinenda og nemenda. bad var slaandi erfitt ad sannfaera nemendur um ad skra sig
fyrir pennan moguleika par sem peir voru pegar med annasama dagskra af nethamskeiéum og
radgjof. betta gaeti ad miklu leyti skyrt hvers vegna fleiri nemendur séttu upphaflega um ad taka
patt i leidbeinandanaminu en téku patt a endanum.

Samstarfshaskolar ifempower beittu ymsum ferlum til ad na til og taka patt i nemendum.
Upprunalega hugmyndin um ad tengja leidbeinendaaaetlunina naid vid efnakraftsefnisnamskeidin
og safna hugsanlegum umsjénarkennurum fra efveldisnamsmonnum virkadi ekki i
faraldurssamhengi. Par af leidandi reyndu samstarfshaskélar einnig ad nota
vidbotarradningartaekni: adallega i gegnum net nemenda, samfélagsvettvang haskdlanna &
netinu.
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Pad var lika mjog oOvisst ad patttakendur i verkefninu voru teknir med og var fjolhaefur eftir
tengslaneti og taekifzerum haskoélanna. Venjulega svorudu peir nemendur simtalinu sem hofdu
pbegar akvedna vidskiptahugmynd eda fyrirliggjandi fyrirtaeki; peir skynjudu a videigandi hatt hinar
miklu mégulegu dyggdir leidbeinendaaaetlunarinnar. | samraemi vid pad, medvitadir um mikilvaegi
leidbeinanda vid stofnun eda vidhald fyrirtaekis, gaetu peir nytt sér petta teekifeeri.

Mikil askorun var hvernig haegt veeri ad virkja leiébeinendur i sjalfbodavinnu. Fulltrdar nokkurra
samstarfshaskola hafa pegar vaki®d athygli a pvi & fundum sem undirbla leiébeinandaaaetlunina
ad ovist sé um radningu leidbeinenda par sem peir fa ekki greitt fyrir pjonustu sina. Sému ahyggjur
kom fram af leidbeinanda sem reett var vid. Mikilvaeg reynsla af verkefninu er ad stada
sjalfbodalidahjalpar er i grundvallaratridum dlik i [bndum samstarfsadila verkefnisins: i sumum
I6ndum (t.d. Pyskalandi) er sjalfbodalidahjalp edlilegt, en i 66rum I6ndum (t.d. Ungverjalandi) er
Ovenjulegt, i besta falli venjulegt. Einn af ungversku leidbeinendum deildi peirri skodun sinni ad
han geeti tekid patt i verkefninu i sjalfbodavinnu, adeins takmarkad a verkefnistimabilinu.

Su stadreynd ad flestir leidbeinendur og leidbeinendur gatu ekki hist persénulega haféi vissulega
einnig ahrif 4 samband leidbeinanda og leidbeinanda. Leidbeinendur sem reett var vid voru
sammala um ad peir hafi med gédum arangri skapad vinnusamband og samvinnu vid pjalfarana,
b6 ad peir gaetu ekki hist i eigin persénu vegna Covid-19 faraldursins. Samt sem adur gerdi
fundarleidin a netinu pad ad leidbeiningarferlinu voru 6druvisi og krefjandi en venjulega. Eins og
pad kom i ljés voru pessi sambond leidbeinanda og leidbeinanda metin sem farsaelust baedi af
leidbeinendum og umsjonarkennurum par sem likamleg kynni geetu att sér stad. Allt i allt fél
netleidin til handleidslu i fér med sér sérstakar askoranir um ad byggja upp traust og krafdist mikils
sveigjanleika fra badum adilum.

A heildina litid eru eftirfarandi mikilvaegar ahyggjur varpad fram vardandi sjalfbaerni
leidbeinendaaaetlana: (i) hvernig haegt er ad halda afram leidbeinendaaaetlunum i haskélunum,
(i) hvernig leidbeinendum verdur greitt fyrir pjonustu sina, (iii) hvernig haegt er ad adlaga
leidbeinanda ad haskdélamenntunarkerfi til lengri tima litid, og (iv) hvernig haegt er ad proa
leidbeiningar a netinu um leidbeiningar?

4.2. Reynsla og arangurspeaettir leidbeinendaaatlana

i sumum tilfellum hefur leidbeiningarferlid verid lengra en verkefnid varir. | pessu tilviki, eftir
samkomulagi vid leidbeinanda, fylgdi leidbeinandinn (eda fylgir enn) nemandanum sjalfsteett ad
verkefninu lauk fyrr. Almennt séd s6gdu samstarfshaskdlar fra pvi ad peir leidbeinendur sem
sampykktu ad bjéda sig fram til handleidslu ,vaeru nu pegar mjég ahugasamir, stadradnir an pess
ad hugsa um tima- og orkuséun® eins og einn af haskélakennurum utskyrdi fra Sapientia. Reynsla
samstarfshaskola undirstrikar ad arangur arangursriks leidsagnarferlis er yfirleitt lengri en
verkefnistimabili® og sumir leiébeinenda voru tilbunir til ad veita leidbeinendum meiri studning,
pratt fyrir ad verkefni® nazedi ekki kostnadi vid leidbeinendur. Nokkrir leidbeinendur og
leidbeinendur bentu a ad utgdngumoguleiki eetti ad vera til stadar: badum adilum aetti ad vera
frjalst ad yfirgefa leidbeinandasambandid ef upp koma vandamal. Leidbeinendur 16gdu einnig
aherslu a ad peir hefdu saknad raunverulegs starfandi vinnuhops yfir landamaeri medal
leidbeinenda i verkefninu (bzedi a landsvisu og alpjédlegum vettvangi). Pannig geetu
leidbeinendur préad faglega leidsdgn sina, midlad pekkingu sinni og videigandi reynslu med
0drum leidbeinendum.
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Byggt a endurgjof leidbeinenda nemenda gaf leidbeinendaferlid peim einstakt teekifaeri til ad hitta
reyndan frumkvodul ,sem uUtskyrdi 6l smaatridin vid gerd vidskiptadsetlunar og svaradi ollum
spurningum sem beinlinis tengdust vidskiptaaaetiunum og hugmyndum®. betta kemur fram i
vitnisburdi sumra nemenda um hvers vegna peim likadi starfi® med utnefndum leidbeinendum
sinum vid Corvinus haskoélann i Budapest:

LLeidbeinandinn minn Gtskyrdi merkingu vidskiptadeetlunar fyrir mér & mjég beinan hatt
og hjalpadi mér ad skilja megintilganginn. Audveld samtél, sveigjanleiki, hafdi alltaf
teekifeeri til ad spyrja frekari spurninga.” (Nemandi A)

,Mér likadi mjég viéhorf hennar til leidbeiningaraeetiunarinnar. Hin er mjég ahugaverdur
og brosmildur einstaklingur sem ég er aneegdur med ad vinna med. Samtdlin voru alltaf
mjég vingjarnleg. Vid héfum alltaf haft samband vid hvort annad ef um
endurskipulagningu er ad reeda, ekkert mal vegna timasetningar.”“ (Nemandi B)

Eins og vid sjaum hefur ekki adeins fagleg sérfraedipekking heldur einnig 6ruggt og stydjandi
andrumsloft og sveigjanleiki leidbeinenda verid hugsadur sem hluti af gédum starfshattum
leidbeinanda. Nemendur vid Corvinus haskdlann i Budapest voru einnig medvitadir um sérstodu
pessara leidsagnarteekifaera: leidbeinendur hvéttu og hvottu nemendur til ad taka virkan skref i
att ad vidskiptahugmyndum sinum. Nokkrar leidir til ad veita nemendum innblastur sem
lzerdémsaeetlunin hefur fengio:

LHun heyrir ekki bara spurningar minar eda tulkar vandamalin min, heldur finnur han lika
fyrir beim. Af bessum s6kum var ég hvattur til ad fara ut fyrir fyrirfram akvednar
hugmyndir minar og stiga ut fyrir hugsunarkerfié mitt. Petta var frabser uppbyggjandi leid
til sjalfsprounar!®

,Ad vera 6hreeddur vid ad préfa pad og traa a sjalfan mig og markmidin min an nokkurs
vafa.”

LEkki gefast upp, berjast fyrir drauma pina! Kaféu dypra i efnid, vinndu med pad, allur
férnadi timinn mun syna endurkomu.

4.3. Svaedi og tillogur til urbota

P6 ad i sumum tilfellum hafi leidsdgnarsamskipti starfad med gédum arangri, héfum vid einnig
bent & verulegar askoranir og Urbeetur. betta felur i sér eftirfarandi tillégur:

e | netsamhengi er upphaf leidbeinanda sérstaklega erfitt milli leidbeinenda og
leidbeinenda sem adur voru épekktir hver 68rum. | samraemi vié pad er sérstok fiarfesting
i uppbyggingu trausts naudsynleg til ad tryggja 6ruggt og studningsumhverfi fyrir vel
starfandi leidbeiningatengsl.

e Tryggja parf leidbeinendum ad peir hafi eigin pjalfunarmoguleika. Auk formlegrar
pjalfunar og raunverulegur starfandi innlendur og alpjédlegur netvettvangur geeti einnig
studlad ad sjalfspréun leidbeinenda.

e  Skipulagdur fundur til ad passa saman leidbeinendur og leidbeinendur a landsvisu geeti
veri® gagnlegur.
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e Mikilvaegt verkefni vid ad efla leidbeiningar er ad vekja athygli a einstdkum dygdum
leidbeiningataekifeeranna. God venja af pvi gaeti verid ad midla nidurstodum og reynslu af
leidbeiningarazetlunum i midlun (p.e. kynningu a pvi sem namsmenn nadu vegna pess
ad fa leidbeiningar a haskdlavidburdum a stadnum).

e bar sem sjalfbodalidahjalp er langt fra pvi ad vera sjalfségd i nokkrum ESB I6ndum,
verdum vid ad komast ad pvi hvernig leidbeinendur geta fengid baetur til ad vinna bug a
skorti & tiltaekum leidbeinendum.

i stuttu mali pjadist ifempower mentorship-asetlunin mikid af heimsfaraldri samhenginu og
takmarkada leidsogn a netinu fol i sér dveentar og i nokkrum tilvikum oyfirstiganlegar askoranir i
nokkrum tilfellum. Samt sem adur er avinningurinn af vel vinnandi mentor-mentee sambandi
augljés og patttakendur sem leidbeinendur fengu einstakan stuéning og innblastur fra
lei6beinanda sinum.
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5. Studningspunktar frumkvoodlastarfs

Studningspunktar kvenkyns frumkvoolastarfs (hér eftir: studningspunktar frumkvédélastarfsemi)
eru pjonusta i bodi fyrir persdnulega eda netradgjof fyrir kvenkyns haskélanema um stofnun og
rekstur fyrirtaekis. Pessir punktar starfa sem upplysingastadir sem hjalpa nemendum i daglegum
malum sem Ohjakvaemilega koma upp vid stofnun og rekstur fyrirtaekis (svo sem upplysingar um
modguleika a sjalfsteedum atvinnurekstri, 16ggjof, lagaform, verklagsreglur, heimildir) og tengja
nemendur vid starfandi frumkvddla sem og leidbeinendur sem taka patt i ifempower mentorship
program. ifempower verkefnisadilar stofnudu studningspunktana fra 2019. Upphaflega var
eetlunin ad pessir punktar bjodi upp a pjonustu i eigin persénu; Hins vegar, vegna Covid-19
heimsfaraldursins, purftu allir samstarfsadilar ad bjéda upp a samrad a netinu. Vid pessar sumar
adsteedur gatu sumir samstarfsadilar ekki nad tilaetludum fjdlda nemenda, en adrir gaetu nad
upphaflegu markmidunum med aukinni fjarfestingu i tima, fjarmagni og medé nystarlegri notkun
samradstaekja.

5.1. Askoranir um ad lada gesti ad studningsst6dum frumkvédlastarfs

Samkvaemt reynslu Sigmund Freud haskdlans (SFU) i Vin, studludu eftirfarandi asteedur ad
ahugaleysi gagnvart studningspunkti peirra. Sidan i mars 2020 starfadi haskélinn i netham, pvi
akvadu margir alpjodlegir namsmenn ad vera afram i heimaléndum sinum. A COVID-19 timabilinu
pbjadust nemendur sem hugsanlegir kvenkyns frumkvodlar einnig af tekjutapi sem ol i sér frestun
a aaetlunum peirra um ad stofna fyrirteeki. Ad auki eru baedi rikid og borgin Vinarborg sérstaklega
rausnarleg i frumkvddlastudningi: Okeypis radgjof, fjdlmargar reektunarstédvar og
hradaupplysingar eru i bodi. bar ad auki geta SFU nemendur einnig leitad til frumkvodlaseturs
nagrannahagfreedihaskélans. Nemendur pekkja pessi taekifeeri og reida sig adur a vinnustofur,
netpjalfun, fyrirlestra og frumkvodlakerfi nemenda. Pannig st6d nylidi a netinu
frumkvdoélastudningur SFU frammi fyrir ad pvi er virdist dyfirstiganlegum samkeppnisaskorunum
i heimsfaraldri samhengi.

Tveir adrir samstarfsadilar, Steinbeis og SPI, greindu fra orlitid élikum astsedum fyrir pvi ad na til
farra nemenda. Pessar samstarfsstofnanir verkefnisins eru ekki haskdlar og attu i erfidleikum med
ad na til haskolanema pratt fyrir mikla kynningu & ifempower verkefninu og skipulagningu
margféldunarvidburda. bratt fyrir ad peir hafi komid a pydingarmiklum tengslum vid naerliggjandi
haskéla, stédu peir frammi fyrir samkeppnisaskoruninni sem bpegar var til stadar fyrir
frumkvodlastudningsaaetlanir fyrir nemendur sem héaskdlarnir veita. betta vandamal vardandi
adgengi nemenda virtist slaandi pratt fyrir ad Steinbeis rekur einnig frumkvédélastudning sem
bydur upp a ékeypis radgjafarpjénustu og geta peir sem hafa ahuga a pvi valid ar hépi 72 16ggiltra
radgjafa. bar ad auki, i tilviki Steinbeis, fa haskélanemar sem hugsanlegir kvenkyns frumkvodlar
yfirgripsmikinn og markmidadan studning fra rétgrénum stofnunum i gegnum opinberlega styrkt
forrit i Baden-Wirttemberg svaedinu.

5.2. Arangurspeettir vid ad lada ad frumkvodlastudning benda gestum

i pessum hluta drégum vid saman reynslu pessara studningspunkta par sem hagsmunaadilar
gatu nad til nemenda og innihaldsriku samradi var lokid. Teymi Andalucia Emprende og Corvinus
haskélans i Budapest (CUB) gafu itarlegar skyrslur i pessu sambandi og tvo viétdl til vidbotar
voru tekin vid sérfraeedinga sem unnu ad pvi ad koma a fét og reka studningsstédvar i Andalucia
Emprende og CUB.
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Fulltraar Andalucia Emprende komust ad pvi ad peir attu ekki i neinum erfidleikum med ad koma
a studningspunkti innan ramma ifempower verkefnisins par sem peir hafa reynslu af pvi ad veita
pessa tegund pjénustu. bar ad auki fol verkefnid i sér vidbotarhvot fyrir teymid peirra: ,pad var
frabeert teekifaeri fyrir samtdkin ad taka patt i verkefninu® og pad ad koma a fét studningspunkti
studladi ad arangursrikri framkveemd meginmarkmida ifempower. | pessu sjénarhorni gaf
verkefnid morg deemi til ad auka pekkingu & sérkennilegum pérfum kvenkyns frumkvodla. |
samraemi vid pad geeti Andalucia Emprende leert akvedin verkfeeri til ad beita pegar préad er
frumkvdodlahafileika ungra kvenna og nu, i lok verkefnisins, eru samtokin betur i stakk buin til ad
koma & o6t stefnu um studning vid frumkvédlastarf kvenna. Eins og vidmeelandi benti &: ,i
Andalucia Emprende erum vid med afkastamikid® teymi sem sérhaefir sig i kvenkyns
frumkvoolastarfi sem kallast, ConEllas “. Ifempower hefur pjonad sem gluggi ad Urreedum sem
hafa hjalpad peim ad gera betur vid ad stydja frumkvddlakonur.“ Mikilveegur avinningur fyrir
samtokin er ad med patttdku i pessu verkefni gaeti Andalucia Emprende styrkt stdédu sina medal
annarra adila a svidi frumkvodlastarfsemi a landsvisu og einnig a alpjédavettvangi, par sem pegar
er fyrirhugad ad koma hugmyndum ad nyjum verkefnum af stad med nokkrum af ndaverandi
samstarfsadila verkefnisins.

Vid Corvinus haskoélann i Budapest var ekki haegt ad opna studningsstadinn par sem hann var
fyrirhugadur vegna fjarnams vid haskolann. Feera purfti ekki adeins samrad heldur alla
kynningarstarfsemi yfir & netform. CUB atti einnig i svipudum erfidleikum og adrir haskoélafélagar
vid ad na til nemenda par sem nemendur voru likamlega fjarverandi fra haskélanum. Vid pessar
erfidu adstaedur var teymi CUB pvingad til ad bua til nyja azetlun og finna upp ny teeki til ad na til
nemenda. Upphaflega aetladi teymid ad staekka upplysingamidstdod frumkvodla sem settur var
upp fra fyrra frumkvaedi, kallad CUBator. Vegna heimsfaraldurssamhengisins gat CUB teymid ad
lokum ekki reitt sig @ pennan samradsstad og samfélagsmidlarasir a netinu urdu adalrasir fyrir
frumkvoolastudning kvenkyns haskodlanema. bratt fyrir pessa erfidleika hefur asetludum
nemendafjdlda loksins nadst, sem endurspeglar mikla porf fyrir fridlst adgengilegt radgjof fyrir
unga kvenkyns frumkvdola.

A heildina litid metur vidmaelandi CUB lidsins framkveemd samradsins & netinu i ramma
efnakraftsverkefnisins sem arangur. A sama tima undirstrikadi vidmaelandinn ad pad pyrfti miklu
meiri vinnu (tima og fyrirhdfn) en upphaflega hefdi verid buist vid ad setja upp og vidhalda
Lpunktinum® i samhengi a netinu. Radgjafar og leidbeinendur purftu ad prdéa eda skra sig til ad
baeta sérstaka feerni til ad geta veitt radgjof; einnig vegna pess ad haegt er ad veita samrad a
netinu komu upp nyjar efnislegar askoranir fyrir frumkvodla. Samradsteymid var pvi pvingad til ad
beita nyjum samradsadferdum og -teekni vid nemendur og radgjafar purftu ad adlaga nyja
starfsheetti og faerni.

Mikilveeg athugun hja medlimi samradshops CUB studningsstadarins var ad samrad & netinu
krafist enn ad koma upp 6ruggu rymi fyrir nemendur. | upphafi reyndist erfitt ad bua til ruggt
plass vegna pess ad kvennemandarnir téku reglulega minna ,hugrakka® patt i umraedum a netinu.
Eins og vidmeelandinn sagéi: ,Vid attudum okkur mjég snemma a pvi ad vid getum ekki nad til
markhdpsins okkar (konur sem hafa dhuga & ad stofna fyrirtaeki) ,a gétunni®. Ad bidja um
vidskipta- eda stjornunarradgjof er spurning um traust. Stjérnunarradgjafi (i tilviki CUB,
haskélastarfsfolk sem bydur pjénustuna) getur framkvaemt greiningu til ad gefa kvennemum vel
igrundu® medmeeli um vidskiptahugmynd sina eda fyrirmynd. Hins vegar, an trausts, getum vid
ekki einu sinni hafid pydingarmikinn hluta samradsins, vegna pess ad kvenkyns nemendur munu
ekki deila hugmyndum sinum eda vidskiptaaaetiunum med épekktum einstaklingi.

Pessi reynsla synir fram a ad kvenkyns nemendur purftu sérstakan studning til ad taka patt i
samradi a netinu samanborid vid ad deila vidskiptaasetlun i klassiskum samskiptum an
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nettengingar. | stuttu mali reyndist mikilvaegt ad byggja upp traust & stafraena ryminu milli
nemenda og radgjafa. Reyndar geetu radgjafar i raun notad niverandi exi peirra

5.3. Svaedi til urbota

Pessi blandada reynsla, sem utfeerd var i matinu hér ad ofan, benti til nokkurra umbéta i rekstri
studningsstada frumkvodlastarfs i haskolum. Stér uppastunga endurspeglar sérstaka askorun
heimsfaraldurssamhengisins: pad er porf a pjalfunarmoguleikum fyrir radgjafa til ad proa feerni,
leera nyja adferdafraedi sem a vid i samradi a netinu. Helsta asteeda pess er su ad nokkrir radgjafar
(venjulega haskdlakennarar) eru ekki tilbanir i hlutverk vidskiptaradgjafa a netinu.

Onnur tillaga er ad vidhalda netvettvangi (p.e. eftir lok ifempower verkefnisins) og tengdri
skipulagningu markvissra funda fyrir radgjafa til ad skiptast 8 hugmyndum og bestu starfshattum
sem safnast hafa a medan verkefninu lykur. Ad auki aetti ad préa sannfaerandi hugmynd um aé
sampeetta stodpjonustu frumkvodlastarfs i haskdélaramma. A3 lokum krefst sjalfbeerni
studningsstodva fyrir frumkvodla i haskélum sléttan og vandlega Utfaerdan hatt fyrir samvinnu
haskéla og studningsstofnana fyrir frumkvodla - sérstaklega par sem umbhverfi
frumkvodlastudnings er aberandi samkeppnisheeft.

5.4. Heildarmat

i heildina var rekstur studningsstada frumkvodla erfidur pattur i ifempower verkefninu. Annars
vegar er slik pjonusta nylunda og 6venjuleg hugmynd i haskélum med takmarkada reynslu i
samvinnu vid frumkvodlaadila og stofnanir. A hinn béginn reyndist vidskiptapréunarstofunum
sérstok askorun ad na til haskélanema. Ad auki takmarkadi heimsfaraldurssamhengid breytingu
a samradi yfir i netstillingu. Vid pessar adstaedur reyndist pad sérstaklega erfitt ad skapa oruggt,
traust byggt rymi fyrir samskipti milli radgjafa og kvenkyns haskélanema sem hugsanlegra
frumkvoola.

Askoranirnar voru augljésari pegar um var ad raeda samstarfsadila sem starfa i mjog
samkeppnisumhverfi frumkvédélastudnings. beir samstarfsadilar reyndust farseelli par sem slétt
samvinna haskolafélaga og vidskiptaprounarstofnana var pegar fyrir hendi og par sem
samstarfsadilar gatu fengid sérstakan vidboétarhvot fra ifempower verkefninu (sja tilfelli Andalucia
Emprende). Ad auki var nalgun hépsamrada (sja mal Corvinus haskolans i Budapest) innseei
préad en mjog farsaelt starf sem studladi ad pvi ad skapa 6ruggt rymi fyrir kvenkyns haskélanema
til ad deila vidskiptahugmyndum sinum opinskatt.

6. Verkfaerakista a netinun og Midlun

Pessi hluti lokarannséknarinnar veitir og uttektir a tveimur meginpattum ifempower verkefnisins
sem starfar i gegnum vefsidu verkefnisins. Einn patturinn er verkfaerakista verkefnisins & netinu;
annar pattur matsins endurspeglar helstu reynslu vardandi breidari notkun a https://ifempower.eu/
vefsidunni.

6.1. Verkfaerakista a netinun

Mikilveegur og nystarlegur pattur ifempower verkefnisins var ad bua til 6keypis verkfeerakistuna &
netinu i freedslutilgangi. Verkfeerakistan a netinu bydur upp a gagnvirkt efni fyrir hugsanlega
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kvenkyns frumkvodla. Kennsluefnid sem préad er innan ramma ifempower (vitraen framleidsla 3)
er adal efnisefni verkfaerakistunnar a netinu, adlagad ad rafraeenum tilgangi og sampeett 6llum
00rum fyrri framleidendum ifempower verkefnisins. Upprunalega hugmyndin med ifempower var
ad verkferakistan & netinu virkadi sem vidbot vid rafreent nam vid studningspunkta
frumkvodlastarfs sem byggir @ persénulegum samskiptum.

patttakendur sem hugsanlega nota namsefni i rafraenu nami eru kvenkyns frumkvédélar sem geta
verid & mismunandi stigum frumkvodlaferils sins: eitt namskeid er veitt fyrir
vidskiptaaaetiunarstigid, annad namskeidid neer til vidskiptapréunarstigs a medan markhépur
pridja namskeidsins er samanstendur af peim frumkvddlakonum sem pegar eru & sjalfbaernisvidi
fyrirteekja. Innihald namskeida i verkfeerakistunni @ netinu endurspeglar vidara sjonarhorn
ifempower verkefnisins: namskeid a netinu sem zetlad er ad utbta kvenkyns frumkvodla og
hugsanlega kvenkyns frumkvodla naudsynlega frumkvoddlahaefileika og pekkingu med gagnvirku
starfsmidudu nami. Ad auki synir rafreent namsefni einnig kynnaemt sjénarhorn ifempower:
verkfaerakistan a netinu undirbyr notendur undir ad takast a vid sérstok vandamal kvenna i
frumkvoolastarfi. Vidbotarmarkmid verkfeerakistunnar er ad préa stafreena faerni hugsanlegra
kvenkyns frumkvodla.

Hvert namskei® samanstendur af nokkrum pattum, sem eru kynningin (efni), spurningakeppni
(sem einnig er haegt ad nota i kennslustofunni), videigandi myndbdnd (ad hluta til unnin af
ifempower verkefnisménnum, ad hluta utanadkomandi deemisdgur), og einnig upplysir notendur
um videigandi studningsstad eda leidbeinanda sem er tiltaekur og veitir radgjof um tiltekid efni. Ad
auki gerir verkfeerakistan sjalft gestum kleift ad finna gédar venjur eda tillogur til ad leysa sérstdk
vandamal sin. Helsti styrkur verkfeerakistunnar er ad hann synir raunveruleg tilfelli kvenkyns
frumkvodla til ad hvetja adrar konur til hugsanlegra frumkvédla. bar ad auki upplysa skipulagslega
tengslin vid studningspunkta frumkvodlastarfs ahugasdmum notendum um studningsstad
frumkvodla sem er naleegt stadsetningu peirra.

Mikilveegur eiginleiki ifempower vefsidunnar er ad verkferasafnid sampeettir notkun
kennsluefnisins vid énnur verkefnisgdgn ifempower. | samreemi vid pad kynnir pad einnig
rannséknina & kvenkyns frumkvddlum, vidtélum, koénnunum og s6fnun  godra
frumkvodlastarfsemi, leidbeiningarhandbdkinni og handbdkinni um studning kvenna vid
frumkvodlastarf. Netvettvangurinn, par sem gestir geta fundid verkfaerasettid, hefur sitt eigi®
veffang og pad er tengt vid vefsidu ifempower og vefsidu annarra samstarfsadila.

Verkfeerakistan er faanleg a sj6 tungumalum (ensku, pysku, ungversku, islensku, rumensku,
portugdlsku, spaensku) a opnum vettvangi i IGndum ifempower verkefnisins og vidar. Pess vegna
er haegt ad nota verkfaerakistuna a netinu fra hvada landi sem er og af miklu steerri h6pi notenda,
ekki endilega nemendum sem séttu verkefnisvidburdina, svo sem haskdlanamskeid eda akafur
vikuprégram. Einnig er haegt ad nota pad af samstarfshaskélunum & kennslustundum, t.d. ad nota
skyndiprofin eda vidskiptahermin sem er til i verkfeerasettinu. | framtidinni verdur vettvangurinn
hugsanlega beettur med nyju efni.

Midleeg stadsetning verkfeerakassans a netinu er faanleg a ifempower vefsidunni og hun er einnig
tengd vid vefsidur annarra samstarfsadila svo audvelt sé ad nalgast paer. Ad auki er adgengi
verkfaerakistunnar baett enn frekar med pvi ad tengja pad saman vid BPI France, midlun pess a
vefsidu WEGate (The European Gateway for Women's Entrepreneurship), nettélid er skrad a
sidunni ,e-learning material and tools®. . Upplysingunum um verkfaerakistuna a netinu og adgangi
pess var deilt & margféldunarstofnunum og vidburéum.
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Pann 30. agust 2021 voru 333 gestir skodadir verkfeerakistuna a netinu. Fyrsta namskeidid
(vidskiptaaaetlunarstig) vakti mestan ahuga, ensku (64 gestir), ungversku (47 gesti) og speensku
(31 gesti).

Pessi gogn nettdlsins uppfylla ekki ad ollu leyti veentingar um markfjélda notenda og pau gefa til
kynna ad nettélnotkunin hafi verid undir raunverulegum moguleikum. Faraldursadstaedur geta
Utskyrt pad: par sem studningspunktar frumkvodlastarfsemi hafa ekki verid ad fullu starfandi hafa
natturulegir gestir studningspunkta frumkvodlastarfsemi ekki sjalfkrafa komid til ad nota
verkfaerasafnid a netinu.

6.2. Midlun

Samskipta- og miblunarstarfsemi ifempower verkefnisins i gegnum vef ifempower hefur nad
otralegum arangri. Verkefnid nadi til ahorfenda langt umfram landfreedilegt umfang patttakenda
verkefnisins. Daamid um samsetningu gesta a sidasta margféldunarvidburdi verkefnisins (12. juli
2021) synir petta sannfeerandi: 65 gestir toku patt i pessum netvidburdi fra 17 16ndum.

A verkefnistimabilinu voru flestir gestir ifempower vefsidunnar fra peim l6ndum sem téku patt i
ifempower verkefninu. Gestir fra Spani (26%), Ungverjalandi (17%) og Portugal (16%) syndu
vefnum ifempower mestan ahuga og sidan komu gestir fra Austurriki, Rimeniu, byskalandi og
islandi. Medal tiu efstu rikja ifempower gesta kom einnig félk fra italiu, Bretlandi og
Bandarikjunum.

A verkefnistimabilinu hafa veri® innleiddar stédugar uppfzerslur a vefsidunni til ad upplysa um
fréttir og atburdi ifempower. | lok juni 2021 voru 37 feerslur & vefsidunni i fréttum og viéburdum
og 17 feerslur i hlutanum hvetjandi ségur.

Eins og fyrr segir dreifdi vefurinn kennsluefni namskeidanna sem préad var innan ramma
ifempower i gegnum nettélid. Ad auki upplysti pad um adra stéra atburdi eins og erfidar namsvikur
(ef vald vetrar og vorskala).

Oflugasta midlunartaeki ifempower var notkun samfélagsmidla. Facebook, Twitter, Instagram,
YouTube og Linkedin rasir nadu til talsverds fjdlda gesta. Glaesilegar tolur (t.d. 494 likar vid
verkefnid Facebook-siduna) um visbendingar um notkun samfélagsmidla verkefnisins hafa einnig
verid studdar af framurskarandi fylgjendum Twitters hja nokkrum samstarfsadilum verkefnisins
(sérstaklega Andalucia Emprende).

i stuttu mali, frekar vel heppnud utbreidsla ifempower gefur vaenlegan grunn fyrir framtidarnotkun
og sjélfbaerni verkefnisins.

7. Nidurstoour og helstu stefnutillogur

7.1. Niourstoour

Nidurstodur pessarar lokarannsoknar a eftilitinu geta nyst ymiss konar hagsmunaadilum:
haskélakennurum og nemendum sem hugsanlega koma ad frumkvodlafreedum,
studningsstofnunum frumkvodla, opinberum stofnunum og einkaadilum og vidskiptaadilum sem
koma ad handleidslu frumkvodla, visindamoénnum a svidi frumkvodlapréunar,
stefnumaétunaradilum a landsvisu og vettvangi Evropusambandsins & svidi framhaldsmenntunar
og frumkvddlapréunar.

A heildina Iitid skiladi verkefnid verdmaetum hugverkum.Heildarhugmyndin um kynnsema
frumkvodlafreedi med aherslu a sérstakar askoranir kvenna sem hugsanlegra frumkvddla var
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studd.Flestir hagsmunaadilar kunnu vel ad meta pad ad beita aefingamidudum kennsluadferdum
og tengja ae6ri menntun vid raunverulegan heim frumkvédélastarfsemi.

Ad sumu leyti geeti pé verkefnismedalid enn ekki nad fram sinum sénnu moguleikum.Ein
meginorsdk var fyrir pvi: Adsteedur vegna heimsfaraldurs félu i sér ymiss konar alag a
samstarfsadila verkefnisins.Verkefnasafnanir, sem voru allar hugsadar til notkunar i verkefnunum
i upphafi og attu ad fara fram i gegnum persénuleg samskipti, voru allar settar upp & Netinu.i
samraemi vid pad var um pvingada adlégun afraksturs verkefnisins ad adsteedum & Netinu ad
raeda.Auk pess ollu heimsfaraldrar to6f a nokkrum vidburdum verkefnisins, til deemis vardandi
Oflugar namsbrautir, komu vetrar- og vetrarskélar i stad Sumar- og vetrarskéla.Samt sem adur
geetu samstarfsadilar verkefnanna faert kennslustarfsemi yfir i netumhverfi med frekar gédum
arangri.Erasmus+ namsefnid og kennsluefnid sem unnid var med reyndist négu sveigjanlegt til
ad unnt vaeri ad nota pad vid mismunandi tegundir haskola.Endurgjof um 6flugt nam ber pess
merki ad pad namsefni sem notad var og paer adferdir sem beitt var hafi att vel vid i Vetrar- og
vorskolum.bannig var i tilviki kennslustarfa ad verkefnid haféi einstakt afrek: Nyproud efni—
verkefnid er yfirfeeranlegt a adrar stofnana- og landshlutasambdnd og pau krefjast adeins
minnihattar adlégunar.

Adilar ad verkefninu lentu i meiri erfidleikum med mentornam og studningspunkta
frumkvodla.bessar verkefnaadgerdir voru einnig takmarkadar vid rekstur a netsvaedinu og ef um
handleidslu og frumkvodlaradgjof var ad reeda gaeti skortur a fyrri perséonulegum samskiptum utan
netsins verid hindrandi pattur.Traustvekjandi er pydingarmikid & fyrsta stigi handleidslu og ad
pessu leyti er ekki haegt ad likja saman persénulegum likamlegum uppakomum i samhengi vid
netfundi.bP6 er pad svo ad pegar komid er a godu samstarfi kennaranema og nemenda sem méta
mentora pa lita peir & kennarastarfi®6 sem einstakt teekifeeri tii ad efla kennaramennsku
sina.Reynslan af gdgnunum synir einnig ad konur purftu a sérstokum studningi ad halda til ad
geta tekid patt i samradi a netinu samanborid vid pad ad deila vidskiptadaetiun i klassiskum
personulegum samskiptum utan netsins.Nalgun samradshoépa (i stad einstakra studningsfunda
fyrir frumkvodla) reyndist ahrifarikt stjorntaeki til ad byggja upp traust.

pott starfsemi sem felur i sér midlun verkefna eflistilagna geti nad til breidari hdops
hagsmunaadila, einkum a samfélagsmidlum, hefur notkun verkfeerasamstadunnar haldist fyrir
lok verkefnatimabilsins undir raunverulegum moéguleikum.Midlun sem pessi gefur pé gédan grunn
fyrir framtidarnytingu og sjalfbaerni verkefnisins.Heildarmat a ifempower er ad verkefnid hafi att
dyrmaetan arangur—pratt fyrir dvenjulega erfidleika sem adstaedur COVID-19-faraldursins hafa
fyrst og fremst gefid i skyn.

Nidurstodur pessara rannsdkna syna hvernig pessi fraedi birtast okkur i efemvaldinu nyst ymsum
hagsmunastofnunum:Haskélakennsla og umreeda sem taka patt i frumkvddlafreedi,
Studmannasamtokin frumkvddlastarfsemisemisemisemi, opinberum og einkaadilumFrumkveedi
ad breytingum a milli ara er takmarkad vid stefnumaétun i islensku samfélagi og ut fra hugmyndum
um hvernig islenskir stjérnendur standa a® maétun sinni.

Heilu skilin verkefnid voru verdmaeti ur vitsmunalegum efnum.Sampaett hugmynd umkynnaemtkv
frumsddlanam medaherslua sérstakar askoranir kvennema sem hugsanlega frumkvddla var
réttlaetanleg.Flestir hagsmunaadilar hafa hingad til sétt nam i tengslum vid islenska menningu
eda oOdlast feerni i ad beita ymsum adferdum i atvinnulifinu.

Ad sumu leyti gat ifempower verkefni® samt ekki nad raunverulegum mdéguleikum sinum. bad var
ein helsta orsok pess: heimsfaraldur hafdi i for med sér ymis konar alag a samstarfsadila
verkefnisins. Hver verkefnaverkefni sem upphaflega var aetlad ad fara fram med persénulegum
samskiptum purfti ad nast & netinu. | samraemi vid pad var pvingud adlégun verkefnisins ad
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adstaedum a netinu. Ad auki ollu heimsfaraldursadstaedur tafir 8 nokkrum atburdum verkefnisins;
Sem daemi ma nefna ad vardandi 6flugt nam var sumar- og vetrarskoéla skipt Ut fyrir vetrar- og
vorskola. Samt sem adur gaetu samstarfsadilar verkefnisins flutt kennslustarfsemi yfir i
netumhverfi frekar vel. Préud® Erasmus+ namskrain og kennsluefnid reyndust nzegilega
sveigjanlegt til ad haegt sé ad nota pad vid mismunandi gerdir haskdla. Vidbrégd um akafar
namsbrautir endurspegla ad notud efni og beittar adferdir voru videigandi i vetrar- og vorskélum.
Pannig ad pegar um kennslustarfsemi var ad raeda nadi verkefninu étrilegum arangri: nyproéad
efni i ifempower verkefninu er haegt ad flytja til annarra stofnana og landssamhengi og pad
parfnast adeins minnihattar adlogunar.

Samstarfsadilar verkefnisins attu i meiri erfidleikum med leidbeinendaprégramm og
studningspunkta fyrir frumkvodla. bessar verkefnaadgerdir voru einnig bundnar vid ad starfa a
netinu og i tilviki lei6beinanda og frumkvddlaradgjafar geeti skortur a fyrri persdénulegum
samskiptum an nettengingar verid hindrandi pattur. Ad byggja upp traust er lykilatridi a fyrsta stigi
lei6beinanda og i pessu tilliti er ekki heegt ad endurtaka ahrif persénulegra likamlegra funda i
netfundasamhengi. Hins vegar, pegar hnokralaust samstarf leidbeinenda og leidbeinenda er
komid &, skynja ahugasamir leidbeinendur pessa leidsdgn sem einstakt og hvetjandi teekifaeri.
Reynsla af studningsstédum frumkvodlastarfsemi synir einnig ad kvenkyns nemendur purftu
sérstakan studning til ad taka patt i samradi a netinu samanborid vid ad deila vidskiptaazetlun i
klassiskum persénulegum samskiptum an nettengingar. Nalgun hoépsamrada (i stad einstakra
studningsfunda fyrir frumkvodla) reyndist arangursrikt taeki til ad byggja upp traust.

P6 ad efempower verkefnismidlunin gaeti nad til breidari hépa hagsmunaadila adallega i gegnum
samfélagsmidlarasirnar, i lok verkefnistimabilsins hefur notkun a netinu verkfaerakista haldist
undir raunverulegum moguleikum. Samt sem adur eru pessir midlunararangur veenlegur grunnur
fyrir framtidarnotkun og sjalfbaerni verkefnisins. Heildarmat ifempower er ad verkefnid hafi nad
dyrmaetum arangri — pratt fyrir dvenjulega erfidleika sem fyrst og fremst felast i adstaedum COVID-
19 heimsfaraldursins.

7.2. Tillogur um stefnu

Byggt a afrekum ifempower verkefnisins bjédum vid upp a eftirfarandi stefnuradleggingar:
1. Radleggingar um menntastefnu
a) fyrir haskdla og pjalfunarmidstddvar

e Arangur af verkfeerum og adferdum sem byggjast 4 tilviksrannséknum i efempower
namskranni hefur synt fram a ad pau geetu verid vidteek og gagnleg i
(vidskipta)haskolanami. Vid maelum med vidtaekri notkun & frumkvddlarannséknum (par
a medal hlj66- og myndefni).

e Hagnyt ahersla a ad préa og kynna vidskiptahugmyndir og vidskiptaasetlanir var medal
farsaelustu patta ifempower namsbrauta. Maelt er med pvi ad basta nokkrum pattum af
pessu vid allar haskélanam sem hafa méguleg frumkvédlaumsdkn, med pvi ad taka upp
efempower ndmskrana eda annan valkost sem er snidinn ad stadbundnu samhengi.

b) fyrir stofnanir sem stydja frumkvddlastarf kvenna

e Ad na haskélanemum sem hugsanlegum frumkvddlum getur verid krefjandi fyrir stofnanir
utan haskdlamenntunar. Vid malum med raektun langtimasamstarfs  milli
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haskélastofnana og studningsstofnana sem fela i sér baedi pjalfun og radgjof, auk
sameiginlegra vidburda.

e Arangur kynbundinna sjalfsvitundar og félagslegrar medvitundarpattar ifempower
namskrarinnar undirstrikar mikilvaegi pessara patta i studningi vid (mdgulega) kvenkyns
frumkvoola. Stofnanir aettu ad geeta pess ad taka pessa peetti inn i starfsemi sina annad
hvort med samstarfi vid haskola a stabnum eda med pvi ad taka upp hluta af efempower
namskranni sjalfar.

c) fyrir stefnumétendur a stadbundnum, sveedis-, lands- og evrépskum vettvangi

e bratt fyrir ad radgjof og leidségn sem byggir & persénulegum tengslum virdist vera
ahrifarikasta leidin til ad kynna ungt félk inn i frumkvodlaheiminn, gaetu paer verid mjog
takmarkadar vegna frambods stadbundinna frumkvééla. bar sem haskolar geetu ekki haft
pad fjarmagn sem naudsynlegt er til ad lada idkendur ad pessum azetlunum gaetu
stefnumaétendur gripid inn i med pvi ad tengja jakveeda hvata vid leidbeinandastarfsemi
og hvetja fleiri frumkvodla til ad midla pekkingu sinni afram.

2. Tillégur ad frumkvoolastarfi
a) fyrir haskola og pjalfunarmidstdodvar

e  Mjog meelt er med pvi ad nota hépsamradsfundi fyrir upprennandi kvenkyns frumkvddla,
par sem pad skiladi frabaerum arangri hja sumum ifempower samstarfsadilum. Hépfundir
geta verid sérstaklega gagnlegir til ad draga Ur vandamalum sem koma upp vegna
Opersonulegra samrads a netinu.

e Med pvi ad taka mogulega leidbeinendur (starfandi fagfélk) patt i kennslu geeti pad
audveldad proun personulegra tengsla og trausts milli veentanlegra leidbeinenda og
leidbeinenda, sem hefur reynst vera lykilatridi i velgengni i handleidslu. bPessi patttaka
eetti ad vera formleg med videigandi podknun sem fylgir i Iondum par sem leidbeinandi er
ekki venjan.

b) fyrir stofnanir sem stydja frumkvodlastarf kvenna

e Askoranirnar sem studningspunktar frumkvédlastarfs og leidbeinendaasetlana standa
frammi fyrir af vdldum COVID-19 heimsfaraldursins varpa ljosi a teeknilega vidkvaemni
vistkerfis studnings frumkvodlastarfs. Kynna aetti pjalfunaraaetlanir fyrir leidbeinendur og
radgjafa sem bua peim yfir peirri faerni sem naudsynleg er til ad sinna hlutverkum sinum
a netinu ef framtidarprengingar verda a fundum i eigin persoénu.

e Laekka eetti kostnad vid ad laera og beita nyjum leidbeinanda- og radgjafafaerni og
adferdum med innleidingu samfélagsnams. betta myndi krefjast sameiginlegs vidhalds a
langtima (syndar og hugsanlega personulegum) vettvangi fyrir p4 sem taka patt i
studningi vid frumkvddlastarfsemi, par sem pétttakendur gaetu tekid upp mal og deilt
innsyn.

c) fyrir stefnumétendur & stadbundnum, sveedisbundnum, landsvisu og evropskum vettvangi

e Fundir med tilvonandi framtidarleidbeinendur og leidbeinendur a svaedis- eda
stadbundnum vettvangi gaetu verid skipulagdir eda studdir af rikisstofnunum. Pessir
vidburdir aettu ad hvetja til patttoku einstaklinga sem ekki koma fra vidskipta-/félagslegum
yfirstéttum, og studla ekki bara ad jafnrétti kynjanna, heldur aukinni hugmyndasamkeppni
i heild.
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3. Tillégur um stefnu i jafnréttismalum
a) fyrir haskola og pjalfunarmidstdédvar

e Haskodlar eettu ad kappkosta ad setja daemi um kvenkyns frumkvodla i namskra sina,
jafnvel fyrir namskeid sem fjalla ekki sérstaklega um kynjamal. b6 ad ifempower verkefnid
hafi einblint & kvenkyns nemendur eetti pad ad vera edlilegt ad nemendur af hvada kyni
sem er ad pekkja — og hugsanlega sja sem fyrirmyndir — kvenkyns frumkvodla.

b) fyrir stofnanir sem stydja frumkvddlastarf kvenna

e Personuleg tengsl sem byggjast a trausti milli leidbeinanda og leidbeinanda eda radgjafa
og peirra sem leita rada er lykillinn ad velgengni pessarar pjonustu. Hugsanlegum ungum
kvenkyns frumkvodlum sem taka patt i ifempower fannst oft mikilvaegt ad préa tengsl vid
leidbeinendur sem eru likar peim sjalfum og skilja barattu peirra. bess vegna er maelt
med pvi fyrir stofnanir ad hafa haefa kvenkyns radgjafa / leidbeinendur sem taka patt ef
paer eiga ad na til hugsanlegra kvenna
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8. Vidaukar

8.1. Vidaukil -Fjoldi nemenda i ifempower nami 2020
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8.3. Vidauki III - Fjoldi patttakenda (mentora) i handleidslu

SPI
SFU

Sapientia

AEFPA

8.4. Vidauki IV - Fjoldi heimsodka a studningsskrifstofur frumkvoédla

40
30
20
) I I I
0 [
AEFPA /ONECO  Corvinus HETFA Sapientia Steinbeis
(together)

Sg ifempower

29



108 ifempower Nidurstodur verkefnis og tillogur til stjérnvalda

8.5. Vidauki V - Fylgjendur ifempower a samfélagsmidolum
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Verkefnisstjéri og adal tengilidur:
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