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Zusammenfassung

1. Dieser intellektuelle Output ist die Abschlussstudie des ifempower-Projekts, die die wichtigsten
Ergebnisse des Projekts zusammenfasst. Wir geben eine Bewertung der wichtigsten
Projektaktivitdten von ifempower ab: Entwicklung und Erprobung eines Lehrplans und eines
Lehrmaterials; intensive Studienprogramme in Form von Online-Winter- und Frihjahrsschulen;
das Mentorenprogramm; das Funktionieren der Anlaufstellen flir weibliches Unternehmertum und
das Online-Toolkit. In der abschlieenden Studie werden auch bewahrte Verfahren durch die
Kanalisierung von Rickmeldungen der Beteiligten (Studenten, Lehrer und Geschéaftspartner)
ermittelt. Darlber hinaus enthalt sie politische Empfehlungen zu den wichtigsten
Projektaktivitaten, um die Ubertragbarkeit der Ergebnisse des ifempower-Projekts auf andere

Einrichtungen und Lander zu gewabhrleisten.

2. Die Partner des ifempower-Projekts entwickelten und testeten zwischen 2019 und 2021 an vier
Universitaten ein zweisemestriges Lehrmodul Uber weibliches Unternehmertum. Sowohl die
Lehrenden als auch die Studierenden waren der Meinung, dass das Curriculum und das
Lehrmaterial des Kurses "Die Unternehmerin des 21. Jahrhunderts - Griindung und Start eines
neuen Unternehmens durch Frauen” angemessen funktionieren. Weitere Verbesserungen
kénnen demnach weniger im Inhalt als vielmehr in der intelligenten Anwendung der ifempower-
Lehrmaterialien erzielt werden. Nach den Rickmeldungen von Dozenten und Studierenden
waren besonders die praxisorientierten Aktivitaten hilfreich, die die Studierenden aktiv
einbeziehen, die Interaktion férdern wund Diskussionen sowie Brainstorming zu

unternehmerischen Ideen erleichtern.

Der erzwungene Online-Kontext der COVID-19-Pandemie schrankte die Online-Anpassung des
Lehrmaterials ein, die gut funktionierte. Dennoch kénnen reale Fallstudien, Gruppenarbeiten und
andere interaktive Tools zu einer noch besseren Bewertung des Kurses unter Verwendung des
ifempower-Lehrplans und -Lehrmaterials beitragen. Die Lehrkrafte stehen vor der stéandigen
Aufgabe, lokale wund internationale Beispiele, Fallstudien Uber Ilokales weibliches
Unternehmertum und Rollenmodelle mit dem Lehrplan zu verbinden. Die Organisation direkter
Begegnungen mit Unternehmerinnen ist entscheidend fir die intelligente Anwendung des

Lehrmaterials.

3. Fur zwdlf Studentinnen wurden wahrend der Winter- und Frihjahrsschulzeit an funf
teilnehmenden Universitaten intensive Studienprogramme angeboten. Das Programm bot den
Teilnehmerinnen Schulungen und Workshops, in denen sie ihre Geschéftsplane ausarbeiteten
und bei Multiplikatorenveranstaltungen vorstellten, sowie eine bessere Vernetzung mit
Medienvertretern, Experten, Business Angels und Investoren. Besonderes Augenmerk wurde auf
die praktischen Fahigkeiten gelegt, die fir die Griindung eines Unternehmens, den Verkauf einer

Idee und die Gewinnung von Investoren erforderlich sind.
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Die Gesamtbeurteilung der Intensivstudienprogramme durch Studierende, Lehrende und
beteiligte Akteure war Uberzeugend positiv. Die festgestellten Herausforderungen und
verbesserungswirdigen Bereiche beziehen sich nicht auf die inhaltlichen Materialien. Der Online-
Kontext brachte jedoch einige spezifische Herausforderungen mit sich, was die Dauer einiger
Sitzungen, den Umgang mit personlichen Interaktionen und insbesondere die Mdglichkeiten zur
Vernetzung betrifft. Darliber hinaus erwies sich der Umgang mit dem heterogenen Hintergrund
der teilnehmenden Studierenden als grofle Herausforderung - obwohl er auch eine wichtige

Quelle fur unternehmerische Innovation sein kann.

4. Der schwierigste Teil des ifempower-Projekts war die Einrichtung von Mentorenprogrammen.
Diese innovative Idee kdnnte ein hervorragendes Instrument sein, um Bildungsziele im Rahmen
des praxisorientierten Lernens zu erreichen. Wenn es gelang, eine sinnvolle Zusammenarbeit
zwischen Mentorin und Mentee zu etablieren, erwies sich das Programm als inspirierend fiir die
Studentinnen und brachte groRe Erfolge bei der Vermittlung von Kenntnissen und Fertigkeiten im
realen Geschéftsleben und forderte die unternehmerische Einstellung der jungen Frauen. Der
pandemische Kontext war jedoch ein schwerer Schlag fir die Interaktionen zwischen Mentor und
Mentee. Die erste vertrauensbildende Phase der Mentorenschaft wurde im Online-Kontext
zwischen zuvor unbekannten Mentoren und Mentees stark unterminiert. Dementsprechend
konnten die wahren Vorziige der Mentoring-Programme nur in den wenigen Fallen zum Tragen
kommen, in denen eine vertrauensvolle Beziehung zwischen Mentoren und Mentees als Partner

aufgebaut wurde.

An den ifempower-Partneruniversitaten (Bifrost University, CUB, Sapientia und SFU) wurden
Mentorenprogramme ins Leben gerufen, um Studenten, die an der Grindung von
Kleinunternehmen interessiert sind, Wissen und praktische Ratschlage sowie personliche
Beratung durch erfahrene Unternehmer, Dozenten und Experten zu vermitteln. Der Start des
Mentorenprogramms fiel mit dem Ausbruch der Pandemie zusammen, und die Universitaten
hatten groRe Schwierigkeiten, Studenten zu erreichen und in das Online-Mentorenprogramm
einzubeziehen. Die Einbindung von Mentoren auf freiwilliger Basis erwies sich ebenfalls als grol3e
Herausforderung, zumindest in einigen der Lander der ifempower-Partner. Wenn jedoch eine
reibungslos funktionierende Mentor-Mentee-Beziehung aufgebaut wurde, gaben die
teiinehmenden Studierenden an, dass das Mentoring ihnen einen einzigartigen und
herausragenden Nutzen bei der Entwicklung ihrer eigenen Geschéftsideen, Inspiration und
Motivation brachte.

5. Ab 2019 bieten Unterstitzungsstellen fir weibliches Unternehmertum Beratungen fir
Universitatsstudentinnen zur Griindung und Fihrung eines Unternehmens an und stltzen sich
dabei auf erfahrene Unternehmer und Mentoren. Fir mehrere Partner war dies eine schwierige
Initiative: Der Betrieb eines Unterstitzungspunkts fir Unternehmertum war fir Universitaten mit

begrenzter Erfahrung in unternehmerischen Beziehungen ungewdhnlich, wahrend es fur
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Wirtschaftsférderungsagenturen schwierig war, Universitatsstudentinnen zu erreichen. Aufgrund
der Pandemie wurden alle Beratungsaktivitdten auf Online-Plattformen verlagert, wo sich die
Entwicklung einer vertrauensvollen Interaktion zwischen den Beratern und den Studenten als

potenziellen Unternehmern als schwierig erwies.

Die Herausforderungen waren dort gréRer, wo die Partner in stark umkampfte Markte fir
unternehmerische Unterstitzung eintraten. Partner, bei denen eine reibungslose
Zusammenarbeit zwischen Universitaten und Wirtschaftsforderungseinrichtungen bestand,
erwiesen sich als erfolgreicher. Der Ansatz der Online-Gruppenberatungen war eine intuitiv
entwickelte, aber erfolgreiche Praxis, die dazu beitrug, einen sicheren digitalen Raum fir
Studentinnen zu schaffen, in dem sie ihre Geschéaftsideen offen austauschen konnten. Trotz aller
Schwierigkeiten kann diese Initiative als vorteilhaft angesehen werden. Die jungen Frauen
schatzten die Beratungsmaoglichkeiten und verlieRen sich auf Experten, um ihre Geschaftsideen
zu teilen und weiterzuentwickeln. Einige Unternehmensentwicklungsagenturen kénnten die von
ifempower geschaffene Mdoglichkeit nutzen, um ihr Angebot auf junge Frauen als potenzielle

Unternehmerinnen auszuweiten.

6. Eine wichtige und innovative Komponente des ifempower-Projekts war die Erstellung des
kostenlosen Online-Toolkits fur Bildungszwecke. Das Online-Toolkit bietet interaktive Inhalte fir
potenzielle Unternehmerinnen in drei Phasen ihrer unternehmerischen Laufbahn: in der Phase
des Geschaftsplans, in der Phase der Unternehmensentwicklung und in der Phase der
Nachhaltigkeit des Unternehmens. Das Toolkit spiegelt die breitere Perspektive des ifempower-
Projekts wider: die Integration von unternehmerischen Fahigkeiten und Kenntnissen mit einer

geschlechtersensiblen Perspektive durch interaktives praxisorientiertes Lernen.

Obwohl das Toolkit inhaltlich auf friiheren intellektuellen Ergebnissen von ifempower aufbaut und
in allen sieben Sprachen der ifempower-Projektpartner verfligbar ist, wurde es bis zum Ende der
Projektlaufzeit nicht in vollem Umfang genutzt. Gleichzeitig zeigen die Kommunikations- und
Verbreitungsergebnisse des Projekts bemerkenswerte Erfolge, insbesondere durch die Nutzung
der sozialen Medien (Facebook, Twitter, Instagram, You Tube und Linkedin). Diese
Verbreitungserfolge bilden eine vielversprechende Grundlage fur die kinftige Nutzung und die

Nachhaltigkeit des Projekts.

7. Der integrative Gedanke einer geschlechtersensiblen Entrepreneurship-Studie mit dem
Schwerpunkt auf den besonderen Herausforderungen von Studentinnen als potenzielle
Unternehmerinnen wurde gerechtfertigt. Der Einsatz praxisorientierter Lehrmethoden, die die
Hochschulbildung eng mit der realen Welt des Unternehmertums verknlpfen, wurde sehr
geschatzt. Die bemerkenswerteste Errungenschaft des Projekts war das neuartige Lehrmaterial,
das sich mit nur geringfiigigen Anpassungen auf andere institutionelle und nationale Kontexte
Ubertragen lieR. Die Umstande der Pandemie und die erzwungene Online-Umstellung

verursachten groRe Schwierigkeiten bei den Mentorenprogrammen und den unternehmerischen
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Unterstitzungspunkten, aber als eine reibungslose Zusammenarbeit zwischen Mentor und
Mentee etabliert war, empfanden motivierte Mentees die Mentorenschaft als eine

aufllergewohnliche und inspirierende Gelegenheit.

Wir empfehlen, die wichtigsten Erfolgsfaktoren des ifempower-Projekts - wie die
Geschlechterperspektive, die Verwendung von Fallstudien und den praktischen
unternehmerischen Ansatz - in der Hochschulbildung umfassend umzusetzen. Hochschulen und
Anbietern unternehmerischer Unterstiitzung wird empfohlen, robuste lokale und nationale
Netzwerke von Fachleuten und potenziellen Unternehmern zu entwickeln und zu unterhalten, in
denen personliche Verbindungen gepflegt werden kénnen und die bei Bedarf auch virtuell
funktionieren kénnen. Die politischen Entscheidungstrager sollten Anreize fir die
Zusammenarbeit zwischen den Akteuren und die Einbeziehung geschlechtsspezifischer Aspekte

in Studienprogramme und Unterstitzungsdienste flr Unternehmer schaffen.
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1. Einleitung: Hauptziele und Bewertungsmethodik

Das Ziel dieser Abschlussstudie des ifempower-Projekts (intellektueller Output 8, im Folgenden:
108) ist es, die wichtigsten Ergebnisse des Projekts zusammenzufassen. 108 bietet eine
Bewertung der Errungenschaften der wichtigsten Projektaktivitaten von ifempower: Entwicklung
und Erprobung eines Curriculums und eines Lehrmaterials; intensive Studienprogramme in Form
von Online-Winter- und Frihjahrsschulen; das Mentorenprogramm; das Funktionieren von
Unterstltzungsstellen fir weibliches Unternehmertum und das Online-Toolkit. In der
abschlieenden Studie werden bewahrte Verfahren durch die Kanalisierung von Riickmeldungen
der Hauptakteure des Projekts (Studierende, Lehrkrafte und Geschéaftspartner) ermittelt. Darliber
hinaus enthalt dieser intellektuelle Output auch politische Empfehlungen in Bezug auf die
wichtigsten Projektaktivitidten, um die Ubertragbarkeit der ifempower-Projektergebnisse auf
andere Institutionen und Lander zu gewahrleisten.

Die inhaltliche Grundlage der Bewertung in dieser abschlielenden Studie wird durch das
Antragsformular (im Folgenden: AF) definiert: Die wichtigsten Quellen sind die Riickmeldungen
von Studierenden, Lehrkraften, Mentoren, Mentees und anderen Akteuren, die an der Umsetzung
einiger Projektelemente des ifempower-Programms beteiligt waren. Das Zielpublikum besteht
aus einem breiteren Spektrum von Akteuren: Universitaten und andere Hochschuleinrichtungen,
Hochschullehrer und Studenten, die potenziell an Studien zur unternehmerischen Initiative
beteiligt sind, Organisationen zur Fdrderung des Unternehmertums, offentliche und private
Agenturen und Geschéftspartner, die an der Betreuung von Unternehmern beteiligt sind,
Forscher zur Entwicklung des Unternehmertums sowie politische Entscheidungstrager auf
nationaler und EU-Ebene in den Bereichen Hochschulbildung und unternehmerische
Entwicklung. Ein spezifischer Aspekt des ifempower-Projekts war die geschlechtsspezifische
Perspektive: der Fokus auf Studentinnen als potenzielle Unternehmerinnen, die an Mentoring und
Entrepreneurship teilnehmen und auf die spezifischen Chancen und Herausforderungen
weiblicher Akteure achten. Die explizite Einbeziehung der Geschlechterperspektive liefert jedoch
relevante politische Erkenntnisse fur Praktiker im Bereich der Hochschulbildung und der
Foérderung des Unternehmertums sowie fur politische Entscheidungstrager im Allgemeinen (d. h.
nicht nur fur weibliche Akteure).

Inputs fir die abschlieRende Bewertung der Studie liefern friihere intellektuelle Ergebnisse,
bestehende Rickmeldungen von Dozenten, Studenten und anderen relevanten
Interessengruppen. Daruber hinaus wurde nach einer sorgfaltigen Prifung des vorhandenen
Feedback-Materials eine kleine Anzahl von halbstrukturierten Interviews zu einigen
Projektaktivitaten vorbereitet. Diese Interviews waren fir einige Projektkomponenten wichtig, bei
denen der Pandemiekontext besondere Schwierigkeiten mit sich brachte (z. B. Betrieb von
Mentoren- und Unternehmerunterstitzungsstellen im Online-Setting), und dienten als
zusatzliches Inputmaterial fur die Vorbereitung der Abschlussstudie.

Vorlaufige Ergebnisse dieser Abschlussstudie wurden auf der abschlieRenden
Multiplikatorenveranstaltung des ifempower-Projekts (12. Juli 2021) vorgestellt. Die vorliegende
Version der Abschlussstudie spiegelt die Anmerkungen und Vorschlage der beteiligten Akteure
und Projektpartner wider. Dementsprechend wurden einige Erganzungen und Anderungen
vorgenommen.
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2. Lehrplan und Unterrichtsmaterial

Die Partner von ifempower haben zwischen 2019 und 2021 ein zweisemestriges Lehrmodul zu
weiblichem Unternehmertum entwickelt und getestet. Der Lehrplan und die Lehrmaterialien
wurden an vier Universitaten eingesetzt: Die Bifrst Universitat, die Corvinus Universitat
Budapest (CUB), die Sapientia Universitat Cluj-Napoca (Sapientia) und die Sigmund Freud
Universitat (SFU) in Wien. Dieser Abschnitt enthélt eine Bewertung auf der Grundlage von
Rickmeldungen zur Qualitdt und Anwendung des Curriculums, der Kursmaterialien, der
Lernergebnisse und der Lehrtatigkeiten sowie Vorschlage fiir die kiinftige Entwicklung des
Curriculums und der Lehrmaterialien. Aufgrund der besonderen Umstiande der COVID-19-
Pandemie wurden alle Kurse, die urspriinglich fir den klassischen Offline-Unterricht mit
regelmaBigen personlichen Gesprachen entwickelt worden waren, schlieBlich online angeboten.

Wir haben drei Arten von Datenquellen fir die Bewertung des Lehrplans und des Lehrmaterials
verwendet:

1. Schriftliches Feedback der Dozenten zu ihren Erfahrungen mit den Kursen.

2. Eine Umfrage, die an die Dozenten (Universitatsdozenten/Gastdozenten) verteilt wurde, die
den Kurs/die Kurse durchgefihrt haben. Insgesamt beantworteten zehn Dozenten die Umfrage.

3. Umfragebewertungen der Studierenden zu den Kursen (auf der Grundlage der
Standardkursevaluierungen der Partneruniversitaten), erganzt durch ihr mindliches Feedback,
das von den Dozenten der Kurse eingeholt wurde.

2.1. Bewertung der Ausbilder

Die Gesamtbeurteilung des Lehrplans und des Lehrmaterials zeigt, dass die Ausbilder die
Lernziele, den Inhalt sowie die Werkzeuge, Methoden, Ressourcen und andere Bestandteile des
Lehrmaterials fir angemessen und nutzlich halten. Die meisten Ausbilder stimmten darin Uberein,
dass der Kurs mit dem Titel "Die Unternehmerin des 21. Jahrhunderts - Griindung und Aufbau
eines neuen Unternehmens durch Frauen" (EBR) die Studentinnen in die Lage versetzt, ihr
Wissen und ihre Fahigkeiten zur erfolgreichen Griindung eines Unternehmens zu verbessern,
einschlieRlich der Entwicklung einer unternehmerischen Denkweise, von
Problemlésungskompetenz und kritischem Denken.

Das Feedback einiger Dozenten unterstreicht auch, dass der Kurs "gut strukturiert, gut
durchdacht und gut nutzbar" ist. Daruber hinaus duf3erten die meisten der Befragten, dass die
Lehrmaterialien die kritische Reflexion der Studierenden Uber die Herausforderungen und
Chancen von Unternehmerinnen verbessern kénnten. Es wurden zwei spezifische Auswirkungen
hervorgehoben, die zum Ausdruck brachten, dass die Universitaten bereits von der Entwicklung
und Umsetzung des Lehrplans und des Lehrmaterials profitiert haben: (1) Die
Partneruniversitdten haben ein qualitativ hochwertiges Lehrmaterial erhalten, das langfristig
genutzt werden kann, und (2) aufgrund der praxisorientierten Lehrmethoden konnten die
Universitaten ihr Netzwerk mit lokalen unternehmerischen Akteuren verbessern.

Die befragten Lehrkrafte gaben an, dass sie die meisten der im Rahmen des Lehrmaterials
bereitgestellten Werkzeuge, Ressourcen und Materialien aktiv genutzt haben. Als positive
Merkmale wurden wiederholt genannt, dass der Kurs "interaktiv und unterhaltsam ist, die Schiler
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einbezieht und ihre Aufmerksamkeit aufrechterhdlt" und ‘"interaktive und einbeziehende
Lehrmethoden" anwendet.

2.1. Which of the following tools, resources, materials you applied in your course?

10 responses

Lectures 8 (80%)

Training actities S (50%)

|

Group aclvities 10 (100%)

Plenary sessions 4 (40%)

I

o»

Die beliebtesten interaktiven und einbeziehenden Instrumente waren die Gruppenaktivitaten und
Fallstudien. Es wurde darauf hingewiesen, dass besonders hilfreiche Lehrmittel die
praxisorientierten Aktivitaten waren, die die Studierenden aktiv einbeziehen, die Interaktionen
verstarken und Debatten und Brainstorming Uber unternehmerische Ideen erleichtern. Die
Lehrkrafte schatzten auch, dass der Lehrplan und das Lehrmaterial fundiertes Wissen Uber die
geschlechtsspezifischen Aspekte des Unternehmertums vermittelten. Auf diese Weise konnten
sie Beispiele aus dem wirklichen Leben der unternehmerischen Welt von Frauen zeigen und
Diskussionen Uiber Herausforderungen und Schwierigkeiten anregen, mit denen die Studierenden
auf dem Weg zum Unternehmertum moglicherweise konfrontiert werden.

Die zur Verfigung gestellten Videomaterialien wurden als besonders nutzlich bezeichnet, da sie
leicht an landerspezifische Unterrichtskontexte angepasst werden konnten und neue Themen
aufwarfen, wie z. B. die Falle von Mompreneurs, die zuvor nicht mit den Studierenden besprochen
worden waren. Dariber hinaus berichteten die Ausbilder, dass das Videomaterial wahrend der
Online-Unterrichtszeit (die durch die COVID-19-Pandemie eingeschrankt war) besonders hilfreich
war. Darlber hinaus lieferte das Videomaterial Fallstudien zu Vorbildern und trug auf diese Weise
indirekt, aber stark zur unternehmerischen Motivation bei.

Die Antworten auf die Umfragen zeigen auch, dass die Kursmaterialien, Werkzeuge und Inhalte
den Studierenden in mehrfacher Hinsicht zugute kamen. Erstens gab ein Vertreter der SFU an,
dass die Einfuhrung des Kurses an der Universitat bereits einen Nutzen fir ihr Bildungsprofil
darstellt ("seine bloRe Existenz ist ein groRRer Vorteil fir die SFU"). Zweitens konzentrierten sich
die meisten Antworten auf die Vorteile, die sich aus der besonderen Perspektive ergeben, die der
Kurs bietet, ndmlich die geschlechtsspezifischen Aspekte des Unternehmertums. Darlber hinaus
betonten die Befragten, dass "der Fokus auf die Férderung von Unternehmerinnen besonders
wichtig ist" und dass "Studentinnen die geschlechtsspezifischen Aspekte des Unternehmertums
kennenlernen kénnen, was ihre Bereitschaft fordert, den Herausforderungen und Schwierigkeiten
auf dem Weg zum Unternehmer entgegenzuwirken". Die dritte Gruppe der wahrgenommenen
positiven Aspekte war die Entwicklung von Soft Skills, die angewandten Methoden und
Werkzeuge, die durch das Lehrmaterial zur Verfligung gestellt wurden, insbesondere die
Fahigkeiten zur Entwicklung einer unternehmerischen Denkweise, die ein Muss fiir die Griindung
eines Unternehmens ist.
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2.2. Hintergrund und Bewertung der Schiiler

Die Studenten, die an den Kursen teilnahmen, haben einen unterschiedlichen Hintergrund. An
der Corvinus-Universitat Budapest haben die teilnehmenden Studenten zuvor
Wirtschaftswissenschaften studiert und waren MA-Studenten in Unternehmensentwicklung.
Dementsprechend waren sie mit grundlegenden Geschaftsmodellen und Konzepten vertraut.
Weniger vertraut waren sie jedoch mit den gesellschaftlichen und geschlechtsspezifischen
Aspekten des Unternehmertums und mit der Situation von Unternehmerinnen in Bezug auf ihre
Moglichkeiten und ihren Status. Bei Sapientia wurden Studierende mit unterschiedlichem
disziplindarem Hintergrund und unterschiedlichem Wissens- und Interessensstand rekrutiert (z. B.
waren Studierende, die Soziologie oder Personalwesen studieren, mit geschlechtsspezifischen
Fragen vertraut). An der SFU hatten die Studierenden keine Vorkenntnisse in
Wirtschaftswissenschaften, aber die meisten von ihnen kannten sich mit Aspekten der
Gleichstellung und der Vereinbarkeit von Beruf und Familie aus.

Die Studentinnen der CUB a&aulerten, dass sie besonders die Gruppenibungen, die
Méglichkeiten, Présentationsfahigkeiten vor einer Gruppe zu iiben, und die Ubungen zur
Ideenfindung, zur Diskussion und zum Feedback auf ihre Ideen schatzten. Der Kurs erhielt auch
hervorragende Noten (4,63 und 4,82 fir die wahrgenommene Nutzlichkeit und 4,84 bzw. 4,62 fur
den Spald an der Veranstaltung in den beiden Semestern) von den Studierenden, die an dem
regelmaBigen studentischen Bewertungsverfahren der Universitat teilnahmen.

Bei Sapientia bewerteten alle Teilnehmer den Kurs sehr positiv. In einer ausfuhrlichen Bewertung
wurde der Kurs als "sehr neu, sehr frisch, farbenfroh und direkt und auch fur diejenigen nitzlich,
die nicht vorhatten, sofort Unternehmer zu werden" beschrieben. Die Rickmeldungen der
Studierenden unterstrichen, dass der Kurs wertvolle Informationen Uber die Griindung eines
neuen Unternehmens sowie ber die praktische Seite der Unternehmensfiihrung (einschlief3lich
Verwaltung) bot. Die Studierenden bekamen die Gelegenheit, einen tieferen Einblick in die Welt
des Unternehmertums zu gewinnen, und waren der Ansicht, dass der Kurs ihre Geschaftsideen
auf fruchtbare Weise beeinflusst hat. Sie hielten es fir besonders nultzlich, die weiblichen
Wirtschaftsakteure kennen zu lernen und Gber die besonderen Herausforderungen informiert zu
werden, denen sich Unternehmerinnen in der Region gegeniibersehen. Am meisten schatzten
die Sapientia-Studenten die Prasentationen der eingeladenen Unternehmerinnen, von denen sie
reale Erfahrungen, alltagliche Geschichten tber Erfolge und Misserfolge horten. Dariber hinaus
hatte der Kurs auch einen gemeinschaftsbildenden Effekt: Da Studenten mit unterschiedlichem
fachlichem Hintergrund an dem Kurs teilnahmen, konnten sie neue Leute kennenlernen und die
Ansichten derjenigen erfahren, die andere Fachrichtungen studieren.

Die Bewertung der SFU-Studenten zeigt, dass die teilnehmenden Studenten sowohl den Inhalt
Uber die Grindung eines Unternehmens (d.h. das Schreiben eines Geschaftsplans) als auch die
Ubungen und Aufgaben schétzten, die sie dabei unterstiitzten, sich sicherer zu fiihlen und Angste
zu Uberwinden, wenn sie ein neues Unternehmen auf eigene Faust grinden. Die SFU-Studenten
erwdhnten auch, dass der Kurs Raum und Zeit bot, um systematisch Uber zukunftige Ziele und
Richtungen nachzudenken. Ihrer Meinung nach war ein wichtiges Ergebnis des Kurses, dass sie
sich der vielfaltigen Herausforderungen, mit denen ein Unternehmer konfrontiert sein kann,
bewusster geworden sind.

g ?. ifempower 12



108 ifempower Abschlussstudie einschlieBlich politischer Empfehlungen

2.3. Herausforderungen und verbesserungswiirdige Bereiche

Neben der insgesamt positiven Bewertung des Lehrplans und des Lehrmaterials lassen sich
einige Herausforderungen und verbesserungswirdige Bereiche ausmachen. Eine wesentliche
Herausforderung bei der Umsetzung des Lehrplans und des Lehrmaterials ergab sich aus der
Pandemiesituation. An allen Universitaten wurde die Lehre in den Online-Bereich verlagert; daher
mussten die ausgearbeiteten Lehrmaterialien an den Online-Kontext angepasst werden. Eine
allgemeine Erfahrung der Lehrkréfte ist, dass es im Online-Unterricht besonders schwierig war,
die Interaktivitat zu férdern und zu erleichtern (d. h. Teamarbeit zu férdern und alle Studierenden
einzubeziehen). Obwohl diese Erfahrung verallgemeinert werden kann (d. h. fiir die unerwartete
Umstellung auf Online-Unterricht im Allgemeinen gilt), war sie fir den Unterricht im ifempower-
Modul besonders relevant, da der Lehrplan und das Lehrmaterial einen Schwerpunkt auf
interaktive Lehrmethoden legten.

Im Allgemeinen schlugen die Ausbilder vor, sich auf die Entwicklung der Fahigkeiten der Schiiler
zu konzentrieren: Kommunikationsfahigkeit, Selbstvertrauen, Selbstbewusstsein, die Fahigkeit
zur Gruppenarbeit, Sprachkenntnisse, Wettbewerbsdenken, die Fahigkeit, Chancen zu
erkennen, Kenntnisse Uber Geschéaftsmodelle, Flhrungsqualitdten, Durchsetzungsvermdgen,
Erstellung von Geschaftsplanen und Marktanalysen. Diese Fahigkeiten und Kompetenzen
gehoren zu den Kernbestandteilen des Lehrplans und des Lehrmaterials, was bedeutet, dass die
erwartete Verbesserung des Unterrichts nicht im Inhalt, sondern in der praktischen Anwendung
des Lehrmaterials liegt. Eine weitere Reihe von Vorschlagen konzentrierte sich auf die
Entwicklung der Unternehmenspraxis: So kénnen Ubungen entwickelt werden, um die Praxis der
Erstellung von Geschaftsplanen zu verbessern.

Mehrere Dozenten betonten die Herausforderung, dass aufgrund der praxisorientierten Logik und
Organisation der ifempower-Module die Kursmaterialien kontinuierlich mit lokalen, nationalen
Beispielen und Best Practices aktualisiert werden missen, einschliellich der Einbeziehung
praktizierender Unternehmerinnen. Die meisten Dozenten waren sich jedoch einig, dass die
Zusammenfihrung von lokalen und internationalen Beispielen, Fallstudien zu lokalem weiblichem
Unternehmertum und Rollenmodellen eine kontinuierliche Aufgabe darstellt. AuRBerdem ist es fir
die intelligente Anwendung des Lehrmaterials entscheidend, direkte Begegnungsmadglichkeiten
mit Unternehmerinnen als lokale Helden zu organisieren.

Der heterogene Hintergrund der Studierenden kann eine weitere Herausforderung fur den Einsatz
des Curriculums und des Lehrmaterials darstellen: Wahrend einige Studierende die ifempower-
Module mit fortgeschrittenen Kenntnissen in Volks- und Betriebswirtschaftslehre oder Gender
Studies beginnen, haben andere Studierende keine Vorkenntnisse in diesen Studienbereichen.
Obwohl diese Herausforderung nicht durch das Curriculum und das Lehrmaterial gelést werden
kann, konnte ein intensiver einwochiger Vorbereitungskurs, der Grundkenntnisse uber
elementare betriebswirtschaftliche Konzepte vermittelt, eine nitzliche Option sein, um eine
gleichmafige betriebswirtschaftliche Wissensbasis unter den teilnehmenden Studierenden zu
erreichen. Gleichzeitig spiegelte die Einschatzung der Ausbilder wider, dass Heterogenitat nicht
nur eine Herausforderung, sondern auch eine potenzielle Quelle fur unternehmerische Innovation
ist, wenn die richtigen Fahigkeiten erworben werden.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass sowohl die Dozenten als auch die Studierenden den
Lehrplan und das Lehrmaterial des Kurses "Die Unternehmerin des 21. Weitere Verbesserungen
liegen demnach nicht im Inhalt, sondern in der intelligenten Anwendung der ifempower-
Kursmaterialien. Der durch die COVID-19-Pandemie erzwungene Online-Kontext schrankte die
Online-Anpassung des Lehrmaterials ein, die gut funktionierte. Dennoch koénnen reale
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Fallstudien, Gruppenarbeiten und andere interaktive Werkzeuge zu einer noch besseren
Bewertung des Kurses unter Verwendung des ifempower-Lehrplans und -Lehrmaterials
beitragen.
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3. Intensivstudienprogramme: Online-Winter- und
Frithjahrsschulen

"Es war groartig, inspirierend, bestétigend; ich habe auch neues Wissen gewonnen.
"Die Teilnahme war eine einmalige Erfahrung."

(Teilnehmer an den Frihjahrsschulen)

In den Winter- und Frihjahrssemestern wurden fur ausgewahlte Studentinnen
Intensivstudienprogramme als ergadnzendes Modul zu den akademischen Kursen, dem
Mentorenprogramm und den unternehmerischen Anlaufstellen an den ortlichen Universitaten
angeboten. In jedem Semester nahmen zwdlf Studentinnen von finf Universitdten an der
Veranstaltung teil.

Dieses Intensivtraining bestand aus thematischen Tagen. Das Programm bot den Teilnehmern
Schulungen und Workshops, in denen sie ihre Geschéaftsplane ausarbeiten und bei
Multiplikatorenveranstaltungen vorstellen konnten, sowie eine bessere Vernetzung mit
Medienvertretern, Experten, Business Angels und Investoren. Einerseits wurde besonderes
Augenmerk auf die praktischen Fahigkeiten gelegt, die fur die Griindung eines Unternehmens,
den Verkauf einer Idee und die Gewinnung von Investoren erforderlich sind. Andererseits war die
geschlechtsspezifische Selbsterfahrung ein wichtiger Bestandteil aller Lernaktivitaten. Das
Intensivprogramm umfasste Sitzungen zur Anwendung von Design Thinking und
geschlechtsspezifischen Selbsterfahrungstechniken, die es den Teilnehmerinnen ermdoglichten,
personliche und soziale Hindernisse zu erkennen und auf diese Weise ihre unternehmerische
Denkweise auch aus dieser Perspektive zu verbessern. Das Programm ermutigte die
Teilnehmerinnen auch, digitale Medien fur ihr geplantes Unternehmen zu nutzen; daher wurde
ein besonderer Schwerpunkt auf die Kommunikation ihrer Geschaftsideen und die Verbesserung
ihrer Vernetzung Uber verschiedene digitale Kommunikationskanale gelegt.

Urspriinglich war ein siebentagiges Intensivprogramm geplant, das jedoch aufgrund der
pandemischen Umstande in einen flinftagigen Online-Workshop Uber Google Classroom und
ZOOM geandert wurde.

Die  Evaluierung der Intensivstudiengdnge  stitzt sich auf die folgenden
Datenerhebungsmethoden:

1. Einholung des Feedbacks der Studierenden am Ende der Intensivwochen;
2. Die Bewertungen der Teilnehmer an der Frihjahrsschule;

3. Einschlagige Teile von Interviews mit Experten und Interessenvertretern, die ihre Erfahrungen
und Meinungen zu Intensivwochen austauschen.

3.1. Allgemeine Bewertung von Intensivstudiengingen

Die Ruckmeldungen der Studierenden zeigen, dass die Wochen gut strukturiert waren, dass die
Atmosphare freundlich und aufgeschlossen war und dass Fachleute und Experten wahrend der
gesamten Veranstaltung unterstitzend tatig waren. Fur die Studierenden war es ein besonderes
Ereignis, weil sie mit Experten und Unternehmerinnen in Kontakt treten und ihnen Fragen stellen
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und Feedback geben konnten. Viele von ihnen betonten, dass es fiir sie bei der Entscheidung,
an der einwdchigen Veranstaltung teilzunehmen, von entscheidender Bedeutung war, echte
Unternehmerinnen zu treffen, die bereits etwas erreicht haben, von ihnen Feedback zu erhalten
und ihre Geschichten Uber die Grindung eines Unternehmens zu héren. Fur viele der
Studierenden waren diese Wochen die erste Gelegenheit, an einer unternehmerischen
Veranstaltung teilzunehmen. In einem Interview mit einem der Beteiligten wurde jedoch auch
darauf hingewiesen, dass diese Veranstaltungen in erster Linie den Interessen derjenigen
Studierenden dienen, die am Anfang der Erstellung eines Geschaftsplans stehen und noch keine
Erfahrungen mit dem Studium der Betriebswirtschaft haben.

3.2. Entscheidende Faktoren fiir den Erfolg der Intensivstudienginge

Die Teilnehmer schatzten besonders die Veranstaltungen, bei denen sie an
Gruppendiskussionen, Teamarbeiten, Workshops und Simulationsiibungen teilnehmen konnten.
Am meisten profitierten sie von der Arbeit an ihren konkreten Geschaftsplanen in Teams und dem
Feedback, wie die Plane verbessert werden kénnen. Die Pitching-Sitzungen wurden als eine der
wertvollsten Sitzungen genannt, da sie sowohl ihre Kommunikationsfahigkeiten auf personeller
Ebene als auch ihre Ressourcen fiir die Vernetzung verbesserten (typische Zitate von
Teilnehmern: "Das war absolut notwendig und natzlich", "Es war gut zu sehen, wie die anderen
Ideen wéhrend der Woche vorankamen"). Obwohl diese Sitzungen und Ubungen aus Sicht der
Organisatoren die grofite Herausforderung darstellten, halfen sie den Teilnehmern, ihre
Geschaftsplane zu klaren, zu lernen, wie sie ihre Plane effektiv kommunizieren kénnen, und sich
selbst als zukinftige Unternehmer vorzustellen. Es war auch eine Herausforderung, dass die
Studenten ihre Ideen in einer Fremdsprache kommunizieren und prasentieren mussten, obwonhl
sie dies in einem sicheren Umfeld tun konnten.

Im Zusammenhang mit der Bedeutung von Treffen mit praktizierenden Unternehmerinnen
betonten die Teilnehmerinnen, wie sehr sie den geschitzten Raum fur den Austausch uber ihre
Traume und Plane, Angste und Zweifel schatzten. Die Sitzungen zur Selbsterfahrung wurden
ebenfalls als nutzlich und inspirierend hervorgehoben. Die Studierenden waren der Ansicht, dass
die Selbsterfahrungssitzungen ihnen dabei halfen, Selbstvertrauen aufzubauen (oder damit zu
beginnen) (ein typisches Zitat in diesem Zusammenhang: "keine Angst zu haben, wenn mich
jemand etwas Uber mein Unternehmen fragt") und zu erkennen, wie einer der Teilnehmer
anmerkte, "was meine Prioritdten sind und wo ich im Laufe der Zeit ankommen mdchte". Neben
der Erkenntnis, welche Rolle die Selbsterkenntnis bei der Griindung eines Unternehmens spielt,
erwdhnten sie auch, dass diese Sitzungen inspirierend waren; obwohl sie haufig aus ihrer
Komfortzone herausgeholt wurden, haben sie sie auch sehr genossen.

Die Schulen zielten darauf ab, den Aufbau eines starken internationalen Netzwerks zwischen
jungen Frauen mit dhnlichen Interessen und Akteuren mit langjahriger Erfahrung auf dem Gebiet
des Unternehmertums zu unterstitzen. Die eingeschrankte Online-Organisation der intensiven
Studienprogramme im Rahmen von COVID-19 hat den Aufbau einer Gemeinschaft und die
Schaffung von Netzwerkkanalen fur kiinftige Kooperationen sicherlich behindert. Trotz dieser
Schwierigkeiten verinnerlichten die Teilnehmer die Bedeutung des Aufbaus eines umfassenden
unternehmerischen Netzwerks. Sie hoben hervor, dass sie die Botschaft der Organisatoren, dass
sie nicht allein sind, wenn sie ein Unternehmen griinden wollen, als stark und bedeutsam
empfanden. Die Teilnehmerinnen fanden es auch inspirierend, sich die Plane anderer
Studentinnen anzuhéren und neue Ideen zu sammeln. Sie wurden in ihren Absichten bestarkt,
einer Gemeinschaft anzugehoren und mit jemandem zusammenzuarbeiten, um ihr Unternehmen
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zu griinden ("Ich bin einigen Leuten sehr nahe gekommen, es scheint unglaublich, dass solche
offenen Gesprache online stattfinden"). Ein wichtiger Mehrwert dieser internationalen
Studienprogramme bestand darin, dass die teilnehmenden Studenten eine internationale
Gemeinschaft junger potenzieller Unternehmerinnen aufbauen konnten.

3.3. Herausforderungen und verbesserungswiirdige Bereiche

Wahrend die Gesamtbeurteilung der Intensivstudienprogramme (berzeugend positiv ausfiel,
nannten Studierende, Dozenten und beteiligte Akteure auch einige verbesserungswurdige
Bereiche. Einige kritische Bemerkungen der Teilnehmer spiegelten die Herausforderung der
Heterogenitat der Studierenden in Bezug auf ihre Vorkenntnisse wider, und einige Kommentare
spiegelten die Schwierigkeiten von Intensivstudienwochen in Online-Umgebungen wider. Die
meisten Vorschlage zur Verbesserung der Intensivstudienprogramme beziehen sich jedoch auf
den Aufbau von Gemeinschaften und Netzwerken. Die folgenden wichtigen Vorschlage und Ideen
wurden von den Teilnehmern und Fachleuten, die die Veranstaltungen besuchten, vorgebracht:

1. Die Online-Version der Intensivwoche muss im Hinblick auf die Dauer einiger Sitzungen
Uberarbeitet werden (d. h. langere Sitzungen sind in einem Online-Kontext viel weniger
effektiv als in einem Offline-Kontext). Darliber hinaus muss die Sitzung zum Thema
"Psychologische Entwicklung und Bewusstseinsarbeit" vor allem aufgrund des Online-
Kontextes speziell fir die Online-Umgebung Uberarbeitet werden: Einige
Teilnehmerinnen fanden es aulerst schwierig, tiefe, aufrichtige Diskussionen Uber die
Freuden und Néte einer Unternehmerin online mit praktisch unbekannten Personen zu
fuhren.

2. Sowohl die Lehrkrafte als auch die teilnehmenden Studierenden sahen die
Herausforderung in dem heterogenen Hintergrund der teilnehmenden Studierenden.
Obwohl diese Art von Wissensheterogenitat nicht vermieden werden kann, missen
bewusste Anstrengungen unternommen werden, um diese Herausforderung zu
bewaltigen. Die Angleichung des Grundwissens ist auch aus der Perspektive
erfahrenerer Studierender wichtig - andernfalls werden diese Veranstaltungen fur
Studierende mit mehr Erfahrung im Bereich Wirtschaft und Unternehmertum nicht
attraktiv genug sein, um sie zu besuchen.

3. Die Ernennung und Einbindung von studentischen Botschaftern fur die nachsten
Intensivstudiengange kann generell hilfreich sein; dariiber hinaus kann sie auch zu einem
besseren Umgang mit der Herausforderung der Heterogenitat beitragen.

4. Es koénnte eine spezielle Sitzung zum Aufbau von Social-Media-Kanéalen fir das
Unternehmen hinzugefugt werden - zum Beispiel in Form der Erstellung eines Linkedin-
Profils.

5. Die Teilnehmer sprachen auch die Idee an, ein ifempower-Alumni-Netzwerk zu griinden:
Die Verbindung von Studenten, Experten, Lehrkraften und Organisatoren, die an der
Winter School und der Spring School teilgenommen haben, kann als Ausgangspunkt fur
die Vernetzung dienen - dies ist besonders wichtig unter pandemischen Umstanden und
bei Online-Unterricht.

6. Daruber hinaus kdnnen die Studierenden spezifische Unterstitzung erhalten, um zu
lernen und sich méglicherweise auch bereits bestehenden Netzwerken, Arbeitszentren
und Konferenzen (z. B. Women Leadership Forum) anzuschlieRen.
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Zusammenfassend lasst sich sagen, dass sowohl die Dozenten als auch die Studierenden und
andere beteiligte Akteure die ifempower-Intensivstudienprogramme als recht erfolgreich
einschatzen. Die identifizierten Herausforderungen und verbesserungswirdigen Bereiche
beziehen sich nicht auf die inhaltlichen Materialien. Der Online-Kontext brachte jedoch einige
spezifische Herausforderungen mit sich, was die Dauer einiger Sitzungen, den Umgang mit
personlichen Interaktionen und insbesondere die Vernetzungsmoglichkeiten betrifft. Dartber
hinaus erwies sich der Umgang mit dem heterogenen Hintergrund der teilnehmenden
Studierenden als grofle Herausforderung - obwohl dies auch eine wichtige Quelle flr
unternehmerische Innovation sein kann.
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4. Mentorenprogramme

"Ich denke, dieses Programm ist wirklich
ntitzlich. Ich wiirde es allen Frauen an der Universitdt
empfehlen. Ich bin froh, dass ich diese Méglichkeit

habe, die vielleicht ein Anfang fiir etwas Neues ist. ”

Der schwierigste Teil des ifempower-Projekts war die Einrichtung von Mentorenprogrammen.
Diese innovative Idee kdnnte ein hervorragendes Instrument sein, um Bildungsziele im Rahmen
des praxisorientierten Lernens zu erreichen. Wenn es gelang, eine sinnvolle Zusammenarbeit
zwischen Mentor und Mentee zu etablieren, erwies sich das Programm als inspirierend fir
Studentinnen und brachte grolRe Erfolge bei der Aneignung von Kenntnissen und Fahigkeiten im
realen Geschéftsleben durch junge Frauen und férderte deren unternehmerische Einstellung. Der
pandemische Kontext war jedoch ein schwerer Schlag fir die Interaktionen zwischen Mentor und
Mentee. Die erste vertrauensbildende Phase der Mentorenschaft wurde im Online-Kontext
zwischen zuvor unbekannten Mentoren und Mentees stark unterminiert. Dementsprechend
konnten die wahren Vorziige der Mentoring-Programme nur in den wenigen Fallen zum Tragen
kommen, in denen eine vertrauensvolle Beziehung zwischen Mentoren und Mentees als Partner
aufgebaut wurde.

An den ifempower-Partneruniversitaten (Bifrost University, CUB, Sapientia und SFU) wurden
Mentorenprogramme eingerichtet, um Studenten, die an der Griindung von Kleinunternehmen
interessiert sind, Wissen und praktische Ratschlage sowie personliche Beratung durch erfahrene
Unternehmer, Dozenten und Experten zu vermitteln. Das Programm wurde sorgfaltig
ausgearbeitet. An jeder Universitat wurde eine Datenbank mit verfiigbaren Mentoren eingerichtet,
auf deren Grundlage sich die Studenten fiir ein Mentoring anmelden koénnen. Der
Mentorenprozess wurde so geplant, dass er aus maximal 12 Sitzungen von 1,5 Stunden Dauer
bestand, die an die Bedirfnisse der Studenten und die Verfligbarkeit der Mentoren angepasst
werden konnten. Die Universitaten verwendeten ein Handbuch (ifempower Handbook for
Mentorship Program Empowering Female Entrepreneurs/Intellectual Output 4), das die Methodik
und innovative Lésungen fir die Einrichtung des Mentoring-Programms mit einer mdglichen
Anpassung an die nationalen Gegebenheiten enthalt.

4.1. Der Pandemiekontext und andere Herausforderungen fiir die

Mentorenprogramme

Die Einrichtung der Mentorenprogramme an den meisten Universitaten fiel mit der Verlagerung
der Hochschulbildung in den Online-Bereich zusammen. Die Online-Kommunikation machte es
aulderst schwierig, die angestrebte Anzahl von Mentoren und Studenten einzubeziehen. Es war
aullerst schwierig, die Studierenden davon zu Uberzeugen, sich fir diese Maoglichkeit
anzumelden, da sie bereits einen vollen Terminkalender mit Online-Kursen und -Sprechstunden
hatten. Dies kdnnte eine Erklarung dafur sein, dass sich anfangs mehr Studierende fur die
Teilnahme am Mentoring-Programm beworben haben, als schlief3lich teilnahmen.
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Die ifempower-Partneruniversitaten wandten verschiedene Verfahren an, um Studierende zu
erreichen und einzubinden. Die urspriingliche Idee, das Mentorenprogramm eng mit den
ifempower-Modulkursen zu verknipfen und potenzielle Mentees unter den ifempower-
Studierenden zu sammeln, funktionierte im Pandemiekontext nicht. Daher versuchten die
Partneruniversitdten, zusatzliche Rekrutierungstechniken einzusetzen: hauptsachlich Uber
Studentennetzwerke und Online-Community-Plattformen der Universitaten.

Die Einbindung von Mentees in das Projekt war ebenfalls sehr unsicher und vielseitig, je nach
Netzwerken und Moglichkeiten der Universitaten. In der Regel meldeten sich diejenigen
Studenten, die bereits eine konkrete Geschaftsidee oder ein bestehendes Unternehmen hatten;
sie erkannten die gro3en potenziellen Vorteile des Mentorenprogramms entsprechend. Da sie
sich der Bedeutung des Mentorings fur die Grindung oder Erhaltung eines Unternehmens
bewusst waren, konnten sie diese Gelegenheit nutzen.

Eine groRe Herausforderung war die Einbindung von Mentoren auf freiwilliger Basis. Vertreter
einiger Partneruniversitaten haben bereits bei den Treffen zur Vorbereitung des
Mentorenprogramms darauf hingewiesen, dass die Rekrutierung von Mentoren unsicher ist, weil
sie fir ihre Dienste nicht bezahlt werden. Die gleiche Sorge wurde von einem befragten Mentor
geaulert. Eine wichtige Erfahrung des Projekts ist, dass der Status des ehrenamtlichen
Mentorings in den Landern der Projektpartner grundsatzlich unterschiedlich ist: In einigen
Landern (z. B. Deutschland) ist ehrenamtliches Mentoring selbstverstandlich, wahrend es in
anderen Landern (z. B. Ungarn) ungewohnlich, bestenfalls auflergewdhnlich ist. Eine der
ungarischen Mentorinnen teilte ihre Ansicht mit, dass sie auf freiwilliger Basis an dem Projekt
teilnehmen konne, allerdings nur fiir die Dauer des Projekts.

Die Tatsache, dass die meisten Mentoren und Mentees sich nicht personlich treffen konnten,
hatte sicherlich auch Auswirkungen auf die Mentor-Mentee-Beziehung. Die befragten Mentoren
waren sich einig, dass sie erfolgreich eine Arbeitsbeziehung und Zusammenarbeit mit den
Mentees aufgebaut haben, obwohl sie sich aufgrund der Covid-19-Pandemie nicht persénlich
treffen konnten. Dennoch machte die Art der Online-Treffen die Mentoring-Prozesse anders und
anspruchsvoller als Ublich. Wie sich herausstellte, wurden die Mentor-Mentee-Beziehungen
sowohl von den Mentoren als auch von den Mentees als die erfolgreichsten bewertet, bei denen
es zu einer physischen Begegnung kommen konnte. Alles in allem brachte die Online-Variante
des Mentorings besondere Herausforderungen fir die Vertrauensbildung mit sich und erforderte
von beiden Seiten grofte Flexibilitat.

Insgesamt werden folgende wichtige Bedenken hinsichtlich der Nachhaltigkeit der Mentoring-
Programme geaulert: (i) wie kdnnen die Mentoring-Programme an den Universitaten fortgesetzt
werden, (ii) wie werden die Mentoren fur ihre Arbeit entlohnt, (iii) wie kann Mentoring langerfristig
an das Hochschulsystem angepasst werden und (iv) wie kann die Online-Version von Mentoring
weiterentwickelt werden?

4.2. Erfahrungen und Erfolgsfaktoren der Mentorenprogramme

In einigen Fallen dauerte der Mentoring-Prozess langer als die Dauer des Projekts. In diesem
Fall verfolgte der Mentor den Studenten nach Absprache mit dem Mentee unabhangig davon,
dass das Projekt friiher endete (oder verfolgt ihn immer noch). Im Allgemeinen berichteten die
Partneruniversitaten, dass die Mentoren, die sich freiwillig fir das Mentoring bereit erklarten,
"bereits sehr enthusiastisch und entschlossen waren, ohne an Zeit- und Energieverschwendung
zu denken", wie einer der Hochschullehrer von Sapientia erklarte. Die Erfahrungen der
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Partneruniversitaten unterstreichen, dass die Dauer eines erfolgreichen Mentoring-Prozesses in
der Regel langer ist als der Projektzeitraum, und einige der Mentoren waren bereit, die Mentees
langer zu unterstitzen, obwohl das Projekt die Kosten fir das Mentoring nicht abdeckt. Mehrere
Mentoren und Mentees wiesen darauf hin, dass es eine Ausstiegsoption geben sollte: Beide
Parteien sollten die Méglichkeit haben, die Mentoring-Beziehung zu beenden, falls es Probleme
gibt. Die Mentoren betonten auch, dass sie eine wirklich funktionierende grenziberschreitende
Arbeitsgruppe unter den Mentoren im Projekt (sowohl auf nationaler als auch auf internationaler
Ebene) vermissten. Auf diese Weise konnten die Mentoren ihre professionellen Mentoring-
Fahigkeiten weiterentwickeln und ihr Wissen und ihre einschldgigen Erfahrungen mit anderen
Mentoren teilen.

Den Rickmeldungen der studentischen Mentees zufolge bot ihnen der Mentoring-Prozess die
einmalige Gelegenheit, einen erfahrenen Unternehmer zu treffen, "der all die kleinen Details der
Erstellung eines Geschaftsplans erklarte und alle Fragen beantwortete, die sich ausdriicklich auf
Geschaftsplane und Ideen bezogen". Dies geht aus den Aussagen einiger Studenten hervor, die
erklaren, warum ihnen die Arbeit mit den ihnen zugewiesenen Mentoren an der Corvinus-
Universitat Budapest gefallen hat:

"Mein Mentor hat mir die Bedeutung eines Businessplans auf sehr direkte Weise erklért
und dabei geholfen, den Hauptzweck zu verstehen. Einfache Gespréche, Flexibilitdt, ich
hatte immer die Méglichkeit, weitere Fragen zu stellen. " (Student A)

"Ihre Einstellung zum Mentoring-Programm hat mir sehr gut gefallen. Sie ist eine sehr
interessante und Ildchelnde Person, mit der ich gerne zusammenarbeite. Die
Unterhaltungen waren immer sehr freundlich. Wir haben uns immer gegenseitig
kontaktiert, falls wir einen Termin verschieben mussten, was aus zeitlichen Griinden kein
Problem war. " (Student B)

Wie wir sehen kénnen, wurden nicht nur die fachliche Kompetenz, sondern auch die sichere und
unterstlitzende Atmosphare und die Flexibilitdt der Mentoren als Teil der bewahrten Praktiken
des Mentorings betrachtet. Die Studierenden der Corvinus Universitat Budapest waren sich auch
der Einzigartigkeit dieser Mentoring-Mdglichkeiten bewusst: Die Mentoren ermutigten und
motivierten die Studierenden, aktive Schritte zur Grindung ihrer Geschaftsideen zu
unternehmen. Einige Mechanismen der Inspiration, die Studenten durch das Mentoring-
Programm erhielten:

"Sie hért sich nicht nur meine Fragen an oder interpretiert meine Probleme, sondern fiihlt
sie auch. Aus diesem Grund wurde ich ermutigt, (iber meine vorgefassten Meinungen
hinauszugehen und aus meinem Denkmechanismus herauszutreten. Das war ein
wunderbar konstruktiver Weg zur Selbstentwicklung! ”

"Keine Angst zu haben, es zu versuchen und ohne Zweifel an mich und meine Ziele zu
glauben. ”

"Gib nicht auf, kdmpfe fiir deine Trdume! Vertiefen Sie sich in das Thema, arbeiten Sie
daran, all die geopferte Zeit wird sich auszahlen. ”

4.3. Bereiche und Vorschlage fiir Verbesserungen

Obwohl die Mentoring-Beziehungen in einigen Fallen erfolgreich funktionierten, haben wir auch
erhebliche Herausforderungen und verbesserungswirdige Bereiche festgestellt. Daraus
ergeben sich die folgenden Vorschlage:
e In einem Online-Kontext ist der Beginn des Mentorats zwischen Mentoren und Mentees,
die sich vorher nicht kannten, besonders schwierig. Dementsprechend ist eine besondere
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Investition in den Aufbau von Vertrauen notwendig, um ein sicheres und unterstiitzendes
Umfeld fur eine gut funktionierende Mentoring-Beziehung zu gewahrleisten.

e Es muss sichergestellt werden, dass die Mentoren ihre eigenen Schulungsmaoglichkeiten
haben. Neben der formalen Ausbildung kénnte auch eine wirklich funktionierende
nationale und internationale Netzwerkplattform zur Selbstentwicklung der Mentoren
beitragen.

e Ein organisiertes Treffen zur Zusammenfihrung von Mentoren und Mentees auf
nationaler Ebene kénnte nitzlich sein.

e Eine wichtige Aufgabe bei der Férderung von Mentoring ist die Sensibilisierung fiir die
einzigartigen Vorzige der Mentoring-Mdglichkeiten. Eine gute Praxis kdnnte darin
bestehen, die Ergebnisse und Erfahrungen von Mentoring-Programmen zu kanalisieren
und zu verbreiten (z. B. Prasentation dessen, was studentische Mentees dank des
Mentorings bei Veranstaltungen der 6rtlichen Universitat erreicht haben).

e Da ehrenamtliches Mentoring in mehreren EU-Landern alles andere als
selbstverstandlich ist, missen wir herausfinden, wie Mentoren entschadigt werden
kénnen, um den Mangel an verfligbaren Mentoren zu beheben.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass das ifempower-Mentoring-Programm stark unter dem
pandemischen Kontext litt und die eingeschrankte Online-Form des Mentorings in einigen Fallen
unerwartete und in einigen Fallen uniiberwindbare Herausforderungen mit sich brachte. Dennoch
ist der Nutzen einer gut funktionierenden Mentor-Mentee-Beziehung offensichtlich, und die
teilnehmenden Studierenden als Mentees erhielten von ihrem Mentor einzigartige Unterstiitzung
und Inspiration.
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5. Punkte zur Unterstiitzung des Unternehmertums

Die Unterstlitzungsstellen fiir weibliches Unternehmertum (im Folgenden: Unterstiitzungsstellen
fur Unternehmertum) sind Dienste, die fir persoénliche oder Online-Beratungen fir
Universitatsstudentinnen zur Griindung und Fihrung eines Unternehmens zur Verfligung stehen.
Diese Punkte fungieren als Infopunkte, die den Studentinnen bei alltédglichen Fragen helfen, die
sich bei der Grindung und Fuhrung eines Unternehmens zwangslaufig ergeben (z. B.
Informationen Uber Moglichkeiten der Selbststandigkeit, Rechtsvorschriften, Rechtsformen,
Verfahren, Quellen), und sie verbinden die Studentinnen mit praktizierenden Unternehmerinnen
sowie mit Mentorinnen und Mentoren, die am ifempower-Mentorenprogramm teilnehmen.
ifempower-Projektpartner haben die Unterstiitzungspunkte ab 2019 eingerichtet. Urspriinglich
war geplant, dass diese Anlaufstellen ihre Dienste personlich anbieten; aufgrund der Covid-19-
Pandemie mussten alle Partner jedoch Online-Beratungen anbieten. Unter diesen Umstanden
konnten einige Partner die angestrebte Anzahl von Studierenden nicht erreichen, andere
hingegen konnten die urspriinglichen Ziele mit zusatzlichen Investitionen in Zeit und Ressourcen
und durch den innovativen Einsatz von Beratungsinstrumenten erreichen.

5.1. Herausforderungen bei der Gewinnung von Besuchern fiir

Stiitzpunkte fiir unternehmerische Initiative

Nach den Erfahrungen der Sigmund Freud Universitat (SFU) in Wien trugen die folgenden
Grinde zum mangelnden Interesse an ihrem Stltzpunkt bei. Seit Marz 2020 arbeitet die
Universitat im Online-Modus, weshalb viele internationale Studierende beschlossen, in ihren
Heimatlandern zu bleiben. In der COVID-19-Periode litten die Studierenden als potenzielle
Unternehmerinnen auch unter Einkommenseinbuf3en, was eine Verschiebung ihrer Plane zur
Unternehmensgrindung zur Folge hatte. Daruber hinaus sind sowohl das Land als auch die Stadt
Wien besonders grofRziigig bei der unternehmerischen Unterstitzung: Es werden kostenlose
Beratungen, zahlreiche Griinderzentren und Beschleunigerprogramme angeboten. Dariber
hinaus koénnen sich SFU-Studierende auch an das Entrepreneurial Centre der benachbarten
Wirtschaftsuniversitdt wenden. Die Studenten sind mit diesen Mdglichkeiten vertraut und haben
sich auf Workshops, Online-Schulungen, Vortrage und das Netzwerk der Studentenunternehmer
verlassen. Der neue Online-Unternehmerstitzungspunkt der SFU stand also vor scheinbar
unliberwindbaren Wettbewerbsherausforderungen im Kontext der Pandemie.

Zwei andere Partner, Steinbeis und SPI, gaben etwas andere Grinde daflir an, dass sie nur
wenige Studierende erreichten. Bei diesen Projektpartnern handelt es sich nicht um
Universitaten, und sie hatten Schwierigkeiten, Universitatsstudenten zu erreichen, obwohl sie
intensiv fur das ifempower-Projekt warben und Multiplikatorenveranstaltungen organisierten.
Obwohl sie sinnvolle Beziehungen zu nahegelegenen Universitaten aufbauten, sahen sie sich
der Konkurrenz der bereits existierenden unternehmerischen Unterstlitzungsprogramme fir
Studenten ausgesetzt, die von den Universitaten angeboten wurden. Dieses Problem des
studentischen Zugangs schien auffallig zu sein, obwohl Steinbeis auch einen Entrepreneurship-
Stitzpunkt betreibt, der kostenlose Beratungsleistungen anbietet, und Interessierte aus einer
Gruppe von 72 zertifizierten Beratern wahlen kénnen. Dartiber hinaus erhalten bei Steinbeis die
Studentinnen als potenzielle Griinderinnen durch 6ffentlich geférderte Programme des Landes
Baden-Wirttemberg eine umfassende und zielgerichtete Unterstitzung durch etablierte
Institutionen.
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5.2. Erfolgsfaktoren fiir die Anwerbung von Besuchern des

Forderzentrums fiir Unternehmertum

In diesem Abschnitt fassen wir die Erfahrungen derjenigen Stltzpunkte zusammen, bei denen
die Beteiligten die Studierenden erreichen konnten und sinnvolle Konsultationen durchgefuhrt
wurden. Die Teams von Andalucia Emprende und der Corvinus Universitat Budapest (CUB)
haben diesbezlglich ausflhrliche Berichte vorgelegt, und es wurden zwei zusatzliche Interviews
mit Experten geflihrt, die mit der Einrichtung und dem Betrieb der Stitzpunkte bei Andalucia
Emprende und der CUB befasst sind.

Die Vertreter von Andalucia Emprende stellten fest, dass sie keine grofleren Schwierigkeiten
hatten, den Stiltzpunkt im Rahmen des ifempower-Projekts einzurichten, da sie Erfahrung mit
dieser Art von Dienstleistung haben. AuRerdem bedeutete das Projekt eine zusatzliche Motivation
fur ihr Team: "Es war eine ausgezeichnete Gelegenheit fir die Organisation, an dem Projekt
teilzunehmen”, und die Einrichtung des Stitzpunktes trug zur erfolgreichen Umsetzung der
Hauptziele von ifempower bei. In dieser Hinsicht bot das Projekt viele Gelegenheiten, das Wissen
Uber die besonderen Bedirfnisse potenzieller Unternehmerinnen zu erweitern.
Dementsprechend konnte Andalucia Emprende spezifische Instrumente erlernen, die bei der
Entwicklung der unternehmerischen Fahigkeiten junger Frauen eingesetzt werden kénnen, und
jetzt, am Ende des Projekts, ist die Organisation besser gerustet, um eine Politik zur
Unterstitzung von Unternehmerinnen zu entwickeln. Wie die befragte Person hervorhob: "Bei
Andalucia Emprende haben wir ein leistungsstarkes Team, das auf weibliches Unternehmertum
spezialisiert ist und 'ConEllas' heillt. Ifempower diente als Fenster zu Ressourcen, die ihnen
halfen, Unternehmerinnen besser zu unterstiitzen." Ein bedeutender Vorteil fiir die Organisation
ist, dass Andalucia Emprende durch die Teilnahme an diesem Projekt seine Position unter
anderen Einrichtungen im Bereich des Unternehmertums auf nationaler und internationaler
Ebene starken konnte, da bereits Ideen fir neue Projekte mit einigen der derzeitigen
Projektpartner geplant sind.

An der Corvinus-Universitat Budapest konnte der Support Point aufgrund des Fernstudiums an
der Universitat nicht wie geplant eroffnet werden. Nicht nur die Beratungen, sondern auch alle
Werbemalnahmen mussten ins Online-Format verlagert werden. Auch die CUB hatte ahnliche
Schwierigkeiten wie andere Universitatspartner, die Studenten zu erreichen, da diese nicht an
der Universitat waren. Unter diesen schwierigen Umstanden sah sich das Team der CUB
gezwungen, einen neuen Plan zu erstellen und neue Instrumente zu entwickeln, um die
Studierenden zu erreichen. Urspringlich wollte das Team den unternehmerischen
Informationspunkt CUBator, der im Rahmen einer friiheren Initiative eingerichtet worden war,
ausbauen. Aufgrund des pandemischen Kontextes konnte sich das CUB-Team schlief3lich nicht
mehr auf diese Beratungsstelle verlassen, und die Online-Kanale der sozialen Medien wurden zu
den wichtigsten Kanalen fur die unternehmerische Unterstlitzung von Studentinnen. Trotz dieser
Schwierigkeiten wurde schlieBlich die geplante Anzahl von Studenten erreicht, was den grof3en
Bedarf an frei zuganglichen Beratungen fir junge potenzielle Unternehmerinnen widerspiegelt.

Insgesamt bewertete die befragte Person des CUB-Teams die Umsetzung der Online-
Konsultation im Rahmen des ifempower-Projekts als einen Erfolg. Gleichzeitig betonte der
Befragte, dass die Einrichtung und Aufrechterhaltung des "Beratungspunkts" im Online-Kontext
viel mehr Arbeit (Zeit und Aufwand) erforderte, als urspriinglich erwartet worden war. Berater und
Ausbilder mussten spezifische Fahigkeiten entwickeln oder zumindest verbessern, um
Beratungen durchfiihren zu kénnen; aullerdem ergaben sich aufgrund der Online-Beratung neue
inhaltliche und unternehmerische Herausforderungen. Dementsprechend war das
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Beratungsteam gezwungen, neue Beratungsmethoden und -techniken mit den Studierenden
anzuwenden, und die Berater mussten neue Praktiken und Fahigkeiten anpassen.

Eine wichtige Beobachtung des Mitglieds des CUB-Beratungsteams war, dass fiir die Online-
Beratung immer noch ein sicherer Raum fiir die Studierenden geschaffen werden musste. Zu
Beginn erwies sich die Schaffung eines sicheren Raums als schwierig, da die Studentinnen in
der Regel weniger "mutig" an Online-Diskussionen teilnehmen. Wie der Befragte sagte: "Wir
haben sehr frih erkannt, dass wir unsere Zielgruppe (grindungsinteressierte Frauen) nicht "auf
der StraRe" erreichen kdénnen. Eine Unternehmens- oder Managementberatung in Anspruch zu
nehmen, ist eine Frage des Vertrauens. Ein Unternehmensberater (im Falle von CUB die
Mitarbeiter der Universitat, die den Service anbieten) kann eine Analyse durchfihren, um den
Studentinnen eine gut durchdachte Empfehlung zu ihrer Geschéftsidee oder ihrem
Geschaftsmodell zu geben. Ohne Vertrauen kénnen wir jedoch nicht einmal mit dem sinnvollen
Teil der Beratung beginnen, denn die Studentinnen werden ihre Ideen oder Geschaftsplane nicht
mit einer unbekannten Person teilen."

Diese Erfahrungen zeigen, dass Studentinnen besondere Unterstitzung bendétigten, um an
Online-Beratungen teilzunehmen, verglichen mit dem Austausch eines Geschaftsplans in
klassischen personlichen Offline-Interaktionen. Kurz gesagt, der Aufbau von Vertrauen im
digitalen Raum zwischen den Studierenden und den Beratern erwies sich als entscheidend und
schwierig. In der Tat konnten die Berater ihr bereits bestehendes Netzwerk mit den Studierenden
effektiv nutzen, so dass sie in erster Linie die Studierenden erreichten, die sie bereits aus friiheren
Kursen kannten (was jedoch die Vielfalt der Studierenden einschrankte). Darlber hinaus
erforderte die Online-Plattform  zusatzliche Anstrengungen, um junge potenzielle
Unternehmerinnen auf dem Laufenden zu halten. Einige der Mitglieder des CUB-
Unternehmerstitzungspunkt-Teams gaben ausdricklich zu, dass die Herausforderungen der
Online-Verlagerung fir sie besonders frustrierend waren.

Um die Herausforderung des Vertrauensaufbaus im Online-Raum zu bewaltigen, wurde eine
innovative Idee entwickelt, namlich das Angebot von Gruppenberatungen. Diese Initiative erwies
sich als erfolgreich und Gruppenberatungen wurden tatsachlich beliebter als Einzelberatungen.
Der befragte Mitarbeiter des CUB-Unternehmerstitzungspunkts erklarte: "Die Studentinnen
fragten nach Gruppenberatungen und wir hatten den Eindruck, dass sie entspannter und offener
waren, wenn auch andere Studentinnen an den Diskussionen teilnahmen. Auf3erdem hatten sie
die Médglichkeit, voneinander zu lernen, Fragen zu stellen und auch von den anderen ein
Feedback zu erhalten. Letztendlich war diese Idee der Gruppenberatungen ein entscheidender
Faktor fur das Erreichen des CUB-Stutzpunktziels der Besucher.

5.3. Bereiche fiir Verbesserungen

Diese gemischten Erfahrungen, die in der obigen Bewertung dargelegt wurden, wiesen auf einige
Bereiche hin, in denen der Betrieb von Unterstlitzungsstellen fir unternehmerische Initiative an
Universitaten verbessert werden kann. Ein wichtiger Vorschlag spiegelt die besondere
Herausforderung des Pandemiekontexts wider: Es besteht ein Bedarf an Schulungsmdglichkeiten
fur Berater, um Fahigkeiten zu entwickeln und neue Methoden zu erlernen, die bei Online-
Beratungen anwendbar sind. Der Hauptgrund daflr ist, dass mehrere Berater (in der Regel
Universitatsdozenten) nicht auf die Rolle eines Online-Unternehmensberaters vorbereitet sind.

Ein weiterer Vorschlag ist die Pflege einer Online-Plattform (d.h. auch nach dem Ende des
ifempower-Projekts) und die damit verbundene Organisation von gezielten Treffen fir Berater
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zum Austausch von ldeen und bewahrten Verfahren, die wahrend des Projekts gesammelt
wurden. Darlber hinaus sollte ein Uberzeugendes Konzept fir die Integration von
Unterstlitzungsdiensten fir unternehmerische Initiative in den universitiren Rahmen entwickelt
werden. SchlieB3lich erfordert die Nachhaltigkeit der Unterstutzungsstellen fir unternehmerische
Initiative an den Universitaten eine reibungslose und sorgfaltig ausgearbeitete Zusammenarbeit
zwischen den Universitaten und den Unterstutzungsstellen fur unternehmerische Initiative -
insbesondere dort, wo das Umfeld der Unterstitzung fir unternehmerische Initiative sehr
wettbewerbsintensiv ist.

5.4. Gesamtbewertung

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass der Betrieb von Unterstiitzungsstellen fir
unternehmerische Initiative ein schwieriger Teil des ifempower-Projekts war. Einerseits ist diese
Art von Dienstleistung eine neue und ungewohnliche Idee an Universitaten mit begrenzten
Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit unternehmerischen Akteuren und Agenturen.
Andererseits erwies sich das Erreichen von Universitatsstudenten als eine besondere
Herausforderung fur die Wirtschaftsforderungseinrichtungen. Darliber hinaus erschwerte der
Pandemiekontext eine Verlagerung der Beratung in den Online-Bereich. Unter diesen Umsténden
erwies es sich als besonders schwierig, einen sicheren, vertrauensbasierten Raum fir die
Interaktion zwischen Beratern und Studentinnen als potenziellen Unternehmerinnen zu schaffen.

Die Herausforderungen waren im Falle von Partnern, die in einem stark wettbewerbsorientierten
Umfeld der Unternehmensforderung tatig waren, deutlicher. Diejenigen Partner erwiesen sich als
erfolgreicher, bei denen bereits eine reibungslose Zusammenarbeit zwischen den
Hochschulpartnern und den Wirtschaftsférderungseinrichtungen bestand und bei denen die
Partner durch das ifempower-Projekt eine besondere zusatzliche Motivation gewinnen konnten
(siehe den Fall von Andalucia Emprende). Darlber hinaus war der Ansatz der
Gruppenberatungen (siehe den Fall der Corvinus Universitdt Budapest) eine intuitiv entwickelte,
aber sehr erfolgreiche Praxis, die dazu beitrug, einen sicheren Raum fir Studentinnen zu
schaffen, in dem sie ihre Geschaftsideen offen mitteilen konnten.

Trotz aller oben genannten Schwierigkeiten kann die Umsetzung der Unterstitzungspunkte fur
unternehmerische Initiative als eine gute Initiative des ifempower-Projekts bewertet werden.
Junge Frauen schéatzten es sehr, dass sie die Mdglichkeit hatten, sich zu beraten und ihre neuen
Ideen zu ihren potenziellen Unternehmungen mit externen Experten auszutauschen und zu
entwickeln. Darlber hinaus kdnnten einige Wirtschaftsforderungsagenturen die von ifempower
gebotene Gelegenheit nutzen, um ihren politischen Handlungsspielraum auf junge Frauen als
potenzielle Unternehmerinnen auszuweiten.
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6. Online-Toolkit und Verbreitung

Dieser Abschnitt der Abschlussstudie enthalt eine Bewertung der beiden Hauptkomponenten des
ifempower-Projekts, die Uber die Projektwebsite laufen. Die eine Komponente ist das Online-
Toolkit des Projekts; die andere Komponente der Bewertung spiegelt die wichtigsten Erfahrungen
hinsichtlich der breiteren Nutzung der Website https://ifempower.eu/ wider.

6.1. Online-Toolkit

Eine wichtige und innovative Komponente des ifempower-Projekts war die Erstellung des
kostenlosen Online-Toolkits fur Bildungszwecke. Das Online-Toolkit bietet interaktive Inhalte fir
potenzielle Unternehmerinnen. Das im Rahmen des ifempower-Projekts entwickelte Lehrmaterial
(intellektueller Output 3) stellt das primare inhaltliche Material des Online-Toolkits dar, das fir E-
Learning-Zwecke angepasst und mit allen anderen frilheren Outputs des ifempower-Projekts
integriert wurde. Die urspriingliche Idee des ifempower-Projekts war, dass das Online-Toolkit als
erganzende E-Learning-Unterstitzung fir die (auf personlicher Interaktion basierenden)
Unterstlitzungspunkte fir Unternehmertum fungiert.

Die Teilnehmerinnen, die die E-Learning-Kursmaterialien nutzen kdénnen, sind
Unternehmerinnen, die sich in verschiedenen Stadien ihrer unternehmerischen Laufbahn
befinden kénnen: ein Kurs wird fir die Geschéaftsplanphase angeboten, ein zweiter Kurs deckt
die Geschaftsentwicklungsphase ab, wahrend die Zielgruppe des dritten Kurses aus denjenigen
Unternehmerinnen besteht, die sich bereits in der Phase der unternehmerischen Nachhaltigkeit
befinden. Der Inhalt der Online-Toolkit-Kurse spiegelt die breitere Perspektive des ifempower-
Projekts wider: Online-Kurse, die Unternehmerinnen und potenziellen Unternehmerinnen durch
interaktives, praxisorientiertes Lernen die notwendigen unternehmerischen Fahigkeiten und
Kenntnisse vermitteln sollen. Darlber hinaus zeigen die E-Learning-Materialien auch die
geschlechtersensible Perspektive von ifempower: Das Online-Toolkit bereitet die Nutzer darauf
vor, mit den spezifischen Problemen von Frauen im Unternehmertum umzugehen. Ein weiteres
Ziel des Toolkits ist es, die digitalen Fahigkeiten potenzieller Unternehmerinnen zu entwickeln.

Jeder der Kurse besteht aus mehreren Komponenten, namlich der Prasentation (Materialien),
einem Quiz (das auch im Unterricht eingesetzt werden kann), relevanten Videos (teilweise von
den ifempower-Projektmitgliedern erstellt, teilweise externe Fallstudien) und informiert die Nutzer
auch Uber relevante Unterstitzungsstellen oder Mentoren, die fur das jeweilige Thema zur
Verfligung stehen und beraten. Dartber hinaus ermdglicht das Toolkit selbst den Besuchern,
bewahrte Verfahren oder Vorschldge zur Lésung ihrer spezifischen Probleme zu finden. Eine
groRe Starke des Toolkits ist, dass es echte Falle von Unternehmerinnen prasentiert, um andere
Frauen als potenzielle Unternehmerinnen zu motivieren. Darlber hinaus informiert die
organisatorische VerknUpfung mit den Unterstitzungsstellen fur Unternehmerinnen interessierte
Nutzerinnen uber die Unterstutzungsstelle fir Unternehmerinnen, die sich in ihrer Nahe befindet.

Ein wichtiges Merkmal der ifempower-Website ist, dass das Toolkit die Nutzung des
Lehrmaterials mit anderen Projektmaterialien des ifempower integriert. Dementsprechend
werden auch die Studie Gber Unternehmerinnen, Interviews, Umfragen und die Sammlung guter
unternehmerischer Praktiken, das Mentorenhandbuch und das Handbuch fur die Unterstiitzung
weiblichen Unternehmertums vorgestellt. Die E-Learning-Plattform, auf der das Toolkit zu finden
ist, hat eine eigene Webadresse und ist mit der ifempower-Website und der Website der anderen
Partner verlinkt.
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Das Toolkit ist in sieben Sprachen (Englisch, Deutsch, Ungarisch, Islandisch, Rumanisch,
Portugiesisch, Spanisch) auf einer Open-Source-Plattform in den Landern der ifempower-
Projektpartner und dariber hinaus verfligbar. Somit kann das Online-Toolkit von jedem Land aus
und von einer viel gréReren Gruppe von Nutzern verwendet werden, die nicht unbedingt an den
Projektveranstaltungen wie Universitatskursen oder Intensivwochenprogrammen teilgenommen
haben. AuBerdem kann es von den Partneruniversitaten wahrend des Unterrichts genutzt
werden, z. B. um die Quizfragen oder den im Toolkit verfigbaren Wirtschaftssimulator zu
verwenden. In Zukunft wird die Plattform mdglicherweise durch neue Inhalte verbessert werden.

Das Online-Toolkit befindet sich an zentraler Stelle auf der ifempower-Website und ist auch mit
den Websites der anderen Partner verlinkt, so dass es leicht zuganglich ist. Dartiber hinaus wird
die Zuganglichkeit des Toolkits durch die Verknipfung mit den Universitaten des BPI France und
die Verbreitung auf der WEGate-Webseite (The European Gateway for Women's
Entrepreneurship) weiter verbessert, das Online-Toolkit ist auf der Seite "e-learning materials and
tools" registriert. Die Informationen Uber das Online-Toolkit und seinen Zugang wurden bei
Multiplikatorenorganisationen und Veranstaltungen verbreitet.

Bis zum 30. August 2021 wurde das Online-Toolkit von 333 Besuchern aufgerufen. Der erste
Kurs (Geschaftsplanphase) stieR auf das grofdte Interesse, auf Englisch (64 Besucher),
Ungarisch (47 Besucher) und Spanisch (31 Besucher).

Diese Daten des Online-Toolkits die Erwartungen hinsichtlich der angestrebten Nutzerzahl nicht
vollstandig erfullt und deuten darauf hin, dass die Nutzung des Online-Toolkits unter seinem
wahren Potenzial liegt. Die Pandemische Umstande kann dies erklarenDa die
Unterstitzungsstellen fur Unternehmertum nicht voll funktionsfahig waren, sind die naturlichen
Besucher der Unterstiitzungsstellen flir Unternehmertum nicht automatisch zur Nutzung des
Online-Toolkits gekommen.

6.2. Verbreitung

Die Kommunikations- und Verbreitungsaktivititen des ifempower-Projekts ber die ifempower-
Website haben bemerkenswerte Ergebnisse erzielt. Das Projekt erreichte ein Publikum, das weit
Uber den geografischen Bereich der teiinehmenden Projektpartner hinausging. Das Beispiel der
Zusammensetzung der Besucher bei der letzten Multiplikatorenveranstaltung des Projekts (12.
Juli 2021) zeigt dies eindrucksvoll: An dieser Online-Veranstaltung nahmen 65 Besucher aus 17
Landern teil.

Wahrend des Projektzeitraums kamen die meisten Besucher der ifempower-Website aus den am
ifempower-Projekt beteiligten La&ndern. Besucher aus Spanien (26%), Ungarn (17%) und Portugal
(16%) zeigten das starkste Interesse an der ifempower-Website, gefolgt von Besuchern aus
Osterreich, Rumanien, Deutschland und Island. Unter den zehn wichtigsten Landern der
ifempower-Besucher finden sich auch Personen aus Italien, dem Vereinigten Kénigreich und den
Vereinigten Staaten.

Wahrend der Projektlaufzeit wurde die Website kontinuierlich aktualisiert, um Uber die
Neuigkeiten und Veranstaltungen von ifempower zu informieren. Bis Ende Juni 2021 gab es auf
der Website 37 Beitrage in der Rubrik "News & Events" und 17 Beitrdge in der Rubrik
"Inspirational Stories".

Wie bereits erwahnt, verbreitete die Website das Lehrmaterial der im Rahmen von ifempower
entwickelten Kurse Uber das Online-Toolkit. Dartiber hinaus informierte sie tiber andere wichtige
Veranstaltungen wie die Intensivstudienwochen (ifempower Winter- und Frihjahrsschulen).

Das starkste Verbreitungsinstrument von ifempower war die Nutzung von Social-Media-Kanalen.
Die Kanale Facebook, Twitter, Instagram, YouTube und Linkedin erreichten eine betrachtliche
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Anzahl von Besuchern. Beeindruckende Zahlen (z. B. 494 Likes auf der Facebook-Seite des
Projekts) der Indikatoren fir die Nutzung sozialer Medien wurden auch durch herausragende
Follower auf Twitter bei mehreren Projektpartnern (insbesondere Andalucia Emprende)
unterstitzt.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die recht erfolgreiche Verbreitung von ifempower eine
vielversprechende Grundlage fir die zukiinftige Nutzung und die Nachhaltigkeit des Projekts
darstellt.

7. Schlussfolgerungen und  wichtigste  politische
Empfehlungen

7.1. Schlussfolgerungen

Die Ergebnisse dieser abschlielenden ifempower-Studie kdénnen von verschiedenen
Interessengruppen genutzt werden: Hochschullehrer und Studenten, die potenziell an Studien
zum Unternehmertum beteiligt sind, Organisationen zur Unterstitzung des Unternehmertums,
offentliche und private Agenturen und Geschéaftspartner, die an der Betreuung von Unternehmern
beteiligt sind, Forscher im Bereich der Entwicklung des Unternehmertums sowie politische
Entscheidungstrager auf nationaler und EU-Ebene in den Bereichen Hochschulbildung und
unternehmerische Entwicklung.

Insgesamt brachte das Projekt wertvolle intellektuelle Ergebnisse hervor. Die integrative ldee
einer geschlechtersensiblen Entrepreneurship-Studie mit Schwerpunkt auf den besonderen
Herausforderungen von Studentinnen als potenzielle Unternehmerinnen war gerechtfertigt. Der
Einsatz praxisorientierter Lehrmethoden, die die Hochschulbildung eng mit der realen Welt des
Unternehmertums verknlpfen, wurde von den meisten Beteiligten sehr geschatzt.

In mancherlei Hinsicht konnte das ifempower-Projekt jedoch sein wahres Potenzial noch nicht
ausschopfen. Das lag vor allem daran, dass die Projektpartner durch die Pandemie in
verschiedener Hinsicht unter Druck gesetzt wurden. Jede der Projektaktivitdten, die urspringlich
durch personliche Interaktionen durchgefuhrt werden sollten, musste in einer Online-Umgebung
durchgefihrt werden. Dementsprechend war eine Anpassung der Projektergebnisse an die
Online-Umgebung erforderlich. Dartber hinaus verursachten die pandemischen Umstande eine
Verzogerung bei mehreren Veranstaltungen des Projekts; so wurden beispielsweise bei den
Intensivstudienprogrammen die Sommer- und Winterschulen durch Winter- und Frihjahrsschulen
ersetzt. Dennoch konnten die Projektpartner die Unterrichtsaktivitaten recht erfolgreich auf eine
Online-Umgebung Ubertragen. Der entwickelte Erasmus+-Lehrplan und das Lehrmaterial
erwiesen sich als flexibel genug, um an verschiedenen Hochschultypen eingesetzt zu werden.
Die Rickmeldungen zu den Intensivstudienprogrammen zeigen, dass die verwendeten
Materialien und die angewandten Methoden fir die Winter- und Frihjahrsschulen geeignet
waren. Im Hinblick auf die Lehrtatigkeit hat das Projekt also einen bemerkenswerten Erfolg erzielt:
Die im Rahmen des ifempower-Projekts neu entwickelten Materialien sind auf andere
institutionelle und Ianderspezifische Kontexte tibertragbar und missen nur geringfiigig angepasst
werden.

Die Projektpartner hatten mehr Schwierigkeiten mit Mentorenprogrammen und
unternehmerischen Beratungsstellen. Diese Projektaktivitaten waren ebenfalls auf den Online-
Bereich beschrankt, und im Falle von Mentorenschaft und Unternehmensberatung kénnte das
Fehlen vorheriger persdnlicher Offline-Interaktionen ein blockierender Faktor sein. Der Aufbau
von Vertrauen ist in der ersten Phase der Mentorenschaft von entscheidender Bedeutung, und in
dieser Hinsicht kann die Wirkung persoénlicher physischer Begegnungen nicht im Kontext von
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Online-Treffen repliziert werden. Wenn jedoch eine reibungslose Zusammenarbeit zwischen
Mentor und Mentee zustande kommt, nehmen motivierte Mentees diese Mentorenschaft als eine
aulergewothnliche und inspirierende Gelegenheit wahr. Die Erfahrungen mit den
Unterstitzungspunkten fir unternehmerische Initiative zeigen auch, dass Studentinnen fir die
Teilnahme an Online-Beratungen besondere Unterstitzung bendétigten, verglichen mit der
Weitergabe eines Geschéaftsplans in klassischen persénlichen Offline-Interaktionen. Der Ansatz
von Gruppenberatungen (anstelle von Einzelberatungen) erwies sich als wirksames Instrument
zur Vertrauensbildung.

Wahrend die Verbreitungsaktivitaten des ifempower-Projekts vor allem Uber die sozialen
Medienkanale breitere Gruppen von Interessenvertretern erreichen konnten, blieb die Nutzung
des Online-Toolkits bis zum Ende der Projektlaufzeit hinter seinem eigentlichen Potenzial zurtick.
Dennoch bieten diese Verbreitungserfolge eine vielversprechende Grundlage fiir die zukinftige
Nutzung und die Nachhaltigkeit des Projekts. Die Gesamtbeurteilung des ifempower ist, dass das
Projekt trotz der ungewohnlichen Schwierigkeiten, die in erster Linie durch die Umstande der
COVID-19-Pandemie bedingt waren, wertvolle Ergebnisse erzielt hat.

7.2. Politische Empfehlungen

Auf der Grundlage der Ergebnisse des ifempower-Projekts geben wir die folgenden politischen
Empfehlungen:

1. Bildungspolitische Empfehlungen
a) fur Hochschulen und Ausbildungszentren

e Der Erfolg der auf Fallstudien basierenden Instrumente und Methoden des ifempower-
Lehrplans hat gezeigt, dass diese in der (betriebswirtschaftlichen) Hochschulbildung
weithin anwendbar und nitzlich sein kénnten. Wir empfehlen den weit verbreiteten
Einsatz von unternehmerischen Fallstudien (einschlieBlich audiovisuellem Material).

e Der praktische Schwerpunkt auf der Entwicklung und Prasentation von Geschéftsideen
und Geschaftsplanen gehdrte zu den erfolgreichsten Elementen der ifempower-
Studiengange. Es wird empfohlen, einige dieser Elemente in alle Hochschulstudiengange
aufzunehmen, die moglicherweise unternehmerische Anwendungen haben, indem das
ifempower-Curriculum oder eine auf den lokalen Kontext zugeschnittene Alternative
Uubernommen wird.

b) fir Agenturen, die weibliches Unternehmertum unterstiitzen

e Studenten als potenzielle Unternehmer zu erreichen, kann fur Einrichtungen
aulderhalb des Hochschulbereichs eine Herausforderung sein. Wir empfehlen die Pflege
langfristiger Partnerschaften zwischen Hochschuleinrichtungen und unterstitzenden
Einrichtungen, die sowohl Schulungs- und Beratungsdienste als auch gemeinsame
Veranstaltungen umfassen.

e Der Erfolg der geschlechtsspezifischen Selbsterkenntnis und des sozialen
Bewusstseins im ifempower-Lehrplan zeigt, wie wichtig diese Aspekte fur die
Unterstlitzung (potenzieller) Unternehmerinnen sind. Die Agenturen sollten darauf
achten, diese Aspekte in ihre Aktivitaten einzubeziehen, entweder durch Partnerschaften
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mit lokalen Universitaten oder durch die Ubernahme von Teilen des ifempower-Lehrplans
selbst.

c) fir politische Entscheidungstrager auf lokaler, regionaler, nationaler und europaischer Ebene

e Obwohl Beratung und Mentorenschaft auf der Grundlage personlicher Beziehungen die
wirksamsten Mittel zu sein scheinen, um junge Menschen in die Welt des
Unternehmertums einzuflihren, kdnnen diese durch die Verfugbarkeit von Unternehmern
vor Ort stark eingeschrankt sein. Da die Universitdten moglicherweise nicht Gber die
notwendigen Mittel verfiigen, um Praktiker fir diese Programme zu gewinnen, kénnten
die politischen Entscheidungstrager eingreifen, indem sie positive Anreize fir
Mentorentatigkeiten schaffen und so mehr Unternehmer dazu motivieren, ihr Wissen
weiterzugeben.

2. Politische Empfehlungen zur Férderung des Unternehmertums
a) fir Hochschulen und Ausbildungszentren

e Gruppenberatungen fir angehende Unternehmerinnen sind sehr zu empfehlen, da sie
bei einigen ifempower-Partnern gro3e Erfolge erzielt haben. Gruppensitzungen kdnnen
besonders nutzlich sein, um die Probleme zu mildern, die bei unpersonlichen Online-
Beratungen auftreten.

e Einbindung potenzieller Mentoren (praktizierender Fachleute) in den Unterricht konnte
die Entwicklung personlicher Beziehungen und des Vertrauens zwischen potenziellen
Mentoren und Mentees erleichtern, was sich als Schllsselfaktor fur den Erfolg von
Mentoring erwiesen hat. In Landern, in denen Pro-bono-Mentoring nicht die Norm ist,
sollte diese Beteiligung formalisiert und mit einer angemessenen Vergitung verbunden
werden.

b) fir Agenturen, die weibliches Unternehmertum unterstiitzen

e Die durch die COVID-19-Pandemie verursachten Herausforderungen fur die
Unterstitzungsstellen fir Unternehmer und die Mentorenprogramme zeigen die
technische Anfélligkeit des Okosystems zur Unterstiitzung von Unternehmern. Es sollten
Schulungsprogramme fir Mentoren und Berater eingefihrt werden, die sie mit den
notwendigen Fahigkeiten ausstatten, damit sie ihre Aufgaben online wahrnehmen
koénnen, falls in Zukunft persdnliche Treffen nicht mehr méglich sind.

e Die Kosten fir das Erlernen und die Anwendung neuer Mentoren- und
Beratungsfahigkeiten und -methoden sollten durch die Einfuhrung des
gemeinschaftlichen Lernens reduziert werden. Dies wirde die gemeinsame Pflege einer
langfristigen (virtuellen und maoglicherweise persdnlichen) Plattform fur diejenigen
erfordern, die an Aktivitdten zur Unterstitzung des Unternehmertums beteiligt sind, auf
der die Teilnehmer Fragen stellen und Erkenntnisse austauschen kénnen.

c) fur politische Entscheidungstrager auf lokaler, regionaler, nationaler und europdischer Ebene

o Treffen zwischen potenziellen kinftigen Mentoren und Mentees auf regionaler oder
lokaler Ebene kénnten von staatlichen Einrichtungen organisiert oder unterstiitzt werden.
Diese Veranstaltungen sollten die Teilnahme von Personen férdern, die nicht aus der
wirtschaftlichen/gesellschaftlichen Elite kommen, was nicht nur zur Gleichstellung der
Geschlechter, sondern auch zu einem starkeren Wettbewerb der Ideen insgesamt
beitragt.
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3. Gleichstellungspolitische Empfehlungen

a) fur Hochschulen und Ausbildungszentren

Universitaten sollten sich bemiihen, Beispiele von Unternehmerinnen in ihre Lehrplane
aufzunehmen, auch in Kursen, die sich nicht speziell mit Geschlechterfragen befassen.
Das ifempower-Projekt konzentrierte sich  zwar auf weibliche Studierende, doch sollte
es fur Studierende jeden Geschlechts normal sein, Unternehmerinnen zu kennen - und
moglicherweise als Vorbilder zu sehen.

b) fur Agenturen, die weibliches Unternehmertum unterstitzen

Eine vertrauensvolle persodnliche Verbindung zwischen Mentor und Mentee bzw. Berater
und Ratsuchendem ist der Schlissel zum Erfolg dieser Dienste. Potenzielle
Jungunternehmerinnen, die sich an ifempower beteiligten, fanden es oft wichtig,
Verbindungen zu Mentoren aufzubauen, die ihnen &hnlich sind und ihre Probleme
verstehen. Daher wird den Agenturen empfohlen, qualifizierte Beraterinnen/Mentorinnen
einzubeziehen, wenn sie potenzielle Unternehmerinnen erfolgreich erreichen wollen.

c) fur politische Entscheidungstrager auf lokaler, regionaler, nationaler und europaischer Ebene

Die Erfahrungen der Dozenten und Organisatoren beim Unterrichten des ifempower-
Lehrplans machen deutlich, wie viel Arbeit damit verbunden ist, Unternehmerinnen vor
Ort zu finden und sie als Vorbilder, Mentoren und Berater einzubeziehen (insbesondere
dort, wo die Gleichstellung der Geschlechter im Unternehmertum fehlt). Obwohl diese
Arbeit wahrscheinlich erhebliche positive Auswirkungen auf die Gleichstellung der
Geschlechter hat, wird sie innerhalb von Organisationen im Hochschulbereich oder bei
unternehmerischen Dienstleistungen nicht unbedingt entsprechend gewdrdigt. Politische
Entscheidungstrager auf allen Ebenen kdnnten Anreize fir die Einbeziehung von
Aspekten des weiblichen Unternehmertums in die Hochschulbildung und in
unternehmerische Unterstitzungsdienste schaffen.
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8. Anhinge

8.1 Anhang I - Anzahl der beteiligten Studierenden an den ifempower-
Kursen im Jahr 2020
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8.2 AnhangII - Anzahl der beteiligten Schiiler an den ifempower Winter-
und Friihjahrsschulen
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8.3 Anhang III - Anzahl der beteiligten Mentoren und Unternehmer im
Mentoring-Programm
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8.4 Anhang IV - Anzahl der Besucher der ifempower-Servicestellen fiir
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8.5 Anhang V - Anzahl der Follower des ifempower-Projekts in sozialen
Medien wihrend der Projektlaufzeit
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