AN\

ifempower

IFEMPOWER HANDBOK FYRIR HANDLEIDSLU

OG EFLINGU KVENFRUMKVOBLA

Co-funded by the This project has received funding from the European Union’s Erasmus+ programme under the registration number 2018-
Erasmus+ Programme 1-HU01-KA203-047766. This document reflects only the author’s view and the Commission is not responsible for any use
of the European Union that may be made of the information it contains.




IFEMPOWER HANDBOK FYRIR HANDLEIDSLU OG EFLINGU KVENFRUMKVOBLA

Roxana Boboruta, Jurgen Raizner
Steinbeis GmbH & Co.KG

2020



VERKEFNISAFURD 4

Pessi handbodk er hluti af afurdum verkefnisins ‘Interactive and mentorship based
FEMale emPOWERmMent in the field of entrepreneurship — iFEMPOWER'.

ifempower er samstarfsverkefni & haskolastigi, fiarmagnad ad hluta med styrk fra Erasmus+
azetlun Evrépusambandsins og numer verkefnisins er 2018-1-HU01-KA203-047766.

Verkefnisstjori: HETFA Research Institute.

Petta skjal er hluti af verkpeetti ‘ifempower handbook for mentorship programme
empowering female entrepreneurs’ sem leiddur var af Steinbeis GmbH & Co.KG
(Pyskalandi).

Eftirfarandi komu ad gerd pessa skjals: Nieves Garcia Pereira fra Andalucia Emprende
Foundation (Spani), Kari Joensen fra Bifrést University (islandi), Loretta Huszak,
Nandor Petrovics fra Corvinus University of Budapest (Ungverjalandi), Virag Zsar,
Fanni Bobak fra HETFA Research Institute (Ungverjalandi), Orsolya Gergely fra
Sapientia Hungarian University of Transylvania (Rumeniu), Erzsebet Fanni Toth fra
Sigmund Freud University (Austurriki).

Afurdum verkefnisins ifempower er aetlad ad nytast vid kennslu, og eru afnot peirra
frjals til peirra starfsemi, en innihaldi peirra ma ekki breyta eda préa frekar, nema med
skriflegu sampykki samstarfsadila verkefnisins. Endurutgafa pessa skjals, med obreyttu
efnisinnihaldi er adeins leyfileg sé upprunalegra héfunda getid med skyrum heetti og ad
tryggt sé ad uppruni skjalsins komi skyrt fram.
Tengilidur: www.ifempower.eu, internationaloffice@hetfa.hu

Fyrsta utgafa, 2020

Tilvisun: Roxana Boboruta — Jirgen Raizner (2020): Ifempower Handbook for
Mentorship Programme Empowering Female Entrepreneurs. Handbook developed
within the project ‘Interactive and mentorship based FEMale emPOWERment in the field
of entrepreneurship — iFEMPOWER'.


http://www.ifempower.eu/
mailto:internationaloffice@hetfa.hu

Contents

O] 11T 1 3PP PPT 4
RS T= 101 B U (=] PP PRSP PRSPPI 6
P2 1] 0 To T= VgL LU OO SPPTPPPPPINN 8
3. Handleidsla til eflingar kvenfrumKkvOOIa ............cccuuviiiiiie e 11
3.1. Handleidsla (€. MeNtOrship) ......civi oo 11
3.1.1. Stutt saga handleidslu: upphaf og préun til dagsins i dag..........ccccceeveeeviiiivinnnn. 11
3.1.2. Skilgreining @ handl iOSIU............c..uvviiiiee e 11
3.1.3. Handleidsla sem lykilpattur i ifempower namskranni ............ccccccceeeiiiciviieeneeenn, 13
3.2. Hvernig a ad byggja upp leidbeinendaneti ............cccccciiiiiiiiiiiii e 15
3.2.1. AJ finna mentor Vid haefi.........ccooiiiiii e 15
3.2.2. Ad bua til ifempower Mentorship NEt...........eevvviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 17
3.3. Samband mentors 0g NEMANTA .........ccceiiiiieiiice e 18
3.3.1. AlMENN BKVBBOI.....ceeiiiiiiii ittt 18
3.3.2. SKIef SAMSTAITS. ... e 19
3.3.3. Skjol til studnings — samband mentors og nemanda............c..ccccvvvveeeeeereeicvvnnenn. 20
3.4. Haproud leidbeinanda - teeki i samstarfi haskola og atvinnugreina ................cceeveee. 21
3.1. Pj6daradstaedur 0g SErAUSNIF .........uuuuiieiiiiiii s 23
4. Nidurstada 0g tilMaeli......ccoooiiiiiee e ————————— 26
LY A To = 11 = | P TP 28
5.1. Vidauki | — Snidmat 1 “Profill Mentors”...........ooo i 28
5.2. Vidauki Il — Snidmat 2 “Profill nemdanda”............c.ooooviiiiiiiiiie e 28
5.3. Vidauki lll — Snidmat 3 “Samningur mentors og nemanda” ............ccccceveeiiiiiiiieeeeeennn. 28
5.4. Vidauki [V — SnidMAat 4 “Mentor-skra” ............oooiiriiiiiiie e 28
5.5.  Vidauki V — Snidmat 5 "SJAIFSMat”.........ccceoiiiiiiiieii et 28
5.6. Vidauki VI - Snidmat 6 "Endurgjof” ... 28
FASI | - 4dur en namskeid i frumkvodlafraedum hefst............oooviiiiii e, 46
FASI Il — er kennsla i frumkvddlafraeedum fer fram ... 48

FAEskileg timasetning: upphaf fyrstu annar, i viku 2-3 af fyrstu ndmskeidsins i frumkvddlafreedum

48
a. AEskileg timasetning: by the end of the 1st semester of the entrepreneurship module .......... 49
FASI [l — upphaf handleidsIUABRtIUNGT ...........oiiiiiiiiiie e 50

[N [T 181453 (oo 18 e To i 1111 o [ U | A PSPPI 51



Samantekt

/‘



IFEMPOWER HANDBOK FYRIR HANDLEIPSLU 0G EFLINGU KVENFRUMKVOBDLA

1. Samantekt

Handbdk pessi studlar ad skilningi 4@ handleidslu og pa sérstaklega & hlutverki leidbeinenda. Adur
en handleidsluaaetlun pessi var honnud, greindu sérfreedingar Steinbeis Transfer Center tilviku
um arangursrika starfsheetti vid handleidslu i 6llum samstarfslondum verkefnisins. Fylgiskjal med
upplysingum um videigandi aaetlanir er Gtfeert sérstaklega sem innra vinnuskjal. A grundvelli

peirra nidurstadna er ifempower handboékin fyrir handleidslu kvenfrumkvddla skrifud.

Haskalar nota handbdkina vid innleidingu a handleidslunami fyrir kvenkyns nemendur. Handbdkin
er gagnlegt teeki fyrir pa haskélakennara sem bera abyrgd a ifempower namsskranni i sinum
skoéla, en einnig innan stjérnsyslu haskola, og sér i lagi fyrir nystofnadar stuéningsmidstodvar
frumkvdodla. Studningsmidstddvar munu adstoda nemendur vid ad finna leidbeinendur.
Leidbeinendanamid er hluti af nyrri namskra ifempower verkefnisins. Teekifeerid til ad njota
handleidslu leidbeinanda er mikilveegur lidur i pvi ad lada kvenkyns nemendur ad nyju

namsbrautinni.

Handleidslan midar ad pvi ad syna nemendum hvernig kvenfrumkvddlar na gédum toékum &
stjornun og daglegum rekstri i sinu starfi. Ein af megin astaedunum fyrir pvi ad nemendur taka
patt i ifempower kvenfrumkvédlanaminu er ad peim gefst faeri a ad njota studnings leidbeinanda.
Eins og fram kemur i handbdkinni, pa vaeri haegt ad sameina mentornamid starfsnami eda
verkefnavinnu. Mzelt er med ad baeta slikum pattum vid handleidsluna. Akvérdun um slikar

vidbaetur er a abyrgd vidkomand haskoéla.

Nemandinn ber abyrgd a pvi ad finna sinn leiébeinanda. Til ad tryggja ad nemendur finni
leidbeinanda vid heefi, pa er pad hlutverk haskdlans ad veita nemandanum studning og radgjof.
Skra yfir hugsanlega leidbeinendur skal tekin saman. Haskolar skapa hvata fyrir leidbeinenda til
ad taka patt, med vettvangi fyrir samskipti vid adra leidbeinendur/frumkvodlap Frumkvodlar geetu
tengst nyjum vidskiptafélégum innan slikra tengslaneta. Ad starfa med frumkvddlum sem nad
hafa &rangri i starfi, styrkir ordspor haskdlans og skapar teekifeeri, t.d. med pvi ad frumkvddlar

geetu stutt vid vidburdi, utvegad efnivid fyrir verkefni nemenda eda bodid upp a starfsnam.

patttaka i handleidslu, eins og henni er lyst i pessari handbok, er igildi einnar ECTS einingar. En
namsmat byggir pa a vidmidum vidkomandi haskdla, handbdkin inniheldur pannig ekki algilda

lysingu a pessum namshluta.
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2. Inngangur

Ifempower handbodkin veitir haskélum sem eru samstarfsadilar i ifempower verkefninu, pekking a
leidum til ad innleida handleidslunamid.Ad verkefni loknu, geta adrir haskodlar, sem leggja aherslu

a eflingu kvenfrumkvdééla, nytt sér handbokina..
Handbdk um handleidslu er skrifud fyrir

e haskoélakennara sem leida kennslu skv. nyrri namsskra ifempower
o starfsfélk stjérnsyslu haskélanna
e nystofnada studningsskrifstofu fyrir kvenfrumkvodla (sja ifempower verkefnisafurd 6)

Handbokinni er ekki zetlad ad vera leidarvisir fyrir frumkvodla um hvernig peir eiga ad vera
leidbeinendur.Haskolar og haskélanemendur purfa ad setja sig i samband vid mogulega
leidbeinendur.i Handbokinni eru gefin g6 rad vid ad bera kennsl & og sannfaera frumkvodla um
ad taka ad sér hlutverk leidbeinanda (3. kafli).

Handleidslan er samtvinnud ifempower namsskranni og pannig hluti af steerri heild. bir nemendur
sem velja namsleidina purfa ad njota handleidslu fra frumkvddlum, sér i lagi fra
kvenfrumkvoodlum.Lita verdur svo a ad pad ad pyggja handleidslu sé skylda fyrir hvern nemanda

sem tekur patt.

Haskolar, og pa einkum stuéningsskrifstofur frumkvodla, sem settar eru a laggirnar med eflingu,

stydja nemendur vid leit ad leidbeinendum og vid ad skipuleggja tengslin vid pa.

Takifaerid til ad njéta handleidslu mentors er ein megin

asta0da pessa ad nemendur velja ifempower namsleidina.

Ad namskeidi loknum munu nemendur hafa ddlast hagnyta pekkingu a pvi hvernig leidbeinendur
peirra sinna sinum daglegu stérfum og hvers kyns hindranir peir purfa almennt ad
yfirstiga.Arangursségur og leidbeinendur sem fyrirmyndir eru nemendum mikil hvatning pegar
peir hefja uppbyggingu nysképunarverkefnis sins.Sterk tenging vid adra hluta namskrarinnar

eykur pessi jakvaedu ahrif a vidskiptapréunina.

Skodadar voru arangurssogur og ymis daemi um vel Utfaerda handleidslu frumkvddla i Evrépu.bau
demi eru tekin saman i fylgiskjali vid handbdk pessa ,Best practice examples for building

ifempower mentorship program®.Skjalinu ma hlada nidur hér.
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Hendleidslu skv. handboék pessari ma utfaera hvar sem er. Taka verdur tillit til adsteedna i hverju
landi, t.d. til lagalegra eda stjérnsyslulegra patta eftir atvikum. vidmidana patttokuhaskdla eda
almennra vidskiptahatta.Fjallad er sérstaklega um umgjérd pessa namshluta fyrir Austurriki,

Ungverjaland, island, byskaland, Span, Portugal og Rimeniu i kafla 3.6.
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3. Handleidsla til eflingar kvenfrumkvoodla
3.1. Handleidsla (e. Mentorship)

3.1.1. Stutt saga handleidslu: upphaf og proun til dagsins i dag

Ekki hefur nadst skyr samstada um skilgreiningu a leidségn.beer skilgreiningar sem liggja fyrir eru
of margar til ad telja hér.En margbreytileiki peirra endurspeglar pad hvernig pdlitiskt og félagslegt

samhengi hefur ahrif 8 merkingu og tulkun eftir pvi sem samhengid sjalft breytist.

Pegar uppruna handleidslu (e. mentoring) er leitad, er oft vitnad til Homerskvidu, episks kvaedis
fra Forn-Grikklandi sem talid er amk. 3000 ara gamalt.S6gd er saga konungsins Odysseifs, og
heimkomu hans ar Troéjustridinu.Hann f6l gdbmlum vini sinum og mentor, forraedi sonar sins og
konungsfjolskyldu. Hann bjost vafalaust vid skjotri heimkomu.Ungir adalsmenn héféu lengi setid
i holl Odysseifs og krafist pess ad Peneldpa, kona hans, veldi einn peirra i hjénaband ad nyju, i
von um ad na yfirradum yfir, riki hans og afneita Telemachus, syni hans, faedingarréttinum.Ad
lokum skarst gydjan Apena i leikinni og tryggdi 6rugga heimkomu Odysseifs.Hun birtist
Telemachusi, pa 21 ars gémul, i ymsum myndum manna og dyra, par @ medal i liki hins aldna
Mentor, til ad bua hann undir ad sameinast fodur sinum a ny.Eftir endurfundina peir fedgar

motmaelendur & brott Ur hollinni og reglu var komid a aftur.

Pad eru 6skrifud 16g ad framfarir (sem skilja ma sem nysképun) purfa ad yfirstiga akvedid mark
til ad ahrifum og breyta samfélagi eda rymi. bvi meiri breytinga er porf, eftir pvi sem kerfid sem

visad er til er eldra. Lita mé& a petta sem beitingu meginreglunnar um ,, parcimony*.

Su upplysingabylting sem olli pvi ad kostnadur vid ad senda upplysingar vard éverulegur og leiddi
til mikillar upplysingamidlunar allt um kring og vard pannig til pess ad endurskoda purfti télur sem
aour téldust réttar og endanlegar. Nu til dags, er ordspor (sem byggist a trausti) aedra upplysingum
(mjukt vald).

3.1.2. SKilgreining a handleidslu

Ad skilgreina handleidslu er flékid pvi han lysir namsformi sem hefur verid endurskilgreint 6tal oft

og i 6liku samhengi.

Handleidsla er samband milli einstaklinga, sem leidir af sér aedri tiigang—haefni & akvednu svidi
eda feerni, sem visar til mismunandi namsstiga (faglegs eda persénulegs proska), par sem a.m.k.
einn vidkomandi adila parfnast leidsagnar, upplysinga, tengslanets eda alls pessa a sama
tima.Samband leiébeinanda og pess sem pyggur handleidslu gefur rymi fyrir samraedu par sem

a.m.k. annar adillinn vill njéta géds af vexti hins (rédningar, haefileikaefling, betra tengslanet med
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gagnkveemri pjalfun o.s.frv.).Leidbeinandinn er sjalfbodalidi sem hefur pegar nad akvednum
arangri/haefni og vill midla af fagpekkingu sinni og persoénulegri visku til peirra sem hafa minni
reynslu.Astaedur til ad gera petta geta verid 6likar en beita skal ad minnsta kosti eftirfarandi

leidbeinandi meginreglum:

+ Sa sem pyggur leidbeiningu er ekki afrit eda fylgifiskur pess sem leidbeinir;

» Leidbeinandi er sjalfbodalidi;

» Leidbeinandi og nemi baeta stédu hvors annars (pess vegna er einkasamband peirra a milli
mikilveegt);

» Leidbeinandi og nemi sklija avinninginn sem samstarf peirra feerir peim, og paer meginreglur
sem styra pvi hve miklum tima pau radstafa til samstarfsins;

* Meelt er med ad samband sé vidhaldid eftir ad handleidslu likur, en slikt er ekki 6fravikjanlegt.

Veentingar til samstarfs eidbeinanda og nema ma draga saman a eftirfarandi hatt: Leidbeinandi
er su/sa sem leidbeinir og gefur rad. Hun/hann er fyrirmynd, einhver sem neminn getur leert af,
og einhver sem er tilbuinn ad midla sinni pekkingu, reynisu, hugsunum og innseei til annarra og

veita innblastur til persénulegs vaxtar.
Leidbeinandi getur bodio:

* Upplysingar: leidbeinendur midla pekkingu sinni, reynslu og visku;

+ Tengilidi: leidbeinendur veita ver®dmeet teekifeeri med pvi ad greida fyrir nami,
starfsframa og persénulegum samskiptum;

+ Askoranir: leidbeinendur 6rva forvitni og byggja upp sjalfstraust med pvi ad setja fram

nyjar hugmyndir, teekifeeri og dskoranir;

» Studning: leidbeinendur studla ad vexti og arangri med pvi ad skapa opid og stydjandi
umbhverfi;
+  Markmid: leidbeinendur hjalpa nemum ad uppgotva heefileika og ahugamal og skilgreina

0og na markmidum sinum;

* Rad: leidbeinendur handleida nema sem vinnur ad pvi ad na fraedilegum,
starfstengdum og persénulegum markmiéum;

*  Fyrirmyndir: med pvi ad deila sbgum af afrekum med nemanum geta leidbeinendur ordid

fyrirmyndir.

Neminn, sa sem bpiggur leidbeiningu, er manneskja sem hefur minni reynslu og geeti haft einhver
akvedin fagleg og personuleg markmid sem hudn vill reeda um vid reyndari og farsaelli
manneskju.Nemi tekur virkan patt sem sa sem leitar rada og leidsagnar.Nemi verdur ad gera sér

ljést hvernig hann vill nyta sér handleidsluna.

Pannig er handleidsla ferli fyrir 6formlega midlun pekkingar, félagsauds og salfélagslegs

studnings sem vidtakandi telur skipta mali fyrir vinnu, starfsferil eda starfspréun; handleidsla felur

12
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i sér 6formleg samskipti, oftast augliti til auglitis og um vidvarandi skei®, milli einstaklings sem er
talinn bua yfir meiri videigandi pekkingu, visku eda reynslu (leidbeinandinn) og einstaklings sem

er talinn hafa minna (neminn) til ad bera..

i mérgum rannséknum kemur mjég oft upp samanburdur milli leidbeinanda-nema sambands
annars vegar og sambands foreldris og barns hins vegar, eda sambands kennara og
nema.Haskolanam er pad umhverfi par sem radgjof sem tengist faglegum verkefnum er fyrst og
fremst til einkasamtalsins milli pess sem leidbeinir og pess sem pyggur leidbeiningu.Af hverju er
petta svo?Vegna fjdlbreyttra forma sem handleidsla eda leidbeining getur haft: fidlskyldutengdir
adilar, vinir, opinberar persénur, kennarar eda annad.Haskolar undirbla hid haefa vinnuafl og ma
segja ad pad sé mikilveegasta forstigid (ad teknu tilliti einnig til doktorsnams) fyrir rannséknir sem

vidskiptaumhverfid snertir.

| vidskiptum er formleg handleidsla hluti af heefileikastjornunaradferdum sem eru notadar til ad
draga til fyrirtaekis og rada til starfa lykilstarfsmenn, nyradna utskriftarnema, starfsmenn med mikla

moguleika til vaxtar og framtidarleidtoga.

3.1.3. Handleidsla sem lykilpattur i ifempower namskranni

ifempower hefur préad namskra par sem studst er adé miklu leiti vid handleidslu og verkefnamidad
nam.pessi heildsteeda namseining rynir pekktar hindranir sem kvenfrumkvodlar standa frammi
fyrir og gerir nemendum kleift ad yfirstiga paer.bessi hluti namsins er ein helsta nyjung sem

ifempower faerir fram.

Nemendur sem ljuka ifempower namsleidinni fa faglega handleidslu fra kvenfrumkvddlum (eitt
namskeidid felst i starfspjalfun hja frumkvdoli), teekifaeri til ad vinna med peim, adstoda vid vinnu
peirra og kynnast almennt leidum frumkvddlastarfs.bpetta ma skilja sem verkefnamidéad samstarf
fyrirteekja og nemenda/starfsmanna vid haskélastofnanir til ad ryna og greina raundsemi ar
umhverfinu.i lok annarinnar f4 nemendur ekki adeins hagnyta pekkingu & pvi hvernig
leidbeinendur sinna sinum rekstri og starfsemi, heldur einnig hvers konar hindranir peir purfa
almennt ad yfirstiga og fa enn fremur taekifzeri til ad byrja ad byggja upp eigin vidskiptahugmynd
og tengslanet.Vinna nemenda med leidbeinendum sinum verdur eingdngu fagleg, snyst ekki um
umsyslu eda skrifstofuhald fyrir rekstur leidbeinandans.Namseininguna ma yfirfeera a élik 16nd og

adstaedur.
Handleidsla kvenkyns nemenda sem hluti af haskélanami skal taka mid af eftirfarandi:

- greina pau hlutverk sem fylgja patttoku i vidskiptalifinu

- helstu hindarnir sem paer maeta, a leid i ahrifastddur (ytri og innri paettir)

- hvada faerni og hugsanlegar lagabreytingar pyrfti til ad stydja vid eflingu peirra
- eiginleikar og sérkenni litilla og medalstdrra fyrirtackja sem konur leida

13
53 ifempower



IFEMPOWER HANDBOK FYRIR HANDLEIPSLU 0G EFLINGU KVENFRUMKVOBDLA

- hvernig er jafnvaegi nad milli vinnu og einkalifs
- hvada markadsbresti ma koma auga 4 og maeta med nyjungum
- hverjar eru helstu hindranir vid ad nalgast fjarmagn eda maeta skorti & vedum.?

Allir nemendur i ifempower namsleidarinnar skulu taka patt i mentornaminu.patttaka er
skylda.Namsframvindunni er lyst itarlega i skjalinu "lfempower Curriculum" (102). Skjalid er
adgengilegt samstarfsadilum verkefnisins.Ahugasamir geta nalgast upplysingar um namsleidina

a vefsidu verkefnisins (www.ifempower.eu).

Start
Entrepreneurship (25 hours) |
. Gender equality
Sales and marketing (25 hours)
In class and women
Business plan and risk management | entrepreneurs
{25 hours) (25 hours)
Establishing and financing SMEs (25
hours)
Project Case study or business concept (25 hours)
Internship Mentorship programme (30 hours) End

Mynd 1 —uppbygging ifempower namsins

Handleidsla byggd a verkefnavinnu eda starfsnami, samanburdur

Nemendur i ifempower nami eru ekki bednir um ad taka ad sér hlutverk starfsnema hja fyrireeki
leidbeinandans.peir geetu mogulega adstodad og lokid verkefnum undir stjorn leidbeinandans(=
verkefnavinna).bpemabundin forgangsatridi i sambandi leidbeinenda og gerenda tengjast
adsteedum daglegs lifs, s.s. ad samhljomur sé a milli vinnu og fj6éIskyldulifs, hlutverks kvenna i
fyrirtaekjum o.s.frv. (= handleiésla).Ad hve miklu leyti heegt er ad beaeta vid alvoru verkefnavinnu,
verdur haskélinn ad akveda.i stad pess ad vinna ad tilviksrannsokn gaeti nemandinn unnié ad
verkefni pvi sem hannad er og samid um vid leidbeinanda a grundvelli raunverulegrar
svidsmyndar fyrir pad sem leidbeinandi parfnast lausnar.Sterk blanda af handleidslu og
verkefnavinnu leidir til framhaldsnams i handleidslu (sja einnig kafla 3.4) en er ekki skilin sem

starfsnam.

! Interactive and mentorship based FEMale emPOWERmMent in the field of Entrepreneurship (project application), p. 59
14
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Handleidsla og ECTS einingar

Namseiningin i heild er hénnud sem 6 ECTS eininga ndm.Nemendur f4 1 ECTS-einingu fyrir
patttdéku i handleidslunni sem er innifalin i pessum 6 ECTS-einingum.Benda verdur & ad an pess

ad handleidslunni hafi veri® lokid er ekki haegt ad lita svo a ad dllum namséfanganum sé lokid.

Til pess ad haskdlinn geti vidurkennt handleidslunami er naudsynlegt ad skilgreina hvad att er vid
med farseelli patttdku.i grundvallaratridum verdur ad beita stédlum vidkomandi haskola vid
matid.Haskali tilgreinir arangursvidmid og sér um ad akveda hvort einstaklingsbundi® mentornam
nemanda fai vidurkenningu.Handbokin veitir pvi adeins grunnupplysingar um lagmarkskrofur.Fra
sjonarholi ifempower verkefnisins verdur ad taka mid af eftirfarandi einkennum arangurs:
Nemandinn verdur ad skila greinargerd/skyrslu um handleidsluna til ad stadfesta ad markmid hafi
verid skilgreind og ad peim hafi veri®d nad, fundir hafi veri® haldnir med leidbeinanda og ad

verkefnum, sem leidbeinandi leggur fram, sé loki® (sja kafla 3.3.3).

Par sem handleidslan er hluti af steerri namskra verdur hver leidbeinandi ad kunna og sampykkja

reglur namsins til pess ad tryggja akvedinn geedastadal.

Haskolar skulu bjéda upp a stutta kynningu a namskrofum til leidbeinenda.Kynningarfundur aetti

ekki ad vera skylda fyrir leidbeinendur.

Timalengd namseiningarinnar i Haskola er tvaer annir.Val a leidbeinendum skal fara fram adur en
fyrstu 6nn Iykur.Handleidsla fer fram a annarri 6nn.Tengslin munu ekki taka enda par sem

lei6beinendur purfa ad abyrgjast ad peir stydji nemendur sina og verdi til radgjafar a.m k. a netinu.

Frumkvodlanamskeid er hannad fyrir 20 nemendur vid hvern haskéla sem tekur patt.Meginreglan
er su ad hver nemandi a ad hafa einstaklingsbundinn leiébeinanda.Ef faerri leidbeinendur eru i
bodi, t.d. eins og gert er rad fyrir hér & islandi, er heimilt ad hépur nemenda noti sama leidbeinanda

(sja kafla 3.5 um forskriftir fyrir landid)

3.2. Hvernig a ad byggja upp leidbeinendanetid

3.2.1. A0 finna mentor vid haefi

Mentorar myndu ekki leggja tima sinn og krafta i vinnu me® nemanda sem er ekki liklegur til ad
eiga erindi i starf frumkvoduls. Val a réttu nemendunum til ad taka patt i ifempower

frumkvoodlanaminu er lykilforsenda pess ad draga mentora ad starfin.
Haefni nemenda, ahugasviod peirra og patttaka er

pbad sem ladar ad leidbeinendur.
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Grundvallarreglan er su, ad nemendur, sem taka patt i ifempower frumkvddlanaminu, bera sjalfir
abyrgd a ad finna og velja sér leidbeinendur. Nemendur geta leitad ad leidbeinendum, éhadum

sinum haskola, eda peir nyta sér pjonustu, sem peirra skoli veitir.

Lita meetti & ferlid vid ad komast i samband vid leidbeinendur sem svipad og ad saekja um starf,
eda um starfspjalfunarstddu og parf ekki ad utskyra pad hér. En vegna peirra millilidalaus
samskipta sem parfnast er vid leidbeinandann, pa veréur nemdaninn ad leggja sérstaka aherslu

a ad utskyra sina hvata sem ad baki liggja og reeda um traust milli adila.

Haskodlar, sem bjéda upp & ifempower nam, settu ad stydja nemendur i ad finna videigandi
leidbeinendur.Haskolar verda ad gera gagnagrunn um hugsanlega leidbeinendur adgengilegan.
Slikur gagnagrunnur frumkvodéla hjalpar nemendum ad fa adgang ad leidbeinendum.Ad hafa
samband vid pa og sannfaera pa um ad peir séu ,réttu” nemendurnir, er undir hverjum nemanda

komid.

Einfold leid er ad haskoli utbui lista yfir mogulega leidbeinendur og hafi hann tiltaekan fyrir
nemendur sem bidja um studning.Haskadlar geta einnig gert slikan lista adgengilegan a netinu.
Verkefnid “Spitzenfrauen” sem starfsreekt er fra byskalandi gefur deemi um slikan gagnagrunn a

vefnum, en par eru birtir préfilar af mégulegum leidbeinendum (www.spitzenfrauen.de).

Tilldgur ad studningsadgerdum haskoéla:

- ad kynna mentoraaaetlun og vef ifempower, tengja hana samfélagsmidlum og t.d. vefsidu
ifempower verkefnisins

- ad auglysa eftir leidbeinendum/mentorum til ad taka patt

- ad hafa samband vid samstarfsadila haskolans, t.d. studningsadila, vidskiptavini,
samstarfsadila,  utanadkomandi  stundakennara, frumkvédla dr  tengdum
nysképunarsetrum o.s.fr.v.

- ad skipuleggja tengslavidburdi og vekja med beinum heetti athygli reyndra frumkvddéla a
teekifaerunum sem fylgt get pvi ad gerast mentor

- ad tengjst samtokum frumkvddla og rekstraradila litilla fyrirtaekia & pvi svaedi par sem
haskaélinn starfar; einnig medal héps fyrri Gtskriftararganga haskélans

- Haskolar sem eru adilar ad ifempower aettu einnig ad leita til peirra frumkvodla sem 16gdu

til verkefnisins med pvi ad veita viétol

Hinn fullkomni mentor er kona sem hefur nad arangri sem frumkvoéaull,

og hefur sérpekkingu a pvi svidi sem nemandinn stefnir inn a

En mentor Ut annarri sérgrein getur einnig vel komié til greina.
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Til ad yfirstiga adskilnad og draga Ur adgreiningu & pessu svidi atvinnulifs, pa geta karlkyns

mentorar einnig vel komid til greina.

Fyrir nemendur sem standa frammi fyrir landfraedilegum hindrunum, eins og ad bua i dreifbyli eda
minna pjénustusvaedum og jadarsvaedum, er enn erfidara ad stofna eigid fyrirtaeki 8 medan peir
hafa feerri teekifeeri og minni pekkingu til ad nyta. Landsbyggdin hefur sin sérkenni hvad vardar
vidskiptataekifeeri, félagslegan og efnahagslegan bakgrunn og med vitneskju um pa eiginleika ma
byggja upp sérstok fyrirteeki. Ad stydja nemendur vid ad finna leidbeinendur zetti ad fela i sér

adgeraoir til ad komast i samband vid frumkvodla a landsbyggdinni.

Sambpykkt er ad benda a i kynningaradgerdum ad leidbeinandinn er opinn fyrir fatlada frumkvodla.
Pessar konur verda bednar um ad vera leidbeinendur med pad ad markmidi ad syna nemendum
sérstakt fordeemi, sérstaklega fotludum. Sérstaklega i simtélum munu samstarfshaskolar leggja

sérstaka aherslu a ad sérstok reynsla fatladra frumkvodla sé mikils virdi fyrir nemendur.

Meelt er med pvi ad haskolar bidji nemendur um ad kynna leidbeinendavalkosti sina pegar pegar
frumkvoolanamié hefst. Hins vegar parf hver haskoli ad akveda hvad a ad gera ef nemandi finnur
ekki leidbeinanda. batttaka i leidbeinandaaaetluninni er skylda og hvers kyns seinkun a pvi ad

finna leidbeinanda stofnar velgengni heildareiningarinnar i haettu.

3.2.2. A0 bua til ifempower mentorship net

Hvada frumkvddla-/leidbeinandandm sem haskoli geeti byrjad a, pa er mikilvaegt ad byggja upp
tengslanet og nota pad til ad fa adgang ad ymsum frumkvodlum sem verda leidbeinendur
framtidarinnar. i peirri von ad sérhverjum patttdkuhaskélum takist ad finna leidbeinendur, setti ad
fa sampykki peirra um tengslanet. AEskilegt er ad leidbeinendur komist i snertingu hver vid annan.
Reynsluskipti peirra um framgang og vandamal leidbeinenda geta styrkt stodpjonustuna. Ad auki
getur samband vid adra frumkvoodla verid hvatning til ad taka patt i asetluninni. Hugsanlegt er ad

samband vid adra leidbeinendur geti leitt til aukinna vidskiptateekifeera.

Fyrsta skrefid i att ad tengslamyndun er pegar fyrirhugadur upphafsviéburdur, sem i raun pjénar
sem kynning a sérstoku hlutverki leidbeinenda vid ad stydja nemendur. Kynning leidbeinenda a
heimasidum Hi eda ifempower studlar ébeint ad tengslamyndun. Leidbeinendur geta gert sér
grein fyrir hvada heaefni og atvinnustarfsemi adrir leidbeinendur hafa og, ef ahugi er fyrir, beint til
beirra sérstaklega. Ahrifin styrkjast af pvi ad fjégur 16nd eru nu pegar fulltriar haskélanna sem

taka patt i ifempower.

Vissulega ekki fra upphafi, en til medallangs tima er gerlegt ad préa akvedna uppbyggingu.
Leidbeinandi getur verid talsmadur leidbeinandans og haft frumkveedi ad og samraemt
tengslanetstarfsemi. | fyrstu er adeins haegt ad skilja petta sem méguleika & frekari uppbyggingu
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netsins, en nalgunin er ad koma & svadisbundnum eda geiratengdum uppbyggingum.
Leidbeinendur taka ad sér frekari storf. Daemi um slik tengslanet eru skrad og stadfesta ad

frumkvoédlar eru alveg tilbunir til ad taka frekari patt.

Til ad lada ad leidbeinendur aettu haskoélar ad kynna kosti og hvata. Almennt séd hjalpar
frumkvodlum ad taka patt ad verda leidbeinandi og tengjast tengslanetinu sem leidir af

leidbeinandaaaetiuninni

- beeta markads- og starfsmannastefnu

- adgangur ad slikum netum gerir kleift ad bera kennsl a og hitta virka leikmenn fra
mismunandi stadbundnum svaedum sem geetu ordid margfaldarar til ad senda
fyrirteekjaskilabod.

- ad dypka eda kanna salfraedilega haefni

- Samkvaemt namskram (innihaldi) namsins geeti leidsogn talist ein haesta stig
persénulegs arangurs. Leidsogn kemur sem afleiding af akvednu stigi starfspréunar
og pad er frabeert teekifaeri til samfellu i persénulegri préun. Leidbeinandinn beitir
kennsluheefileikum sinum med faglegum verkefnum fyrir nyja frumkvédulinn.

- eykur ordspor leidbeinandans og ad sjalfsdgdu fyrirtaekisins sem a i hlut,
sérstaklega pegar leidbeinandanam er hiuti af haskélanamskram

- ad skilja nyju kynslddina: framtidarpréun neytenda og mannastjérnun

- njéttu gods af teekniflutningi avinningi af hrédum ferli

- leidbeinandi geeti notid géds af nidurstddum ur faglegu verkefni sem sent er til
leidbeinandans: annad hvort fra framtidarupptdku, annadhvort af pvi ad sja akvedna

hugmynd

3.3. Samband mentors og nemanda

3.3.1. Almenn akvadi

Sem meginregla i ifempower mentorship program, fa leidbeinendur ekki péknun fyrir ad stydja
nemanda. Haskolar geta beitt ddru likani vegna stefnumétandi, pélitiskra dkvardana - sérstaklega

pbegar pad snyst um einkahaskoéla.

Skyr afmorkun vid leidbeinendaasetlanir hvad er komid 4 til ad stydja vid sprotafyrirtaeki: Peir sem
njota pessara aaetlana eru venjulega félk sem er sjalfsteett starfandi, skrad fyrirtzeki eda ad
minnsta kosti byrjad ad koma fyrirtaeki a fét. Mentoraaetlun fyrir pa markhopa krefst oft fjarframlags

fra leidbeinendum.

Leidbeinandi er ekki pad sama og pjalfun, kennsla eda markpjalfun og leidbeinandi parf ekki ad

vera haefur pjalfari.
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Timinn sem leidbeinandi og leidbeinandi eru sammala um ad fjarfesta i sambandinu er mjoég

mismunandi, byggt a pérfum, vaentingum og éskum beggja adila.

Fylgja parf krofum haskélans um vidurkenningu a

mentorstarfinu sem lagmarksskilyroi.

Mesta skuldbinding timans er yfirleitt i upphafi sambandsins, pegar aherslan er a ad kynnast hvert

00ru og ad koma sér saman um markmid.

Leidbeinandasambandid er sjalfviljug skuldbinding milli leidbeinanda og leidbeinanda. Med
undirritun markmidssamnings skilgreina leidbeinandi og leidbeinandi bindandi ramma um
leidbeinandasamband sitt. betta felur einkum i sér umsamdar dagsetningar, efni og verkefni. Ad
auki sampykkir leidbeinandi ad undirbua fundina i samraemi vid pad og skra pa. Leidbeinandi

skuldbindur sig til ad stydja leidbeinanda og bregdast vid 6skum hennar.

Badir adilar hafa moguleika a ad slita leidbeinandasambandinu. Upplysa skal haskdlann
tafarlaust um slika akvoérdun. Til ad koma i veg fyrir ad frumkvodlanamid verdi ekki vidurkennt

parf ad finna nyjan leidbeinanda an astaedulausrar tafar.

Farid skal med allar upplysingar og gégn sem skiptast a innan lei6beinendasambandsins af
trinadi og gedpotta. Leidbeinandi og leidbeinandi eru sammala um ad geeta trinadar umfram

leidbeinandasambandid.

Ad tryggja geedi og frekari préun leidbeinendaaaetlunarinnar er mikid ahyggjuefni ifempower. bar
skiptir reynsla og mat patttakenda miklu mali. patttdékuhaskolar veréa ad bidja leidbeinanda og

leidbeinanda ad gefa Alit.

3.3.2. Skref samstarfs

Eftir ad frumkvodull hefur stadfest ad hann sé tilbuinn til ad leidbeina akvednum nemanda parf ad

fara i nokkur formleg ferli.
Adur en leidsogn hefst: baa til samsvoérun og koma sér saman um markmid

Leidbeinandi og leidbeinandi reeda og koma sér saman um umfang handleidslu, t.d. fjdlda og tidni
funda. Einnig parf ad skyra hvort lengja eigi leidbeinendanamid med verkefnavinnu. Taka veréur

tillit til forskrifta ifempower namskrar par ad lutandi.

Leidbeining getur adeins skilad arangri og studlad ad pvi ad na persénulegum starfsmarkmidéum
ef pessi markmid eru skyrt skilgreind fyrirfram. | markmidssamningnum er gréfur rammi um
leidbeinendasambandid settur og sami® um grundvallarhornsteina: Hversu langan tima a
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leidbeinendasamstarfid ad standa yfir (kannski med timalengd sem er lengra en raunverulegt
gildistima ifempower namskrar)? Hvernig og hversu oft fer snertingin fram? Hver eru markmid,

veentingar og verkefni?

Medan a handleidslu stendur: vinna med leidbeinandanum

Mentor undirbyr fundina med leidbeinanda og sérteek fagleg verkefni sem leidbeinandinn & ad

sinna. Leidbeinandi undirbyr ,heimanamid“ og fylgir leidbeiningum leidbeinandans.

Tima og innihald handleidslu skal skra i kennslubdkina. Timi er peningar og leidbeinendur
ifempower vinna i sjalfbodavinnu - petta gerir skuldbindingu peirra sérstaklega verdmeeta. bar
sem mentorship er hluti af ifempower ndmskranni, pjénar leidbeinendaskrain einnig sem sénnun

um meetingu.

Eftir handleidslu: Mala arangur og meta leidségnina

Frekari proun er ekki méguleg nema med mati og endurgjof - petta & vid um leidbeinendur og
leidbeinendur sem og hugsanlega innifalinn verkefnavinnu. Matsbladid pjénar sem ,grid“ fyrir
leidbeinendur til ad meela persénulegan arangur peirra - hér geta leidbeinendur skilgreint markmi®
sin itarlega og meti® eigin framfarir med tima millibili. Abendingaeydubladid gefur leidbeinanda
teekifaeri til ad leggja mat a frammistodu leidbeinandans: Hvad var sérstaklega gott, hvar er enn

haegt ad gera betur?
Til haskolans verdur leidbeinandi ad leggja fram skyrslu um leiébeinandanamié til ad sanna pad

- markmid voru skilgreind og pau nad
- Fundir med leidbeinanda féru fram

- verkefni, gefin af lei®beinanda, eru uppfyllt

3.3.3. Skjal til studnings — samband mentors og nemanda

Form Snidmat fylgir handbdkinni. Tilgangur pessara Snidmata er ad syna mikilvaegasta innihald
slikra skjala. Gera ma rad fyrir ad haskolar sem taka patt séu med sin eigin snidmat tiltaek og geti

audveldlega lagad pau ad kréfum leidbeinendanamsins.
Formsnidmat (daemi):

- Profill mentors (Vidauki 1)

- Profill nemdanda (Vidauki 2)

- Samningur mentors og nemanda (Vidauki 3)
- Mentor-skra (Vidauki 4)

- Sjalfsmat (Vidauki 5)

- Endurgjof (Vidauki 6).

20
52 ifermpower



IFEMPOWER HANDBOK FYRIR HANDLEIPSLU 0G EFLINGU KVENFRUMKVOBDLA

patttdkuhaskodlar lystu auk pess 6sk um ad fa utfeersluleidbeiningar. betta fylgiskjal fylgir
handbokinni (Vidauki 7).

3.4. Haproud leiobeinanda - teeki i samstarfi haskodla og atvinnugreina

Asetlunin um ifempower mentorship programs studlar verulega ad samlegdarahrifum milli
vidskipta og menntunar, en markmi® hennar er ein af grunnkréfum Evrépu2020 aaetlunarinnar,
dagskra ESB um voxt og storf a yfirstandandi aratug. bad veitir grunnatridi tvipaettra namskeida

fyrir haskdla innan og utan samstarfs um frumkvddlakennslu og nam.

Tvimenntun & haskolastigi

Lita ma a leidbeinendanamid asamt starfsnami sem likjast fyrirkomulagi tvimenntunar. Jafnvel p6
ad sja megi akvedin sameiginleg einkenni i samsetningu kenninga og framkvaemda i efempower
namskram, pa er tviskipt haskélamenntun mun o6flugri kennsluaaetiun. Deemi um tvipeetta
menntun & haskadlastigi er Baden-Wuerttemberg Cooperative State University (Pyskaland; u.p.b.
34.000 skradir nemendur). Allar namsbrautir pess haskola eru tvipeettar, eru vidurkenndar beaedi
a landsvisu og a alpjédavettvangi, teljast til péttnamsbrauta og eru 210 ECTS einingar ad

verdmeeti.

,LykKilatridid i samvinnu (vinnusampeettri) menntun er einstdk samsetning kenninga og
framkvaemda. Namskra haskolans sameinar s&edri menntun og vinnustadapjalfun hja fijdlmérgum
samstarfsfyrirteekjum, sem midar ad pvi ad veita baedi freedilega feerni og starfstengda
sérfraedipekkingu. | pvi sambandi er fraedilega innihaldié sem midlad er i kennslustofunni baett vid
reynslu a vinnustad, p.e.a.s. ad raunverulegar adstaedur reyna strax a virkni kennslustofunnar og

ofugt. (Baden-Wuerttemberg Cooperative State University; www.dhbw.de)

Hins vegar, sem haprdad leidbeinandanam sem tengir nemendur og frumkvodla sterklega saman,
gefst ymis teekifeeri til ad préa pessa tengingu i att ad tvipeettri menntun. Til ad sameina
leibeinandanamid a skilvirkan hatt og starfspjalfun er skynsamlegt ad leidbeinandinn sinni
verkefnavinnu fyrir leidbeinandann. Haskélar geta préad oflugra samstarf vid fyrirtaeki ur
verkefnavinnu af pessu tagi. Onnur velgengnisaga um tvipaett menntun & haskolastigi er préud
af pyska Steinbeis haskélanum. Pessi einkahaskoli beitir fyrirmynd Project Competence
Studies®, sem nu er med meira en 8.000 skrada nemendur (www.steinbeis-hochschule.de). A
leidinni til ad fa BA- eda meistaragradu framkvaemir hver nemandi verkefnavinnu i samvinnu vid
vidskiptafélaga. Lengd verkefnisins er su sama og lengd namsins. Ifempower
frumkvodlafraedieiningin med leidbeinandaaaetiun sinni hefur moguleika & ad préast i tvipaetta

menntun, svipad og Steinbeis 'Project Competence Studies.
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THEORY-AND-TRANSFERY

Mynd 2 — Verkefnahasfninam

Frekari samvinna vid leidbeinendur i pessum skilningi eykur annars vegar ahuga frumkvodla a
patttdku i asetluninni. Auk pess fa leidbeinendur enn dypri innsyn i frumkvddlastarfid. Par sem
gera ma rad fyrir ad verkefnavinnan ljuki i flestum tilfellum farsaellega styrkir skolinn stddu sina

sem pekkingarsmidur.

Teekni og pbekkingarflutningur

Verkefnatengt samstarf nemanda vid leidbeinanda getur haskadlinn utvikkad pannig ad pad feli i
sér patt, p.e. patttdbku professors sem sérpekking hans studlar ad arangri verkefnisins.
Efnahagsleg vandamal fyrirtaekja skapa mjog oft nyja rannsdknarstarfsemi vid haskéla. Ad leggja

sitt af moérkum til lausna vandamala i atvinnulifinu eykur reynslu og heefni préfessora.

Arangursrik taekniflutningur i fyrirtaekjum sem midar ad hagkerfinu er einn af

meginpattum pjédhagspréunar (www.steinbeis.de)
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Hringur lokar: haskolar sem eiga i samstarfi vid fyrirtaeki geta hvatt nemendur til ad taka patt i
frumkvodlastarfi par sem nemendur gaetu tekid patt i verkefnavinnu jafnvel adur en peir skra sig

i aukaeiningu ifempower frumkvoédlastarf.
Anrif ifempower mentorship asetlunarinnar hja patttékuhaskélum:

- Styrkir samstarfsstefnu haskoélans;

- Heerra hlutfall sérfreedinga til ad bjéda sig fram i leidsdgn;

- Kynntu nemendum mismunandi matsprep sem peir verda annad hvort ad vinna med (sem
eigendur fyrirtaekja) eda framkvaema ef peir munu vinna fyrir stor fyrirtaeki;

- Eykur geedi leidbeinendaaaetlunarinnar og adladandi pess;

- Eykur ordspor leidbeinendaazetlunarinnar;

- Tryggir betri leidbeinanda - samsvérun med mentee;

- Bjoda fagfélki upp a valkosti vid nuverandi pjénustu sem peir kaupa til ad kynna

starfsmenn sina og studla ad taekniyfirfeerslu.

3.1. Pjodaradstaedur og sérlausnir
Handbokin ifempower mentorship program er alpjodlega nothaef. Hins vegar parf ad taka tillit til
innlendra adstaedna vid framkveemd aaetlunarinnar. Vardandi slikar sérstakar krofur er

leidbeinendaaaetluninni haldid sveigjanlegt til ad haegt sé ad sérsnida lausnir.

Pessi innlenda forskrift er tilkynnt af samstarfsadila verkefnisins fra islandi. | fullkomnu tilviki hefur
hver nemandi einn leidbeinanda. Fjoldi frumkvodla, einkum kvenkyns frumkvédla & islandi, er
mun feerri en i 6drum patttdkuldndum. Ekki er heegt ad tryggja ad sérhver nemandi finni
leidbeinanda & islandi. Til ad tryggja ad sérhver nemandi geti tekid patt i leidbeinandadaetiuninni
eetti einn leidbeinandi ad bera abyrgd a fleiri nemendum - og fyrst parf leidbeinandinn ad vera

tilbuinn ad taka vid pessari steerri abyrgd, i 60ru lagi parf leidbeinandinn ad geta gert pad.

patttokuhaskolar fra Austurriki, Ungverjalandi og Rumeniu lystu ekki yfir porf & ad adlaga

mentoraaetlunina ad innlendum adstaedum.

Leidbeinendadeetlunin er hénnud fyrir persénulega fundi leidbeinanda og leidbeinanda. Buast
verdur vid ad fundir augliti til auglitis verdi fyrir ahrifum af heimsfaraldri. Aimennar takmarkanir &
heimsfaraldri visa venjulega til funda i hopum a medan leidbeinandi og leidbeinandi myndu hittast
einir.  Engu ad sidur gera takmarkanir a heimsfaraldri naudsynlegt ad adlaga

leidbeinandaaaetlunina i einu meginatridi:

o | stad pess ad maela med augliti til auglitis er haegt ad skipuleggja fundi & netinu
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Nemandinn gaeti hannad leidbeinandanamié sem netsamband. | grundvallaratridum gerir petta
kleift ad taka leidbeinanda med i meiri svaedisbundinni fjarlaegd til nemandans. Pad er engu ad
sidur betra ad leita ad leidbeinanda strax, p.e. adgengileg, nalaegd. | fyrsta lagi er haegt ad segja
upp takmérkunum & persénulegum fundum. | pvi tilviki og eins fljétt og audié er zettu leidbeinandi
og leidbeinandi ad skipta yfir & augliti til auglitis fundi sem eru adeins mogulegir pegar

landfraedileg fjarlaegd er stutt.

Hins vegar eru helstu takmdrkunin @ pvi ad innleida leidbeinendaaaetlunina eins og hun var
upphaflega fyrirhugud vegna félagslegra, salraenna og efnahagslegra ahrifa heimsfaraldursins.
Naudsynlegt er ad taka med i reikninginn ad feerri frumkvodlar gaetu verid tilbunir til ad verda
leidbeinendur. Efnahagskreppa leidir til pess ad fyrirtaeki eru sidur i bodi fyrir
samfélagsabyrgdarstarfsemi. Einnig var skorad a nemendur ad skipta yfir i netndmskeid og geetu
haft minni ahuga a fleiri netfundum med leidbeinendum. Ifempower frumkvodlaeiningin parf ad
leidbeina nemendum i gegnum askoranirnar og hvetja pa enn frekar til ad njota géds af umraedum

vid farseela frumkvoodla.
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4. Nidurstada og tilmaeli

Leidbeinendanamid er starfsmidad. Taka parf tillit til pess ad namssvid haskoélanna og par med
pekkingar- og ahugagrunnur nemenda er mjog olikur. Haskélarnir hafa haldid miklu skapandi

frelsi.

Samkvaemt skipulagningu ifempower verdur leidbeinendaasetlunin préfud og adlégud eftir porfum
i samreemi vid reynslu sem fengist hefur a tilraunastigi. Nuverandi utgafa handbdkarinnar geeti

veri® minna nakvaem ad sumu leyti en lokautgafan.

Hvad sem pvi lidur aettu haskoélarnir sem taka patt kappkosta ad koma a nanu sambandi vid sem

flesta hugsanlega leidbeinendur a frumstigi.

Almannatengslastarfsemi ifempower er hentugt teeki til ad kynna leidbeinendaazsetlunina og

komast i samband vid frumkvodla.

Haskolar sem vilja bjéda upp a ifempower namseininguna verda ad akveda hvort sambandinu
milli leidbeinanda og leidbeinanda skuli styrt sem einfalt mentornam. Eda hvort mentornamid eetti
ad sameinast starfsnami, hugsanlega lika med apreifanlegum verkefnavinnu. ihuga eetti
hapréada leidbeinandaaaetiun til ad nyta samlegdarahrif og tryggja ad haskoali, leidbeinandi og
leidbeinandi njoti géds af adsteedum sem vinna-vinna a besta hatt. Hagkvaemni slikrar aukins
nams fer ad miklu leyti eftir tilteekri studningsgetu haskolanna. beir aettu ad vera bunir til, en haegt

er ad orva paer med ifempower eingdngu og ekki er krafist.
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5. Vidaukar

Skjol til studnings (kafli 3.3.3).

£

©7

5.1. Vidauki I - Sniomat 1 “Profill mentors”

5.2. VidauKki II - Sniomat 2 “Profill nemdanda”

5.3. Vidauki III - Snidmat 3 “Samningur mentors og nemanda”
5.4. Vidauki IV - Sniomat 4 “Mentor-skra”

5.5. Vidauki V - Sniomat 5 "Sjalfsmat”

5.6. Vidauki VI - Sniomat 6 "Endurgjof”

5.7 Vidauki VII - Skjol “Adgerdaazetiun”

ifempower
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Vidauki 1

Profill mentors

Um pig
Titill

Nafn / Eftirnafn

Faglegur bakgrunnur

Rad til starfsframa fyrir
ba sem biggja
handleidslu (max 200
slog)

Ndverandi starf

vinnuveitandi
Vefur
Stadsetning
Stada

Steerd fyrireetkis  (fj.

starfsmanna | fj.

(0]
=

~
©

undirmanna,

einhverjir)
Menntun
Reynsla

Fyrri starfsferlar
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Sérhafing pin

A hvada svidum ert pu feer um ad handleida?

Sérsvio Athugasemdir
Starfsframi
Leidtogafaerni

Morkun

O 0o o o

Framsaga og
kynning

Atakastjérnun

-

Timastjornun
og skipting
starfa

[1 Tengslanet

0 Jafnvaegi milli
starfs og
einkalifs

[0  Annad

Hefur pu reynslu af handleidslu?

Ja.

Nei.

Sem su/sa sem piggur handleidslu.
Starfsnam eda handleidsla i starfi.
Handleidsla vid haskdla

O0oo0ooo

Annad

Af  peim sem ég
handleidi, aetlast ég til
pess ad ... (max 500
slog):

3

o

g_% ifempower



IFEMPOWER HANDBOK FYRIR HANDLEIPSLU OG EFLINGU KVENFRUMKVODLA

| samstarfi mentors og
nemanda legg ég
sérstaka aherslu &

(max 500 slog):

Simanumer og netfang, til ad faera hugsanlegum nemendur sem leita ad handleidanda:

Hvernig kynnist pu ifempower handleidslu-asetluninni?

[J abending
[1 vefsida
[ fréttabréf
[1  annad:

Sampykki fyrir 6flun gagna

3
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Vinnsla og notkun persénuupplysinga

Eg fellst & ad verkefnisadilar ad verkefninu ifempower, taki vid og vinni Gr minum
persénuupplysingum, i peim tilgangi ad styra azetlun um handleidslu innan pess verkefnis. G6gnin
verda eingéngu nytt vid stjornun handleidsluazetiunar verkefnisins, sér i lagi til ad tengja saman
mentora og nemendur. I pvi felst einnig séfnun gagna fyrir vefsidu ifempower verkefnisins, par
sem profill fyrir mig sem mentor verdur birtur. Tengilidaupplysingar minar verda ekki birtar, og
verda peer upplysingar adeins afhentar nemanda/nemendum eftir ad ég hef veitt sampykki mitt
fyrir pvi. Mér er heimilt, & hverjum tima, ad draga til baka sampykki mitt fyrir vinnslu minna

persénuupplysinga eda ad 6ska eftir breytingu & skradum upplysingum.

bé hef ég samband vid: info@ifempower.eu eda pann/pa sem ég hef sent mentor profil minn.

Yfirlit yfir rétt minn gagnvart upplysingabryggi tengdu pessu verkefni ma finna a vef:

www.ifempower.eu

Stadur Dagsetning Undirskrift
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Profill nemanda

Um pig

Titill

Fornafn / Eftirnafn

Buseta

Vidauki Il

Haskoli

Haskoladeild
Azetlad utskriftarar

Veaent upphaf timabils
handleidslu

Hver er bin faglega
reynsla / starfsreynsla
(bjalfun,  starfsnam,

osfrv.),?

Starfsferilsmarkmio:

*Settu fram markmid pin. bvi skyrar sem pu skilgreinir markmid pin, pvi fyrr getur mentor pinn

stutt pig i ad na markmidum pinum.

Til skamms tima

Til medallangs og

langs tima

A hvada svidum vilt pu piggja studning mentors til ad na markmidum pinum vid starfsframa?

g; ifempower
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Hverjar eru veentingar pinar

til mentors?

Hvada mentor vilt pu vinna med og hvers vegna? Tilgreindu 3 mentora sem pu vilt vinna med,

og tilgreindu asteedu fyrir vali pinu.

Tengilidaupplysingar (eingdngu til notkunnar innan verkefnisins, ekki til birtingar):

Tengilidaupplysingar (vinsamlegar fylltu Gt t6fluna med tengilidaupplysingum pinum):

Titill (Hr., Fr., osfrv.)

3
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Hvada dag ert pu tilbuin(n) ad hefja starf med med mentor?
DD MM YYYY

bjoderni pitt er:

Hvada menntun hefur pu lokid?

*Velja ma marga svarméguleika!

Eg hef lokid gagnfreedaskéla.

Eg hef lokid framhaldsskéla eda fidlbrautarskola.

| hef loki® starfsnami, fagnami med réttindum eda 6&ru fagnami.

Eg hef lokid adfararpréfi ad haskoéla (undirbuningsnam fyrir haskola) / faghaskélanam
Eg hef lokid grunnpréfi vié haskola (bachelor prof)

Eg hef lokid meistaraprofi vid haskola

Eg hef meistarréttindi.

Eg hef ekki lokid neinu fagnami.

I A oy

Sambpykki fyrir vérslu og vinnslu persénuupplysinga

Vinnsla og notkun

Eg fellst 4 ad samstarfsadilar ad ifempower verkefninu, taki vid og vinni Ur minum
personuupplysingum, i peim tilgangi ad styra asetlun um handleidslu innan pess verkefnis. Gégnin
verda eingéngu nytt vid stjornun handleidsluasetiunar verkefnisins, sér i lagi til ad tengja saman

mentora og hemendur.
Vinsamlegast veldu pad sem vid a:

O Profil minum ma midla afram til hugsanlegra mentora
01 Préfil minum mé adeins midla afram til hugsanlegra mentora, ad fengnu sampykki minu

Eg get, & hverjum tima, afturkallad sampykki mitt fyrir vinnslu minna persénuupplysinga eda

oskad eftir pvi ad skradum upplysingum sé breyitt.

I pvi tilviki b sny ég mér til bess haskéla sem um reedir, eda til info@ifempower.eu

Yfirlit yfir rétt minn gagnvart upplysingabryggi tengdu pessu verkefni ma finna & vef:

www.ifempower.eu
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Stadur

Dags. Undirskrift

Nafn mentors
Heimilisfang
Farsimi

Netfang

Nafn nemanda
Heimilisfang
Farsimi

Netfang

Vidauki Ill

Samningur mentors og nemanda

milli

Péstnr.

Simi

Postnr.

Simi

Samkomulag

Mentor sambandi er valkvaed skuldbinding mentors og nemanda. Meé undirskrift stadfesta adilar

ad samkomulaginu pa umgjord sem um samstarf peirra gildir, gildistima, skilafresti, efnistok og

adgerdir. bvi til vidbotar lysir nemandinn yfir vilja sinum til ad undirbda og skra efni funda sem

g; ifempower
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fram fara eins og vid 4. Mentor tekur ad sér ad stydja nemandann vid pad sem nemandinn éskar
eftir. Nota ma skjol sem 16gd eru fram af verkefnisadilum ifempower til ad koma a framfaeri

endurgjoér, baedi mentors og nemanda.

Samskipti og fundir

Mentor samband petta hefur skilgreindann upphafsdag | ilemseleemes 0g lykur pvi
Bl Ad bvi loknu geta adilar endurnyjad samning, ef peir kjésa pad. Mentor og
nemandi sampykkja ad setja saman handleidsluaastiun sem unnid verdur eftir, i anda forskriftar

sem vidkomandi haskoli leggur fram.
Innihald

Efnisleg ahersla:

Veentingar peirra sem ad samstarfinu koma:

Verkaskipting:

g}. ifempower
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Val um samningslok:

Hvor adili fyrir sig hefur rétt 4 ad slita samstarfi. | pvi tilviki, pa er naudsynlegt ad upplysa
verkefnisadila ifempower. Ef vandamal verda vid samtarfid, pa eru verkefnisadilar ifempower til
stadar og tilbunir ad veita rad og studning.

Tranadur:

Farid er med allar upplysingar og gégn sem skipst er a innan sambands mentors og nemanda
sem trunadarmal og pagmaelsku geett. Nemandi og mentor skuldbinda sig til ad vidhalda tranadi
medan a sambandi peirra stendur.

Samstarf vid ifempower teymid:

Gaedaeftirlit og frekari préun handleidsluasetiunar er i forgangi hja samstarfsadilum ifempower.
Upplifun og mat patttakenda er okkur afar mikilvaegt. Pvi 6skum vid eftir pvi ad fa reglulega

upplysingar um arangur og framgang samstarfs.

Undirskrift nemanda Undirskrift mentors
Stadur / dags. Stadur / dags.

38
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Vidauki IV

Mentor skra

Nafn nemanda
Nafn mentors

Upphafsdagsetning
handleidslu

©
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Vidauki V

Sjalfsmat

Mat a gaedum og virkni handleidslunnar (0 stig — versta stigagjof, 10 stig — besta stigagjof):

- o -

Mentor (nafn):

Upphafsdagsetning Loka samradsfundur:
handleidslu:
Markmid Sjalfsmat i Sjalfsmat vid Baeting / Sértaekur
(Oroid upphafi (skraid lok (skraid stig breyting (meti®  arangur (skyrid
markmidin) stig fra 1-10) fra 1-10) mismuninn) stuttlega)

40
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Vidauki VI

Eyodublad fyrir endurgjof fra patttakendum i ifempower

handleidslu

Mat & handleidslu (mjog gott: + 2 stig, gott: + 1 stig, asaettanlegt: -1 stig; 6fullnaegjandi: -2 stig; a
ekki vid: 0 stig):

Leidbeinandi Nemandi i handleidslu
sinnir handleidslu (nafn):
(nafn):

Upphaf  handleidslu handleidslu
(dags.):

Ofullnzegjandi |l A ekki Annad,
(©29)] vid (Op) athugas.

Mediation process

by ifempower

Fyrsti fundur med

mentor

g_?. ifempower



IFEMPOWER HANDBOK FYRIR HANDLEIPSLU 0G EFLINGU KVENFRUMKVOBDLA

Ferli, uppbygging og
undirbuningur

samtals

Umhverfi/upplifun:
jakveett og hvetjandi

samtal

Markmio: vel
skilgreind innan

handleidslunnar

Markmidum nad:
azetlun var sett fram i
samstarfi vid mentor
og leid ad hverri vordu
skilgreind og morkud

med mentor

Sveigjanleiki: Haegt
var ad reeda malefni
lidandi stundar

timanlega

Faglegur
avinningur:
Adgangur ad
tengslaneti, radgjof
osfrv.

Eigin avinningur:
einstaklingsmidadur
studningur fékkst, og
einnig frekari rad fyrir

persénulegan proska

og préun.

Eg hef 6dlast nyja
innsyn, ég er
medvitud / medvitadur

um nyjar uppgvotvanir

um sjalfa(n) mig

Q-.’} ifempower
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Skilvirkni: Eftirlit og
eftirfylgni med
adgerdum og arangri

vid ad na markmidum

Haefni: Eg er i

tengslum vid mentor
minna, og get meelt
med honum/henni vid

adra.
Sjalfbaerni: Eg
vidheld tengslum vid

minn mentor.

Mér likadi sér i lagi vid:

Hvers 6ska ég sjalfri/sjalffum mér / hvernig gaeti ég veitt innblastur eda hvatningu:

43
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Vidauki VII

Adgerdaaatiun

Samantekt:

Skjal petta lysir nidurstdédu samtals pess sem fram fér a fundi, 9.-12. september 2019 samhlida
pridja verkefnisstjornarfundi samstarfsadilannna. Helsta nidurstada samstarfsadila um hvernig
handleidsludeetlun verkefnisins skal styrt, er mikilvaegi pess ad adilar séu medvitadur um vissa
takmoérkun aaetlunarinnar: vid handleidslu skal haft i huga ad namsskrain sem studst er vid var
pbréud af félki sem hefur reynslu af svidi nyskopunar en kemur svo a sidari stigum ad
haskoélakennslu. Hlutverk haskolans eda sérfreedingsins er ad tryggja namskeidinu gédan

framgang, 6had peirra eigin bakgrunni og kennslu.

Helstu athugasemdir samstarfsadila voru ad:

- betra er ad kenna namskeidid & tveim dnnum

- namskeidid eetti ad auglysa vel innan haskdélanna og a vef verkefnisins

- annad gott daemi sem laera ma af er CEMS namskeidid sem kennt er vid Corvinus haskola
- mentorar fa ekki greitt fyrir sin storf, sem skapar vandamal sem vié purfum ad leysa

- aettu mentorar ad fa pjalfun?

- skipuleggja aetti vidburd a landsvisu par sem mentorar og nemendur fa teekifeeri til ad hittast

Skjal petta lysir pvi adgerdaasetlun, ad pvi markmidi ad baeta handbdk og azetlun ifempower fyrir

handleidslu.
Adgerdaaaetiun naer til:

a. ifempower samstarfsadila;
b. haskola;
c. nemenda

Veantar afurdir eru:
1. Afurdir:
- Gagnagrunnur med tiltaekum mentorum, tengslanet fyrir mentora;
- Oskad eftir mentorum til patttoku;
- Kynningarbaeklingur fyrir mentora;

- Skirteini fyrir nemendur og mentora sem lokid hafa handleidslu

2. Kynningarstarf
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3. Vidburdir:
- Vidburdir til ad efla tengslanet og hvetja nyja mentora til patttoku;

- Upplysingafundir fyrir mentora.

Utfeersla pessara adgerda er radgerd i prem fésum. ltarlegri lysing fylgir i handbok, & peirri sidu

sem visad er a hverju sinni.

Vid hvert skref er visad a hvar i handbokinni frekari upplysingar er ad finna.

FASI | — adur en namskeid i frumkvodlafraedum hefst
1.1 Sammeelst um ésk eftir mentorum
1.1.1  Krofur namskeids og vaentingar
1.1.2 Leidir til ad hvetja dlika hopa til patttoku, sér i lagi folk med skerta starfsgetu
vegna fétlunar
1.1.3 Ahersla 16gd a ad krofur EU séu uppfylitar
1.1.4 Draga fram avinning fyrir fyrirtaeki

1.2 Kynningarbaeklingur fyrir handleidslu og starf mentors

FASI Il — er kennsla i frumkvodlafreedum fer fram

a. Upphaf fyrstu annar
2.1. Gagnagrunnur mentora
2.2. Télvupdstasamskipti vid hvern nemanda fyrir sig

2.3. Skipuleggja viéburd til ad kynna kall eftir mentorum
2.4. Onnur kynningarstarfsemi

b. Ad lokinni fyrstu 6nn
2.5 Viéburdur og upplysingafundur fyrir mentora

FASI Il = upphaf handleidslu namsins

3.1 Vidurkenning namsmats
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FASI I - a0ur en namskeid i frumkvoodlafraedum hefst

Skref fyrir: ifempower samstarfsadila

1.1. Sammaelst um 6sk eftir mentorum:

Eftirfarandi lysir pvi hvernig 6sk eftir mentroum skal sett fram:

1.1.1 Krofur ndmskeids og veentingar

I handbokinni er ad finna tillégur ad almennum kréfum en paer mé einnig adlaga ad peim einingum

sem settar verda fram sidar.:

“Almennar vaentingar vegna sambands mentors og nemanda geeti verid dregid saman a

eftirfarandi  hatt: Mentorer einstaklingur sem starfar sem leidségumadur og

radgjafi.Han/hann er fyrirmynd, st sem nemandinn getur laert af, og su sem hefur ahuga

& ad midla pekkingu, reynslu, hugsunum svo ekki sé minnst & hugarfar til annarra sem

innblastur til persénulegs vaxtar og starfspréunar.

Mentor getur veitt:

*  Upplysingar: mentorar deila pekkingu sinni og reynslu;

e Tengilidi: mentorar veita verdmaet taekifaeri med pvi ad deila akademiskum,
starfstengdum og persénulegum tengilidum;

»  Askoranir. mentorar hvetja til forvitni og byggja upp sjalfstraust med pvi ad

kynna nyjar hugmyndir, teekifeeri og askoranir

»  Studning: mentorar hvetja til vaxtar og afreka med pvi ad bjéda upp a opid
og studningsrikt umhverfi;

*  Markmidasetningu: mentorar hjalpa nemendum ad uppgvétva heefileika sina og
skilgreina ahugasvid til ad geta sett fram & nad markmiéum;

* Rao: Mentorar leidbeina nemendum vid ad na sinum markmioum &
svidi nams, starfs og einkalifs;

*  Fyrirmynd: med pvi ad deila ségum af arangri getur mentor verid fyrirmynd.”®

1.1.2. Stydja og hvetja til patttoku folk med fotlun:

“Sampykkt er ad benda & i kynningaradgeréum, ad leidbeinendastarfid er opid fyrir fatlada
frumkvédla.Sérstaklega verdur i tilkynningum til samstarfshaskola 16g0 sérstdk ahersla a

ad sérsték reynsla fatladra frumkvédla er mikils virdi fyrir nemendur..”®

2 lfempower mentorship handbook, pp. 7-8
3 ibidem, p.12
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1.1.3. Ahersla 16gd & ad krofur EU séu uppfylltar

‘ifempower asetlun um handleidslu studlar verulega ad samlegdarahrifum milli fyrirtaekja
og menntunar en markmid hennar er ein af grunnkréfum aeetlunarinnar Evropa2020,
aaetlunar ESB um hagvéxt og atvinnu & yfirstandandi aratug.bar eru grunnatridin tvipaett

namskeid fyrir haskéla innan og utan samstarfs um frumkvédlakennslu og -nam.™

1.1.4 Draga fram avinning fyrir fyrirtaeki:

v'  Beeta markads- og mannaudsaaetlanir
v' Adgangur ad tengslaneti sem skapar teekifeeri og vidskiptasambénd
vid frumkvédla sem starfa i sama umhverfi og geta opnad dyr

v'  dypka og kanna nanar feerni & svidi kennslu og pjalfunar
Samkvaemt namsskranni, ma lita & handleidslu sem eitt haesta stig persénulegs arangurs

frumkvéduls a sinu svidi. A0 vera mentor, gefur til kynna ad frumkvédull hefur nad
markverdum arangri og er jafnframt afburda teekifeeri til frekari persénulegs vaxtar. Mentor
proar og eykur feerni sina vid kennslu og miélun med pvi ad handleida nemanda i gegnum

pa aeetlun sem peir sammaelast um.

v’ styrkir ordspor mentorsins og einnig pess fyrirteekis sem ad verkefninu
kemur, sér i lagi pegar handleidsla er hluti af haskélakennslu

v eykur skilning & nyrri kynsléd: neytendur framtidarinnar, samstarf og
stjornun fram a veginn

v’ avinningur af teekniyfirfeerslu sem veitir forskot og hradar préun
mentor getur notid avinnings af peim verkefnum sem nemandinn er ad fast vid: t.d. med

tengingu vid sprotafyrirtaeki sem seinna verdur *®

1.2 Kynningarbaklingur fyrir handleidslu og starf mentors:

ifempower samstarfsadilarnir munu birta baekling, sérhannadan til ad hvetja og stydja mentora

sem eru ad stofna til tengsla vid verdandi frumkvddla. Pennan baekling ma nota a 6liku formi:

- Prentud utgafa — til ad dreifa a vidburdum;
- Rafreen atgafa — til dreifingar samhlida fréttabréfi, til hugsanlegra/ahugasamra
mentora.

Texti pessa kynningarits skal innihalda:

4 ibidem, p.16
5 ibidem, p. 13
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e Skyra samantekt a kostum patttoku;
(ISE'i]] e Aherslu a teekifzerin sem fylgja handleidslu i haskélaumhverfi;
e Alpjédavidd verkefnisins.

FASI II - er kennsla i frumkvoodlafraadum fer fram

Askileg timasetning: upphaf fyrstu annar, i viku 2-3 af fyrstu
namskeidsins i frumkvoodlafreedum

Leidarvisir fyrir: nemendur sem pyggja handleidslu haskélakennara

2.1 Ad byggja upp gagnagrunn mentora

,Lengd frumkvédlafreedinamskeidsins & haskélastigi  verdur tveer annir. Val &
leidbeinendum skal fara fram &dur en fyrstu 6nn lykur. Handleidsla fer fram & annarri 6nn,
samhlida kennslu namskeidsins. Tengslin munu ekki taka enda par sem leidbeinendur
verda ad abyrgjast ad peir stydji nemendur sina og muni vera til stadar fyrir radgjoéf sem er
a.m.k. & Netinu.®

Grundvallarreglan er su ad nemendur, sem taka patt i ifempower-frumkvddlaeiningum,
bera abyrgd & ad finna og velja leidbeinendur sina. Nemendur geta leitad ad
leidbeinendum sem eru 6hadir haskdla peirra eda tengjast mentor sem starfar vid
viodkomandi skolar..”

Tillaga til kennara namskeids i frumkvoodlafraedum:
Sérhver nemandi skal:

e velta fyrir sér hvada adstédu hun/hann byr vid (t.d.
samgonguleidir, bill, 6nnur adstada nemenda);

e skilgreina sitt naersvaedi med hlidsjon af ofantdldu;

e og afmarka pa gagnagrunn hugsanlegar mentor vid pa sem
starfa i umhverfi nemandans.

Ath.: nalaegd er lykilpattur i pvi ad tryggja gaedi handleidslu a fyrirhugudu timabili
Lagt er til ad baedi nemendi og mentor dragi saman upplysingar um:

- fyrirtaeki sem eru af svaeedum sem um raedir,
- vidskiptahradla (p.m.t. fra haskdla) —
- skra yfir starfsfélk eda mjog virka frumkvodla sem eru dkjosanlegir,

- tengslanet milli vidskiptaengla - fjarfestar a freedasvidi haskélanema,
- svaedisbundin verslunarrad

6 ibidem, p. 10
7 ibidem, p. 11
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- skrifstofur svaedaproéunar

- studningsaaetlanir fyrir stofnun fyrirteekja

- keppnir i nyskdpun og voruproun

- tengslanet kvenna i atvinnulifinu

- tenslanet fyrir teekniyfirfaersiu

- vidskiptavinir og tengilidir haskélans, stundakennarar
- hollvinasamtok haskola

- atvinnulifstengd frjals félagasamtok

- félagasamtok sem stydja fatlad folk til atvinnupatttoku
- starfspjalfunarverkefni sem pegar eru til i atvinnulifinu

Naestu skref fyrir: ifempower samstarfsadila

2.2 Toélvupodstsendingar til hagsmunaadila sem nemendur hafa tengt inn i gagnagrunn;

Leidtogar/frumkvodlar/fyrirtaeki munu fa:

@ - Persoénulegt bod um ad gerast mentor;
- Fréttabréf par sem kallad er eftir mentorum og beaekling sem

skyrir avinninginn (1.1 + 1.2)

2.3 Ad skipuleggja vidburd til ad kynna leit ad nyjum mentorum

Ad loknum télvupdstsendingum, ma veenta pess ad nyjir mentorar hafi samband.
JFyrsta skrefid i att ad tengslamyndun er fyrirhugadur upphafsviéburdur sem er i raun
kynning & sérstéku hlutverki leidbeinenda vid ad stydja vid nemendur..

2.4 Onnur kynningarstarfsemi:

Tillaga (byggd a samtali sem fra fér a fundi TM3 i Seville):

e Kynning mentora 4 vef ifempower.eu

e Oskad eftir mentorum & vef haskéla sem um raedir;

e Vitnisburdir nemenda sem tekid hafa patt i namskeidinu;
e Vel pekktr mentorar — arangursségur mentora.

a. Askileg timasetning: by the end of the 1st semester of the
entrepreneurship module

Adgerdaaeetlun fyrir: ifempower samstarfsadila

8 ibidem, p.13
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2.5 Vidoburdur og upplysingafundur fyrir mentora

Haskodlar aettu ad bjéda upp & stutta kynningu & kréfum sem gerdar eru til mentora.

Kynningarfundur aetti ekki ad verda skylda heldur val fyrir leidbeinendur.®

i’ Ad skipuleggja vidburd til tengslauppbyggingar fyrir mentora adur en
timabil handleidslu hefst tryggir betur hollustu mentora vié verkefnid og

eykur pannig avinning allra.

Best er, ef haskoli stendur ad slikum upplysingafundi
A pessu stigi aettu mentorar ad fa:

- Kynningu a ifempower verkefninu og kréfum sem gerdar eru;

- Kynningu a peim skjolum sem byggt er a (préfill nemenda; samningur um
handleidslu; skyrsla um handleiéslu; matsblad fyrir handleidslu; verklysing fyrir
samstarf, osfrv.)

- Tengslavidoburé

Tillaga til kennara/ifempower staff:

o aflid pekkingar fyrirfram um mentorana og adra sem ad starfinu
koma;
e takid ad ykkur hlutverk gestgjafans og geetid pess ad
tengslamyndum gangi vel

FASI III - upphaf handleidsluazetlunar

3.1 Vidurkenning profgrada og ndmsmat

»,Nemendur sem ljuka ifempower namskeidinu fa faglega handleidslu fré frumkvédlakonum
(eitt namskeidid felur i sér starfsnam hja frumkvédli), fa taekifeeri til ad vinna med peim,

adstoda vid vinnu peirra og kynnast almennum leidum til ad leida frumkvédlastarfsemi. 0

Héaskdlar skulu kanna hvernig haegt er ad umbuna leidbeinendum
! (vottord o.s.frv.) 6had verkefninu ifempower;

9 ibidem, p. 10
10 ibidem, p. 8
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Eru leidbeinendafyrirtaeki pegar med starfsnam og gefa ut

vidurkenningar 6had ifempower verkefninu?

Nidurstoour og tillogur
Ad lokinni tilraunakennslu ifempower handleidslu, verdur eftirfarandi baett vid pessa handbok:

- Tillégur ad adgerdum fra verkefnisadilum;
- Timasettar vordur i verkefnisaaetlun;
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