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1. Vezetoi osszefoglalo

Az iIFEMPOWER nemzetkozi képzési terv a néi vallalkozok tamogatasat célozza meg. A
képzési program egy, a projektben részt vevé egyetemi partnerek altal folytatott el6készité
kutatas eredményein alapul. Elsésorban olyan egyetemi képzésekben hasznalhat, amelyek a
fiatal hallgatonék vallalkozasinditasat tamogatjak. A képzési tervet elészdr angolul dolgozték ki a
partnerszervezetek, annak érdekében, hogy valamennyi egyetemi partner koénnyen
hasznalhassa — majd a projekt keretében valamennyi partner egyetem leforditotta sajat nyelvére.
A képzési terv szabadon hozzaférhetd, igy mas egyetemek is konnyen hasznalhatjak képzésiik
soran.

A képzési terv szamos interaktiv és integralé6 mddszeren alapul, amelynek kdzpontjaban az
esettanulmanyok feldolgozasa a hallgatokkal, valamint a néi vallalkozékkal valé személyes
talalkozasok allnak. Célcsoportja barmely tudomanyterilet hallgatéi, ideértve a bdlcsészet-,
tarsadalom- és kézgazdasagtudomanyokat. A képzési tervet implementald kurzusok fejlesztik a
hallgaték olyan transzverzalis kompetenciait, mint a vallalkoz6i gondolkodasmaod és a kreativ
gondolkodas. A modul részletes tantervét a Bifrost Egyetem dolgozta ki az egyuttmikodd
partnerek tamogatasaval. Az output atadasat kévetéen a modult az egyes partner egyetemek
akkreditaltak (ECTS formajaban), majd biztositjak azt barmely tudomanyterilet hallgatéinak. A
képzési programot a partneregyetemek két féléven keresztil tesztelték.

A Bifrost Egyetem tébb mint 30 éve kinal kurzusokat és képzési programokat, a nék tarsadalmi
és professzionalis életben vald szerepeinek elémozditasara. A Bifrost Egyetem 2004 6ta sikerrel
mikodteti a Women Power (NGi er6) nevi szakképzési programjat. A program soran azok a nék,
akik sajat vallalkozast terveznek alapitani vagy bdvitenék menedzsment és Uzleti ismereteiket,
k6zbsen tanulnak és épitenek kapcsolati halét. A Women Power program nagy hangsulyt fektet
a tarsadalmi nemekkel kapcsolatos tapasztalatok feldolgozasara és a vallalkoz6i kompetenciak
fejlesztésére. Ezenkivlil a BifrOst Egyetem az esélyegyenl8ségi terve keretében minden
tevékenységében hangsulyt helyez az egyenl6 esélyek biztositasara.

A képzési tervnek két f6 kllénalld, de szorosan kapcsolédd célcsoportja van: a felsGoktatasi
intézmények hallgatoi és oktatoi. A tervezett képzés a mas képzési programokban részt vevé ndi
hallgatok szamara kivanja a vallalkozasinditashoz, a vallalkozéva vélashoz szikséges
kompetenciakat nyujtani.

A projekt keretében kidolgozott képzési terv és oktatasi anyagok a projekt honlapjan szabadon
elérhetbek, igy mas egyetemek és oktatasi intézmények is felhasznalhatjak azokat a képzési
kinalatuk részeként. A projekt keretében szervezett képzési alkalmak soran a jévGbeli oktatok
gyakorlati képzések keretében sajatithattak el a képzési terv oktatasat.
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2. Bevezetés

A Bifrost Egyetem jelen dokumentumban osztja meg a projekt témajaval, a potencialis néi
vallalkozék tamogatasaval kapcsolatos tapasztalatait. A résztvevdk lehet8séget kaptak az
intézményutkben felhalmozott tudas és j6 gyakorlatok megosztasara, amely a végleges képzési
tervben is hangsulyos szerepet kapott. A terv nagyban épit az 1. output kutatasi eredményeire.
Minden partnerintézménynek szerepe volt abban, hogy a képzési terv (102) és az oktatasi
anyagok (103) orszagspecifikus néz6pontokkal és jellegzetességekkel gazdagodtak.

A képzési terv két f6 kérdésre fokuszal: a vallalkozoi tevékenységhez kapcsol6do tudas és
kompetenciaelemekre (vallalkozasalapitas, Gzleti tervezés), és a specifikusan a néi vallalkozok
tapasztalataihoz kapcsolddo tényez6k megismerésére. A képzési terv gyakorlatorientalt (Gzleti
terv kidolgozasa, néi vallalkozok j6 gyakolataival kapcsolatos esettanulmanyok elemzése)
kiegészitve a n6i vallalkozék vendégel6adoként térténd bevonasaval.

A cél egy olyan nemzetkdzi képzeési terv kidolgozdsa, amely erésen épit a mentoralasra és a
projektalapu tanulasra. Ez az ECTS kreditpontokat ado, atfogd modul a néi vallalkozok elétt allo
akadalyokrél fog szdlni, segitve a hallgatokat azok lekiizdésében. Ez az ifempower projekt egyik
legfontosabb, innovativ eleme.

A nemzetkdzi képzési program egy komplex, tdbb kurzusbdl allé modulként kerul kidolgozasra.
A kurzusok mindenféle egyetemi képzésben részt vevé hallgatok szamara elvégezheték a
partneregyetemeken, amelyért a hallgatok ECTS kreditet kapnak. A képzés egyedi, innovativ
jellege abban rejlik, hogy az eddigi torekvéseken tulmené mddon egyszerre nyujt tudaselemeket
és fejleszti a részt vevé nbi hallgaték kemény és puha problémamegoldasi készségeit. A program
erbsen alapoz a mentorként is bevont néi vallalkozék esettanulmanyaira, valamint olyan
mindennapi problémak feldolgozasara, mint a munka-maganélet egyensulya és a nék szerepe a
vallalkozasokban. A képzési terv ezzel a projekt egyik legfontosabb eredménye lehet, amelyet
barmely, a n6i vallalkozok tamogatasara torekvd egyetemen alkalmazhatnak.

A program egy tovabbi térekvése, hogy a célkozOnség megismerje a projektben részt vevd
orszagok ndéi vallalkozdéinak helyzetét a vallalkozas inditasaval és miikddtetésével kapcsolatban.
A képzési program és az oktatasi anyagok tiukrézik az egyes orszagok vallalkozénéinek
kuldnb6z6ségeibdl és hasonldsagaibdl adédd sokszinlséget. A projekt keretei kdzott az 102
er6sen épitaz |01 eredményeire. Az 102 és 103 pedig egymast kiegészitve alkalmazanddk, mivel
az |03 oktatasi anyagai jelent6sen gazdagitjak a képzési programot.
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3. Tartalom

A nemzetkdzi tanterv és egy komplex, altalanos modul anyaganak kidolgozasa az alabbi fébb
kurzusok mentén valésulhat meg a nék vallalkozéi szerepvallalasanak tamogatasa érdekében.

Az elsédleges hangsulyt a vallalkozéi ismeretekre vonatkozé altalanos képzésre kell helyezni. Ez
olyan témakat érint, mint hogy miként lehetséges sajat vallalkozast inditani és hogyan valhat egy
vallalkozas sikeressé és dnfenntartéva. A hangsuly a folytonos vallalkozasfejlesztés legfontosabb
készségeire kell, hogy essen: egy mikddéképes Uzleti terv kidolgozasa, az tugyfélkor folyamatos
bévitése, a folytonos forrasszerzés. Fejlesztend6k még altalanos vallalkozoi készségek, legyen
szb szakmai, vezetdi és vallalkozéi kompetenciakrdl, vagy a kreativ és megoldasorientalt
gondolkodasrél. Ezeket egészitik ki a kockazatkezeléssel kapcsolatos kompetenciak: a
vallalkozoi tevékenység lehetséges kockazati tényezbinek és korlatainak elemzése, valamint a
kockazatkezelési tervek kidolgozasa. A specifikusan néi vallalkozékra vonatkozé elemek itt is
megjelennek a képzésben: milyen nehézségekkel szembeslilnek jellemz&en a vallalkozé nék, és
milyen megoldasokkal tudnak ezeken felllkerekedni.

A képzési terv kidolgozasat a Bifrost Egyetem koordinalta, a néi vallalkozékat tamogatd képzési
programok kapcsan felhalmozott jelent6s szakértelme miatt, ugyanakkor minden
partneregyetemnek fontos szerepe volt a terv részleteinek kidolgozasaban, mivel mindannyian
hozzajarultak az orszagspecifikus példak, esettanulmanyok és a megbeszélt témak
megfogalmazasahoz. A képzési terv er6sen épit az 1. intellektualis output kutatasi eredményeire.

M12 és M18 (projekthonapok) kézott a partneregyetemek akkreditaltak a képzési programot, és
beépitették azt a kurzuskinalatukba. M19-t6l kezdve a modult kisebb Iétszamu (t6rekedve arra,
hogy a létszam ne haladja meg a husz fét) hallgatoi csoportok végzik el a partneregyetemeken.
Az els6 év tesztjei nyoman a program kiértékelésre kerllt, majd ennek eredményei alapjan
tovabbfejlesztették. A modul interaktiv és integrativ modszertani megoldasokat tartalmaz.
Kbézpontjaban az esettanulmanyok feldolgozasa és az érintettekkel, valamint néi vallalkozdkkal
valé személyes talalkozasok allnak. A modul tanterve az eddig bemutatott tematikus alapokon
kerul kidolgozasra, a transzverzalis és nem-formalis oktatas szempontjainak figyelembevételével.
A tanterv angol és izlandi nyelvi verziojat a Bifrost Egyetem biztositotta. A tobbi partneregyetem
sajat orszaganak nyelvére leforditott verziét biztositott a tervbél.

A nemzetkdzi képzési program egy komplex, tébb kurzusbdl allé modulként kerll kidolgozasra.
Ezek a kurzusok mindenféle egyetemi képzésben részt vevd hallgaték szdmara elvégezhetdk
lesznek a partneregyetemeken, ECTS kreditet adva. A program erdsen alapoz a mentorként is
bevont néi vallalkozok esettanulméanyaira, valamint olyan mindennapi problémak feldolgozaséra,
mint a munka-maganélet egyensulya és a n6k szerepe a véllalkozasokban. A képzési terv ezzel
a projekt egyik legfontosabb eredménye lett, amelyet barmely, a néi vallalkozék tdmogatasara
torekvé egyetemen alkalmazhatnak.

A modul két 6 részbdl all, amelyeket parhuzamosan lehet oktatni tantermi keretek k6zott, majd
egy mentorprogramon keresztlil tamogatni és elmélyiteni. Ez utébbi lehetéséget nyujt a
hallgatéknak arra, hogy tapasztalt mentortdl tanuljanak, és a modulban targyalt fogalmakat a
gyakorlatban alkalmazzak.

Az egyik rész a vallalkozéi tevékenység menedzsment aspektusara helyezi a hangsulyt, és
elésegiti a vallalkozéi vallalkozas megtervezéséhez, elinditdsahoz és mikodtetéséhez
szilkséges készségek és kompetenciak fejlesztését segiti. Jelen tervezet célja, hogy inkabb a
gyakorlati kérdésekre dsszpontositson, mintsem az elméleti vagy koncepcionalis témakdrokre.
igy a hallgaték elsajatithatjak a sajat vallalkozasuk elinditdsahoz szilkséges készségeket és
kompetenciakat.
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o Vallalkozéi tevékenység
o Vallalkozdi készségek és gondolkodasmaod
o Csapatépités
o Eléaddi készségek
o Ertékesités és marketing
o Marketingmix (termékpolitika, értékesités-politika, arpolitika és reklampolitika)
o Szegmentalas, targetalas és pozicionalas
o Ertékesités-menedzsment
e Uzleti tervezés és kockazatkezelés
o [Egy uj vallalkozas uzleti modellje
o Uzleti terv kialakitasa
o Kockazatok és kockazatkezelés
o Kkv-k alapitasa és finanszirozasa
o Szabalyozasi és addzasi kérdések
o Vallalkozasok tipusai és stratégiai
o Cash Flow elemzés
o Megtérilési szamitas

o Vallalkozasfinanszirozas

A programban részt vevd hallgatén6k a vallalkozéi tevékenység altaldnos ismereteire épuld
tananyagot sajatitanak el, amely magaban foglalja az altalanos szabalyokat, valamint a relevans
gyakorlati kérdésekkel és megoldasokkal kapcsolatos ismereteket, hogy minden szikséges
eszkozzel rendelkezzenek egy vallalkozas elinditasahoz.

A javasolt tanmenet 10 modulbdl all. Ezek legfontosabb témai alabb talalhaték. Az ECTS kreditek
szempontjabdl a modulok munkaterhelése azonos. A javasolt kurzusonkénti egy ECTS kreditpont
25-30 6ras munkaterhelést jelent, beleértve a tanteremben to6lt6tt id6t, az egyéni készilést
(tananyag beszerzése és feldolgozasa), a feladatmegoldast és a részvételt a kurzus egyéb
tevékenységeiben. Az egyes modulok tartalmat az 103, azaz a képzési terv nemzetk6zi oktatasi
anyaga mutatja be részletesebben.

A kurzus arra koncentral, hogy a vallalkozd nék tapasztalatai és esettanulméanyai alapjan hogyan
lehet megszerezni azokat az ismereteket és készségeket, amelyek egy Uzleti terv sikeres
megvaldsitasdhoz szikségesek. A hallgatok megértik a vallalkozéi tevékenység természetét,
valamint a vallalkozok részvételét és szerepét a gazdasagi életben. A kurzus soran megismerik
a ndi vallalkozok jellemzdit, illetve azokat a kihivasokat, amelyek a tarsadalmi nemi szerepekbdl
adoddéan kapcsolddnak a tevékenységikhoz, elsdsorban napjaink Uzleti kdrnyezetében.
Idetartoznak azok a tarsadalmi nemekhez kéthetd akadalyok, amelyekkel a vallalkozé nék
magan- és kozéletben egyarant gyakran szembesitilnek, példaul a vallalkozasfinanszirozas, az
Uzleti kapcsolatok kiépitése, vezetdi kompetenciak gyakorlasa vagy a munka és maganélet
Osszeegyeztetése.
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A képzés a vallalkozoi oktatasra épul, de a kurzus soran szisztematikusan esettanulmanyokat is
hasznalunk. A képzés soran a hallgatdk gyakorlatias projekteket dolgoznak ki, megismerik a
kreativ és megoldasorientalt megkdzelitését. A képzés hangsulyt fektet a csapatmunkara és
kapcsolatépitésre, mikbzben az dkostratégiak kidolgozasara és a kockazatkezelés modszereire
is kiterjed. Szintén hangsulyosan szerepel azoknak az akadalyoknak az elemzése, amelyek a
potencialis ndi vallalkozok elétt allnak a vallalkozasalapitasban és mikodtetésben. A kurzus
végul ezeknek az akadalyoknak a lekiizdésére is fékuszal.

Az ifempower projekt 103 oktatasi anyagaihoz az aldbbi tizenegyhetes tanmenet alkalmazasa
javasolt. A tizenegy oktatasi hetet egy haromhetes idészak koveti, amely soran a diakok
kidolgozzak, majd el6adjak egy sajat Uzleti dtletiiket, mint esettanulmanyt. A képzés tananyagat
igy a gyakorlat tesztiének vetik ala, els6kézbdl szerezve tapasztalatokat arrdl, hogyan
alkalmazhatok a képzés soran elsajatitott modszerek és elemzések. Ez a vazlat tanmenetként
hasznalhaté az ifempower képzési program azon részéhez, amely a vallalkozoi tevékenység
menedzsment szempontjait oleli fel. A program tartalma alternativ tanmenetvariaciok
segitségével is lefedhetd, de ehhez a tanmenethez az 103 a tanitasi eszk6zok és modszerek
atfogo készletét biztositja.

Utemezés Eléadasok / szeminariumok
BEVEZETES
1. hét 1. Bevezetés a kurzusba

2. A gazdasag attekintése — fokuszban a Kkv-k
VALLALKOZOI GONDOLKODASMOD
1. Vallalkozéi szemléletméd: a vallalkozé

2. hét 2. Vallalkozoi képességek és attitlidok tisztazasa — dnismeret

3. Uzleti gondolkodas fejlesztése — Esettanulmany az alternativak
megfogalmazasardl és a dontéshozatalrol

VALLALKOZOK ES CSAPATOK
1. Toborzas

3. hét . -~
2. Csapatépités modelljei

3. A csapatépités (Beckhard féle) GRPI modellje
AZ UZLETI OTLET
1. Uzleti dtletek megfogalmazasa és 6sszegyijtése

4. hét

2. Uzleti 6tlet vs. Uzleti lehetdség

3. Az értékajanlat (value proposition)
PIACKUTATAS

1. Szegmentalas, targetalas és pozicionalas
A TERMEK PIACKEPESSEGE

6. hét 1. Termékek és szolgéltatasok validalasa

5. hét

2. Validalt tanulas

ERTEKESITES ES MARKETING

1. Ertékesités-politika, arpolitika és reklampolitika
UZLETI ELKEPZELESEK

1. Uj vallalkozasok iizleti modelljei

7. hét

8. hét
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UZLETI TERVEK

9. hét 1. Uzleti terv kialakitasa

2. Kockazatok és kockazatkezelés
KISVALLALKOZASOK FINANSZIROZASA
1. Cash Flow tervezés

2. Megtérilési szamitasok
10. hét 3. Lehetséges pénzigyi forrasok
4. Vallalkozasfinanszirozas

5. El6adoi készségek

6. Eléadasmintak
KISVALLALKOZASOK ALAPITASA
11. hét 1. Szabalyozasi és ad6zasi kérdések

2. A vallalkozéi szemlélet: a vallalkozasok tipusai és stratégiai

A modul tantermi tartalmanak masik része a néi vallalkozoi tevékenység tényezdit vizsgalja.
Szintén ebbe a részbe tartoznak azok a puha készségek, amelyek — tobbek kozt az 101
interjuinak eredményei nyoman — a vallalkozdi sikert alapozzak meg.

e A 21.szazadi vallalkozé n6
o A nGi vallalkozok jellemzdi
o Nemi egyenldség
o Tarsadalmi nemekkel kapcsolatos kihivasok
o Munka és maganélet egyensulya

Az 103 részeként egy részletes, a modul témait fed6é tanmenet kertilt kidolgozasra. Az alkalmazott
modszerek az iranyitott megbeszélés, az olvasmanyokra adott reflexi6 és az egyéni
feladatmegoldas.

Villalkozoi tevékenység Kezdés
(25 ora)
Ertékesités és marketing | Nemek kozotti
Orai foglalkozas — (_25 6ra)’ - egyefllc')'ség é’s ol

Uzleti tervezés és vallalkozdék

kockazatkezelés (25 6ra) (25 6ra)
Kkv-k alapitasa és

finanszirozasa (25 6ra)

Esettanulmany vagy lizleti terv kidolgozasa
(25 6ra) v
Szakmai gyakorlat Mentoralasi program (30 6ra) Befejezés

Projektmunka

A modul végén, a tananyag feldolgozasaval parhuzamosan egy mentoralasi programra kerl sor.
Ez a program kdzvetlen tapasztalatot nyujt a résztvev8knek, ahol lehet8ségik van az eléadasok,
szeminariumok és a feladatmegoldas soran elsajatitott tudas gyakorlati alkalmazaséra. A diakok
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a mentorukkal (illetve annak szervezetével) szoros kapcsolatban dolgoznak, a mentor vezetése
alatt végezve feladataikat. A kapcsolat egy tapasztaltabb vallalkozéval lehetévé teszi a hallgatok
szamara, hogy tanacsokat kapjanak azzal kapcsolatban, miként tudjak a megszerzett tudasukat
a sajat vallalkozasuk mikodtetése soran alkalmazni. Ez a zard eleme az ifempower képzési
programnak az 104 keretei kozott kidolgozott kézikdnyvre épit. A mentoralasi program
nemzetkdzileg implementalhaté, amennyiben megfeleléen igazitjak a helyi jellegzetességekhez.

e N6i vallalkozék mentoralasi programja
o Célmeghatarozas
o Kreativ gondolkodas

o Talalékonysag
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4. Konkluzio és ajanlasok

A képzési terv kidolgozasat a Bifrost Egyetem koordinalta, a néi vallalkozdkat tamogatd képzési
programokkal kapcsan felhalmozott jelentds szakértelme miatt. Minden partneregyetemnek
fontos szerepe van a terv kidolgozasaban, mivel mindannyian hozzajarulnak az orszagspecifikus
példak, esettanulmanyok és a tandrai megbeszélés témainak megfogalmazésdhoz. A
konzorciumban részt vevd hét orszag igy a kulturakézi tanulas fontos eszkdzévé emeli a
kidolgozott képzési tervet. A tanterv sikeres alkalmazasat sokszin(i oktatasi segédanyagokhoz
valé hozzaférés alapozza meg. llyenek példaul a j6 gyakorlatokat tartalmazé esettanulmanyok
videds dokumentacioi, a néi vallalkozokkal és érintettekkel készitett interjuk adatbazisai. A
képzési terv tartalmaban rugalmas, igy széleskorlien adaptalhatd kilonbdzé felsGoktatasi
intézmények programjaiban.

A modulok tanterve az eddig bemutatott tematikus alapokon kerult kidolgozasra, a transzverzalis
és nem-formalis oktatas szempontjainak figyelembevételével. A modult elvégzé diakok munkaja
és eredményei formalisan elismerésre és validalasra kertlnek. Ennek mdédja, hogy a kurzusokon
aktivan részt vevd és a kdvetelményeknek megfeleld hallgatok a partneregyetemek altal elismert
ECTS kreditpontokat kapnak munkajukért. A szeminariumok olyan mddszereket alkalmaznak,
mint a kiscsoportos csoportmunka, a projektalapu tanulas, a feladatelemzés, valamint az
esettanulmanyokon alapuld médszerek. A tartalom a munka-kontextus elvét kdvetve szervezédik,
kdvetve a valés munkakordokben és a vallalkozéi koérnyezetben megjelend tevékenységek
sorrendjét. A kurzusok felligyelt egyéni feladatmegoldast szintén alkalmaznak, ahol egy kihivast
jelentd helyzet bemutatasat kdvetéen a hallgaték megkisérelnek megoldasokat talalni arra. Az
intenziv oktatasi programban részt vevé diakok extra ECTS krediteket szerezhetnek.
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5. Mellékletek

5.1. 1. Melléklet - Tanulasi eredmények, készségek és kompetenciak

el.
Tudas:

o A nemek kdzdtti egyenlBség és a néi vallalkozoi tevékenység elméleteibe vald betekintés
e A marketing, a kereslet- és preferenciaelemzés alapfogalmaiban valo jartassag.
e Az eurdpai Kkv-k szabalyozasi kdrnyezetének megértése

Készségek:

o Képesség a piacelemzésre és uzleti terv kidolgozasara analitikus eszkdzOk és
modszerek alkalmazasaval.

e Jartassag a cash flow-elemzés, a megtérilési szamitasok és egyéb pénzigyi
menedzsment modszerek alkalmazasaban.

e Az Uzleti tervek rendszerezett és érthet§ kommunikacidjara és bemutatasara vald

képesség.
Kompetenciak:

o A vallalkozéi tevékenység latasmodjanak és mikodésének megértése a vallalkozoi
lehetdségek felismeréséhez és megitéléséhez.

o Képesség egy kkv vagy vallalat asszertiv vezetésére.

o Képesség csapatok kialakitasara, vezetésére és 6sztdonzéseére.

A képzés altal fejlesztend6 alapvetd kompetenciak és készségek elméleti és gyakorlati csoportba
sorolhatok:

Elméleti tudas és megértés:

a vallalkozo6i tevékenység fogalmanak megértése;

a vallalkozd6i tevékenység gazdasagi szerepének megértése;

az Uzleti 6tletek és Uzleti lehetéségek kdzotti kildnbségek megismerése;

a néi vallalkozok jellemzdire vonatkozo tudas;

a ndi vallalkozokat érintd tarsadalmi nemekkel kapcsolatos kihivasok megértése;
vallalkozdéi gondolkoddsmaod elsajatitasa

Gyakorlati készségek és kompetenciak:

e Piackutatas; szegmentalas, targetalas és pozicionalas

o Ertékesités és marketing (pl. termékpolitika, értékesités-politika, arpolitika és
reklampolitika)

e Uzleti terv kidolgozasa és kockazatkezelés

e Kkv-k finanszirozdsa (pl. cash flow tervezés, megtérilési szamitasok, vallalkozasok
szamara elérhet6 pénzigyi eréforrasok)

o Kkv-k alapitasanak szabdlyozasi és adézasi vonatkozasai

és készseégek korét. Ezenkivil megismerik a néi vallalkozék tevékenységét napjainkban
befolyasol6 gazdasagi és tarsadalmi tényezéket.
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5.2. 2. Melléklet - Disszeminaciés terv a nemzetkozi Kképzési
programhoz

A projekt elérehaladasaval az ehhez az intellektualis outputhoz tartozé eredmények eljutnak a
relevans érintettekhez, hogy a projekt tervezett hatasai megvaldsulhassanak.

A terjesztés csatornai az egyuttmikodés formaihoz és szintjéhez hasonléan eltéréek az egyes
érintetti csoportok esetében. A legfontosabb érintettek és a hozzajuk kapcsol6dé disszeminacios
formak alabb talalhatok.

Célcsoport Elérés modja Meglgggif::?()pl. f8

Egyetemi oktatok Email. Hirlevél. K6zosségi
média. Személyes
talalkozdk a részt vevd
egyetemeken. Multiplikator
események
Egyetemi dékanok és Email. Hirlevél. Kbzosségi
programigazgatdk média. Multiplikator
események
Egyetemi hallgatok Email. Hirlevél. K6zosségi
meédia. Multiplikator
események
Szakképzési programok Email. Hirlevél. Kbzosségi A képzési program az
igazgatoi média. Multiplikator egyetemi alapképzést
események célozza, de mas szintekhez is
adaptalhato.
N&i vallalkozdk Email. Hirlevél. K6z6sségi Az interjualanyokat
média. Multiplikator tajékoztatjak a projekt
események. 101 interjuk elérehaladasardl
utdkovetése
Uzleti akceleratorok, Email. Hirlevél. Multiplikator Egyesek a ndi véllalkozdkra
fejlesztési bankok és események szakosodtak, pl. a Willa
innovacios Ugyndkségek Franciaorszagbol
(https://www.hellowilla.co/)

3. Tablazat - Kommunikacié az érintettekkel és célcsoportokkal
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5.3. 3. Melléklet - NO6k az JiFEMPOWER nemzetkozi Kképzési
programjaban

ONISMERETI CSOPORTOK A “NOK ES HATALOM” TEMAJABAN

A korabbi kutatasi eredmények kiemelték, hogy a férfiakhoz képest a nék szamara sokkal
ellentmondasosabb a vezetdi szerepek betdltése kulturdlis és gazdasagi-tarsadalmi hattértél
figgetlenll. Ugyanakkor a vallalkozok kozott a nék aranya vilagszerte elmarad a férfiakéhoz
képest. A sokrétli okok koézll a pszichologia és pszichoterapia perspektivajat alkalmazva
kiemelkedik egy specifikus tényez6. N6k és férfiak mashogy alakitjak ki énképiket, ami eltéré

attitidokh6z és megkdzelitésekhez vezet a hatalommal és befolyassal kapcsolatban.

Mig a férfiassag tarsadalmilag az asszertivitdshoz és a hatalomszerzéshez, a dominancidhoz
kapcsolddik, a néiességhez az anyasag, a gondoskodas, a személyes kapcsolatok és egyfajta
egyensulyszerep tarsul. Ezek a tarsitasok ahhoz vezetnek, hogy a vezet6i szerepekbe [€pd ndk

rogton belsé konfliktusokat élnek meg a nemi és szakmai szerepik kozott. Hajlamosak azt

gondolni, hogy egyszerre “n6iesnek” és “férfiasnak” kellene lennilk.

Az ifempower képzés részeként a pszichoanalitikus o6nismereti csoportok hozzajarulhatnak
ahhoz, hogy felszabaditsak a néket az ilyen, potencialisan tudattalan gatlasoktél. Ezutan

kevésbé ellentmondasosnak és fenyegetének élhetik meg a vezetdi pozicidkkal jaro felelésséget,

és hosszu tavon is pozitivan alakithatjak a szervezetik vezetési kulturgjat.

Ez a csoportos pszichoanalizis az 6nmegismerés egy formaja lenne, amely lehetdvé tenné az
egyeéni élettdrténetekre és az internalizalt tarsadalmi képzetekre, normakra, személyes

tapasztalatokra, attitlidokre, konfliktusokra adott csoportos reflexiot.

A szabad asszociacié pszichoanalitikus mddszere alkalmazhaté az egyéni érzelemvilagok,
vagyak, konfliktusok és kapcsolati mintdzatok tudattalan és tarsadalmi szintjeinek egyéni és

csoportos megismeréseére, lehetévé téve az dntudatos gondolkodast és cselekvést.

Az alabbi 6nismereti kérdések vetédhetnek fel:

e Milyen képzeteket tarsitok a vezetbi poziciokhoz?

e Hogyan birk6zom meg az irigység és versengés jelenségeivel?

e Miokozza a profitorientalt gondolkodast és hasonld, a “kapitalista gondolkodasmdédhoz”
kétheté tematikus megkdzelitéseket?

o Kiritikusan kbzelitem-e meg a vezetdi poziciokat és a hozzajuk kapcsol6dd déntési

felelésséget?
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e Hogyan befolyasolna a csaladdal kapcsolatos déntéseimet és gondolataimat egy

lehetséges vezetdbi pozici6?

Ezek mellett szamos mas kérdés is feltehet6 a téma kontextusaban, amelyek tovabbi kérdéseket
és reflexiokat vetnek fel a tarsadalmilag meghatarozott, klasszikus ndi identitas és szerepek

kapcsan.

Ez egy révid gondolatkisérletnek tekinthet§ a targyalt témdaban, ami 6sztdéndzheti a tovabb

gondolast.

irta Téth Erzsébet Fanni és Roscheck Petra 2019 4priliséban

Magyarra forditotta Molnar Gabor Tamés 2021 augusztusaban
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