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Az ifempower nemzetkozi tananyaghoz tartozo tanitasi segédanyag

Ez a tanitasi segédanyag az ‘Interactive and mentorship based FEMale emPOWERment in the
field of entrepreneurship — iIFEMPOWER'’ elnevezésii projektben készlt.

Az ifempower az Eurdpai Unié Erasmus+ Programja altal tarsfinanszirozott projekt, amely a
Fels6oktatasi szektorban valdsult meg, nyilvantartasi szama: 2018-1-HU01-KA203-047766.

A projekt vezeté partnere: HETFA Kutatdintézet és Elemzd Kdzpont

Ez a dokumentum az ifempower projekt az ‘International Teaching Material’
(Szellemi termék 3 / 103) elnevezési tevékenység keretében készult, a Budapesti Corvinus
Egyetem koordinalasaval.

A kovetkez6 személyek jarultak hozza a kiadvany elkészitéséhez:
Joén Snorri Snorrason, Kari Joensen, Bifrost University (IS); Gergely Orsolya, Sapientia
Hungarian University of Transylvania (RO); Toth Erzsébet Fanni, Sigmund Freud University
(AT); Nieves Garcia Pereira, Andalucia Emprende Foundation (ES).

Az ifempower projekt keretében elkészitett anyagok oktatasi céllal késztiltek, amely célra
szabadon felhasznalhaté, a tartalom barmiféle modositasa azonban engedélykételes, ahhoz a
partnerek irasos engedélyét sziikséges kérni. A kiadvany ujra publikalasa a tartalom
megvaltoztatasa nélkll a szerz6 és a forrasok megjeldlésével lehetséges.
Kapcsolat: www.ifempower.eu, internationaloffice@hetfa.hu

Masodik kiadas 2021

Javasolt hivatkozasi mod: Karoly Mike — Attila Bartha — LaszIlé Kéllay — Katalin Szakacs Mihalkov
— Katalin Oborni — Attila Pethed (2021): International Teaching Material for the Curriculum.
Teaching material developed within the project ‘Interactive and mentorship based FEMale
emPOWERmMent in the field of entrepreneurship — iFEMPOWER'.
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1. Vezetoi osszefoglalo

Ezt a nemzetkdzi felhaszndlasra szant tananyagot a Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) oktatéi és kutatoi
készitették. A tananyag az Eurdpai Unié Erasmus+ Program tarsfinanszirozasaval az iFEMPOWER projekt
keretében készilt, és a BCE oktatéi mellett az elkészitéséhez hozzajarultak a programban résztvevd
partner intézmények is. A tananyag modul alapu szerkezete nagyfoku rugalmasséagot biztosit az oktatasi
stratégiakban és gyakorlatokban a kurzus oktatasa soran — ennek kovetkeztében sokféle egyetemi
képzésben konnyen felhasznalhato, illetve a kilénb6zé oktatasi intézmények specifikus intézményi
koérnyezetéhez igazithatd. Sét, ez a rugalmassag lehetévé teszi a tananyag felhasznalasat képzési célokra
mas olyan szervezeteknél — példaul vallalkozasfejlesztéssel foglalkozd intézményeknél — is, amelyek

(potencialis) n6i vallalkozok képzésével foglalkoznak.

A tananyag két szemeszterre kialakitott képzési curriculumahoz altalanos médszertani utmutato is tartozik.
A mellékletek részletes mdodszertani Utmutatast adnak az innovativ oktatasi médszerek hasznalatardl és a
heti tananyagokhoz kapcsol6do diasorokat is tartalmazzak. A tananyag tartalmi fékusza kettds: (i) azoknak
az ismereteknek és készségeknek az elsajatitasa, amelyek egy vallalkozas inditasahoz és mikodtetéséhez
szikségesek; (ii) azoknak az ismereteknek és készségeknek az elsajatitasa, amelyek specifikusan a néi
vallalkozéi |éthez kapcsolddnak. Ennek érdekében a vallalkozas altalanos kérdéseit a tananyag egésze
soran olyan esettanulmanyok segitségével illusztraljuk és vitatjuk meg, amelyek a néi vallalkozasok sajatos
kérdéseire is ramutatnak. A tananyag folyamatosan reflektal a néi vallalkozoi 1ét fontos szempontjaira,
gender-specifikus kihivasaira, sajatos kockazataira, igy a vallalkozéi |ét gender kontextusat a soft
készségek (probléma-megoldas, kockazatkezelés, kommunikacio, interperszonalis és a networking

készségek), valamint az dnbizalom fejlesztése révén is segiti.

A tananyag a f6 oktatdsi célokat, a varhaté tanuldsi eredményeket, a pedagdgiai mddszereket (az
alkalmazott oktatasi technikakat), egy javasolt temezést és a kulcsfeladatok kifejtését tartalmazza. A
kurzusnak két f6 célja van: egyrészt a néi vallalkozé léthez kapcsolddo hattértudas elsajatitasa, masrészt
olyan biztonsagos és tamogatd kdzeg létrehozasa, amelyben a résztvevék képesek azoknak a soft
készségeknek az elsajatitasara, amelyek a sikeres vallalkozoi Iét nélkulozhetetlen elemei. F& tanulasi
eredményként a résztvevdk szert tesznek a néi vallalkozék gender-specifikus kihivasaival kapcsolatos
ismeretekre, képessé valnak a vallalkozéi és Uzleti gondolkodasra, szert tesznek olyan altalanos vallalkozéi
készségekre, amelyek segitségével megvaldsithatd Uzleti tervet tudnak késziteni, tovabba képessé valnak
a kockazatok menedzselésére is. A kurzus kevert tanulasi médszertanra éplil, beleértve ebbe online és
offline mddszereket, szituativ és kooperacids jatékokat, valamint projektmenedzsment technikakat. Az
alkalmazott képzési technikak sokfélék: klasszikus el6adasok, szeminariumok, csoportos gyakorlatok,
plenaris rendezvények, esettanulmanyok, hallgatéi prezentaciok egyarant részét képezik az oktatasnak. A
tananyag tartalmazza a javasolt Utemezést is, a modul-alapt kurzusszerkezet ugyanakkor kell
rugalmassagot biztosit a felhasznald intézményeknek az ltemezésben. A tananyag tartalmazza a f6
feladatokat is, amelyek egyrészt egy elemz§ esettanulmany készitése, masrészt sajat Uzleti koncepcid

kialakitasa, végul pedig sajat Gzleti terv kidolgozasa.
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A zaré fejezet 6sszegz6 megjegyzéseket és az iFEMPOWER-projekt tananyagfejlesztési folyamata soran
megfogalmazddott ajanlasokat tartalmaz. Az ajanlasok a Budapesti Corvinus Egyetem mellett a partner
egyetemeknek, a vallalkozoi szervezeteknek és azoknak a vallalkozéknak a javaslatait is tukrozik, akik részt

vettek a tananyag korabbi verzidinak megvitatasaban.
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2. Bevezetés
3.1. Eredmények bemutatasa

Ez tananyag azért kerul kidolgozasra, hogy segitse a partner egyetemi oktatdkat az iIFEMPOWER
nemzetkézi modul oktatasaban. Interaktiv tananyag szamos eszkozzel segiti a tanarok felkészilését,
tébbek kozott youtube videdkat érintettekkel, adatbazisokat, szituacids jatékokat és egyén nem szabvanyos
oktatasi mddszereket. A legfontosabb hatas, hogy a hallgatok magas szintli készségeket sajatitanak el a
ndi vallalkozas teriletén. Ezért nem csak az altalanos szabalyokkal és buktatokkal lesznek tisztaba, hanem
mély ismereteket szereznek akadalyok leklizdésében esettanulmanyok megoldasa éltal. A tananyag
szabadon elérheté mindenki szamara. Tovabba megosztasra keriil az EPALE platformon. igy elérhetévé
valik a felnéttképzés szamara is, ahol a projekt eredménye kildndsen hasznosithatoé.

2.1.1. Mérfoldkovek

Ez a verzi6 az alabbi Utemterv szerint készlt:

— Fazis 1: els6 tervezet — Nemzetkozi talalkozo; 2019. marcius 1.

— Fazis 2: végs6 valtozat - 2019. julius 15.

2.1.2. Altalanos tartalom

Ez a tanari segédlet modszertani Utmutatd a 2 szemeszteres kurzushoz, ami tartalmaz heti szintl bontast,
és az adott héthez tartozé ppt diakat. A kurzus széleskdri innovativ tanitasi médszertanokra épil, amihez
Utmutatas is parosul. Kilsé linkek és extra tananyagok egészitik ki a kurrikulumot.

2.1.3. Készités soran figyelembe vett vezérelvek:

A kovetkezb elveket kdvették az elkészités soran_

1) A kutatas eredmények felhasznalasra kerlltek a tananyag készitése soran:

i. rovid videokat rogzitettek interju alanyokkal vallalkozasi kihivasok és azok

megoldasaval kapcsolatban;

ii. strukturdlt interju &sszefoglalok késziltek esettanulmanyok alapjaul és

problémakdrék azonositasara.
2) Szamvitel nemzetek kozotti eltérések

a. Atananyag ugy lett elkészitve, hogy minden eurépai orszagban hasznalhat6. Ehhez vilagos

koncepcio alkotasra és az altalanos néi vallalkozasi témak alapos bemutatasa sziikséges.
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b. A projekt er8ssége hogy széleskor(i hallgatésagot be tud vonni a képzésbe
orszaghataroktdl fiiggetlenil. A tananyag kifejezetten nemzetkdzi sokszinliség figyelembe

vételével készilt. Valtozatossag egy fontos vezérelv volt a készités soran.

c. A legnagyobb gyengesége a nemzetkdzi tananyagnak, a lokalis sajatossagok hianya. A
helyi jogszabalyi kdrnyezet, az alapitasi szabalyok, a helyi pénzilgyi lehetéségek ismerete.

Ep ezért az egyes eszkdzoket adaptalni kell az oktatonak a helyi kérnyezethez.
3) A felhalmozott tanitasi tapasztalat megosztasa és Uj modszertanok kiprobalasa

a. Résztvevd tagoknak tobb évtizedes tapasztalat van a téma és kapcsoldédd témak

oktatasaban. A projekt lehet6séget biztosit a j6 gyakorlatok terjesztésére.
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A nemzetkozi tanmenethez
tartozo tananyag bemutatasa
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3. A tananyag attekintése

Az itt bemutatott tananyag célja, hogy a tanitas soran az alabbi teriileteken lehessen eredményeket elérni:
(i) azoknak az alapvetd ismereteknek és készségeknek atadasa, amelyek egy vallalkozas inditasahoz
elengedhetetlenek, és (i) azoknak az alapvetd ismereteknek és készségeknek az atadasa, amelyek
kifejezetten a ndi vallalkozdi l1éthez kothetbek. Az els§ esetében egy altaldnosabb, minden vallalkozni
szandékoz6 személy szamara hasznalhatd tudas atadasa a cél, de még itt is torekedtink arra, hogy a
példakat és esettanulmanyokat a néi vallalkozasok kérébdl meritsuk.

Jelen tantervet a Budapesti Corvinus Egyetem tanarai és kutatdi allitottdk 6ssze, a projektben résztvevd
tobbi egyetem javaslatait is figyelembe véve.

3.1. A 21.szazadi vallalkozo no - Vallalkozas létrehozasa és inditasa noként
3.1.1.

Az oktatok szamara készilt utmutatonk a ‘A 21. szazadi vallalkozé né - Vallalkozas létrehozasa és inditasa
néként’ cim{ kurzus tantervéhez kinal oktatasi médszereket és forrasokat. A kurzus alapvet6 célja, azon
tul, hogy altalanos ismereteket ad at vallalkozas inditasardl, hogy kifejezetten a fiatal néi egyetemi
hallgatokat 6sztdnbzze és tegye képessé vallalkozas inditasara.

A kurzus attekinti azokat a f6 témakat, amelyek a ndi vallalkozasokat alapvetéen érintik, kilén figyelmet
szentelve azoknak a témaknak, amelyek tarsadalmi-nemi szempontbdl kiemelt figyelmet érdemelnek, akar
a néi vallalkozasok egy-egy sajatossagrol vagy a vallalkozas nehézségeirél legyen szé. Mindennek az a
célja, hogy azokat a kihivasokat, amelyekkel a fiatal n6k vallalkozas inditasa soran szembesiilhetnek, a
néket sajatosan érintd nehézségek szempontjabdl is targyalhassuk. Ezért a vallalkozas inditasahoz
szlkséges alapismeretek mellet, a kurzus a szociolégia és tarsadalmi nemek tudomanya teriletérdl is
beemeli azt a tudast és kutatasi eredményeket, amelyekkel attekinthetjuk a ndi vallalkozok helyzetét, helyi
szinten és vilagviszonylatban is.

A kurzus masik alapvetd célja, hogy olyan eszkdzdket kinaljon, amelyek a kritikai gondolkodas és egyéb
(soft skills) készségek fejlesztésére alkalmasak. Mindezt tesszlk azzal a szandékkal is, hogy a kurzusban
résztvev® diakokat végig aktiv részvételre 6szténodzzik olyan témak megvitatasaban, mint példaul a ‘nék
tarsadalmi szerepe’, ‘a néi vezetdkkel és vallalkozokkal szembeni el6itéletek’, vagy a ‘nemek kozotti
egyenlétlenségek’. Eppen ezért, szamos olyan eszkdzt és gyakorlatot mutatunk be, amelyek a nem-formalis
oktatasi keretek kézott mikodnek jol olyan készségek, mint példaul a kritikai gondolkodas vagy a kreativ
készségek fejlesztésére.

Ezenkivdl, a kurzus nagy hangsulyt fektet arra, hogy bemutassa azokat az alapvetd elméleteket, amelyekkel
a nemek kozti egyenléség és a néi vallalkozok kozotti kapcsolodasi pontokat lehet értelmezni. A
hallgatéknak meg kell ismerni a vallalkozasi fogalmakat és ezek kapcsolatat szabalyozasi kdrnyezethez.
valamint a KVV-k szerepéhez az EU-ban. A hallgaték elemzési és marketing ismereteket szereznek, és
képessé véllnak a fogyasztéi igények és preferenciak elemzésére. A szemléletmdd kialakulasaval képessé
valnak Uzleti lehetdség felismerésére.

Azt feltételezzlk, hogy a hallgatok képesek lesznek felmérni a piacot, és el tudnak késziteni egy Uzleti tervet
a megtanult médszerek segitségével. Tovabb tapasztalatot szereznek cash flow elemzés, fedezeti pont,
megtérilési szamitasok készitésében és finanszirozdsban is jaratosak lesznek.

Hallgatok megtanuljak, hogy egy uzleti lehetéséget hogyan lehet mikoéds vallalkozassa formaini.
Megismerik, hogyan kell el6adni és kommunikalni egy Uzleti tervet, és hogyan formaljanak és
menedzseljenek csapatot. betekintést kapnak a vezetésbe a csapat fejlesztésébe és lelkessé tételébe.
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A kurzus anyaganak tanitasahoz részben olyan médszereket is ajanlunk, amelyek eltérnek a hagyomanyos
egyetemi oktatasi modszerektél. Ezért is hangsulyozzuk, hogy nemcsak a témak, amelyek a kurzus soran
felmeriinek, hanem a résztvevék aktiv bevonddasa egy-egy tanulasi helyzetben, személyesen is érintheti
6ket, hiszen szamos olyan helyzet kinalkozik majd szamukra, amikor egyéni tapasztalataikat,
nehézségeiket vagy éppen egyedi latasmodjukat oszthatjdk meg egymassal, az oktatoval. Tovabba, mivel
a kurzus anyaga alkalmas a diakok érzékenyitésére a tarsadalmi-nemekkel kapcsolatos témakrél, ezért
olyan terlleteket is érinthet, mint az Onismeret fejlesztése vagy oOnbizalom novelése. A kurzus
vezetdjének/oktatdjanak fontos szerepe van abban, hogy facilitélja a diakok aktiv részvételét, és mindehhez
olyan tanulasi kdrnyezetet hozzon létre, amiben mindenki biztonsagosan érzi magat ahhoz, hogy batran
megoszthassa gondolatait, tudasat. Eppen ezért szerencsés, ha a kurzust olyan tanar vezeti, akinek van
tapasztalata tréning-alapu oktatasban, az un. soft-skill jellegl készségek fejlesztésében, valamint
ko6zosségfejlesztd, csoportmunkara épuild gyakorlatok vezetésében.

Miel6tt részletesen ismertetnénk a kurzus anyagat, szilkségesnek tartjuk megemliteni azt is, miért tartjuk
fontosnak a ‘tarsadalmi nemek’ és a ‘nemek kozti egyenléség’ kérdését is belevenni egy olyan vallalkozas
inditasardl sz6lé6 kurzus anyagdba, amelyet kifejezetten fiatal n6k szamara fejlesztettink. El6szor is
alapvetének tartjuk, hogy a fiatal né6k kapjanak tudast arrél, hogy milyen eltérések vannak a férfiak és nék
altal létrehozott vallalkozasok kézott a lehetéségek, elérhetd célok tekintetében, és hogy ezen eltérések,
kulonbségek milyen 6sszefliggésben vannak a tarsadalmi nem-mel. Szamos makro szinti mutatd és
empirikus kutatasok eredményei is azt mutatjak, hogy a néknek egy nehezitett terepen kell helyt allniuk,
amikor vallalkoznak.

Tovabba, ha meg akarjuk érteni hogy miért lesznek a nék vallalkozék, milyen folyamatok vezetnek ahhoz,
hogy vallalkozni kezdenek, akkor olyan tarsadalmi jelenségeket is érdemes megfigyelni, mint példaul a
tarsadalmi nemi szerepek, sztereotipiak vagy a nemek kdzotti egyenléség kérdése. Ahhoz azonban, hogy
a nemek kozotti egyenléség jelentéségérdl gondolkozzunk, érdemes elészor tisztazni, hogy mit értink a
‘tarsadalmi nem’ alatt. A nemek kozotti egyenléség mint téma érintése elmélyitheti annak megértését, hogy
a n6k manapsag milyen specifikus kihivasokkal szembesilnek, amikor vallalkozast inditanak.

Harmadszor, a ‘tarsadalmi nem’ alkalmazasa a tarsadalmi jelenségek mélyebb megértéshez és
elemzéséhez hozzajarul a kurzusban résztvevd didkok olyan készségeinek, mint példaul a kritikai
gondolkodas fejlesztéséhez is. A ‘tarsadalmi nem’ lencséjén keresztil, a diakok olyan jelenségekrél
gondolkodhatnak el Uj szempontok alapjan, amelyekrél addigra mar sokszor kiforrott és
megingathatatlannak gondolt véleményik van. A tarsadalmi nemrdl valé oktatas egyben a tarsadalmi
nemrdl valé érzékenyités is, amely ily mdédon fejlesztheti az 6n és masok ismeretét, segit felismerni a
tarsadalmi nemi alapu feltételezések, elGitéletek, értékek, normak hasznalatat, és azt hogy az milyen
hatassal van gondolkodasunkra, déntéseinkre. igy példaul arra is, hogy a nék mikor, milyen kériilmények
ko6zott és hogyan vallalkoznak leginkdbb. A nemi tudatossag fejlesztése egy folyamatos és sokszor
érzékeny ‘munka’, amely természetesen nem ér véget a kurzus lezarultaval.

Eppen emiatt az érzékeny munka miatt néhany etikai kérdést is sziikséges érinteni. A tarsadalmi nemrél
valoé tanulds, az ezzel kapcsolatos témak megbeszélése, megvitatasa az egyéneket sokszor nagyon
érzékenyen és szemeélyes megérintheti. Sok személyes vonatkozdsa van annak, amikor a tarsadalmi
nemrdl tanulunk, gondoljunk példaul a nemi identitasra, az dnértékelésre, amelyek az individuum szintjén
mar a gyakorlatban meghatarozhatjak, hogy milyen tipusu vallalkozasba kezd, milyen munkat valaszt, vagy
példaul milyen lehet6ségei lesznek hitelfelvételnél vagy egy dontéshozdi pozicid betdliésére. Arra
szeretnénk tehat felhivni a kurzust oktatok figyelmét, hogy a tarsadalmi nem és a vallalkozas kapcsolata
mint téma mar énmagaban is sok lehetdséget nyujt arra, hogy személyesen is megérintse a diakokat,
esetleg negativ, de ugyanigy pozitiv éiményeket, tapasztalatokat hozzon a felszinre. Mindezt figyelembe
véve, az oktatok személyes feleléssége, hogy egy mindenki szamara biztonsagos tanulasi kérnyezet
hozzanak létre, amiben minden résztvevd diak szabadon, aktivan és kotottségek nélkdl részt tud venni,
kuléndsképpen, amikor személyes tapasztalataikat, véleményiket osztjadk meg.
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Osszegezve, a kurzusnak kettés célja van:

(1) Olyan elméleti hattér és tudas atadasa, amelyek a nék altal inditott és vezetett vallalkozasokkal
kapcsolatos szempontok, jellemzék megértését segitik, mint példaul:

e andi vallalkozasok jellemzéi;

e a tarsadalmi-nemi alapu kihivasok és kockazatok, amelyekkel a néi vallalkozék
szembesiilnek;

e anemek kozti egyenléség a vallalkozasok vilagaban.

(2) Olyan biztonsagos és tamogaté kornyezet biztositasa a résztvevéknek, amelyben ki tudjak
bontakoztatni azokat a képességeiket, erdsségeiket, amelyek egy vallalkozas inditasahoz
szilkségesek. A készségek fejlesztésén tul cél az 6nismeretet mélyitése, dnbizalom ndvelése és
annak a belsd hitnek a kialakitasa a résztvevében, hogy rendelkeznek azokkal a képességekkel,
amelyek egy vallalkozas elinditasahoz sziikségesek. Az alabbi részcélok azonosithatéak be:

e Biztonsagos és tamogato kornyezet létrehozasa, amely minden résztvevé szamara lehetévé
teszi, hogy elmondhassa véleményét, megoszthassa tudasat és feltehesse kérdéseit.

e Erzékenyités a tarsadalmi nemi szempontbél relevans kérdések, témak irant, lasd példaul a
noi vezetdket, vallalkozékat érintd sztereotipidk széleskorii hasznalatat és azok hatasat
karrierjiikre, vallalkozasukra (Aha pillantok tamogatasa).

e A résztvevé diakok (soft skills) készségeinek fejlesztése az alabbi teriileteken:
kommunikaci6 és menedzsment, problémamegoldas, kockazatkezelés, szocialis és
személykozi képességek, csapatmunkaban valo részvétel, és végiil prezentacios készségek
gyakorlasa.

e Onbizalom megerdsitése a sajat erésségek és készségek felismertetésén keresztiil.

e Networking kiépitésének és szakmai eseményeken valé részvétel 6sztonzése.

3.1.2.

A kurzus egyik f6 célja, hogy elméleti hatteret nyujtsunk a ndi vallalkozasok sajatossagainak megértéséhez.
A felkinalt ttmak nemcsak a néi vallalkozasok sajatossagait (makromutatokat példaul) tekinti at, hanem
azokrol a tarsadalmi nemi alapu kihivasokrdl, akadalyokrdl, esélyegyenl8ségi témakrol is alapvetd
ismereteket ad at, amelyek kifejezetten a véllalkoz6é ndket érintik. Tovabba, ahogy azt a fentiekben mar
részleteztik, cél az is, hogy fejlessze azokat a (soft skills) készségeket, amelyek vallalkozas inditasahoz
majd fenntartasahoz sziikségesek. Végll, ugyanolyan fontosnak tartjuk, hogy a kurzus soran foglalkozzunk
a vallalkozasra valo képessé tevéssel (empowerment), ezért hangsulyozzuk az Onismeret fejlesztését,
kiléndsen az 6nbizalom megerdsitését, a mar meglévé készségek, erésségek beazonositasat. Mindezek
alapjan, a készségfejlesztést tekintve elsésorban, a kurzust elvégz6 diakok az alabbi terlileteken érhetnek
el eredményeket:

e A kurzus soran érintett témak kritikai megértése.

o Alapvetd tudas a ‘tarsadalmi nemekrél’, és jelentéségérdl a vallalkozé ndket érinté kihivasokral,
nehézségekrdl, specialis témakrol.
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Annak megértése, hogy a ndk altal inditott és vezetett véllalkozasok miért igényelnek specifikus
tamogatast, miért célcsoportja tehat a nemek kozti egyenléségnek. Mindez feltételezi a vallalkozo
néket érinté tarsadalmi-nemi alapu kihivasok, akadalyok megértését.

A vallalkozé néket érintd kihivasok és a rajuk adhaté valaszlépések, megoldasok beazonositasanak
képessége.

Egyéni tapasztalat csapatmunkardl, lehetséges zleti ttlet fejlesztésérdl és annak prezentalasarol
valamilyen digitalis csatornan keresztil (példaul website, okostelefon applikacié, video, stb.).

Masodsorban a tartalom és mdodszertan a potencialis néi vallalkozékon tul a vallalkozasi szakérték szamara
is hasznos. Korabbi oktatasok vizsgalatanak eredményeit felhasznalva kerult kidolgozasra az Uj tartalom és
modszertan. Az Uj fokusz eltolodott a képességek felé, a lexikalis tudas helyett.

A kurzusban résztvevé diakok a kovetkezd tudaselemek fejlesztésre szamithatnak:

Megismerik a vallalkozasok vilagat és KKV-k gazdasagban betoltott szerepét. Hallgatonak
birtokaban kell lennilk a sziikséges KKV alapismereteknek. Ismerni kell a kilonféle kategoériakat,
mint életmdéd vallalkozo, gyorsan novekvé vallalkozasok, franchise, interpreneursip, szocialis
vallalkozas, csaladi vallalkozas, startup és a kiilénféle jogi formak.

NGO vallalkozoi ismeretek. Ismernitk kell a terilet legfontosabb alapfogalmait. Meg kell tanulniuk
a human eréforras fogalmat és a viselkedési formak alapismereteit. Ismernilk kell a néi vallalkozok
jellemzdit, agy mint attit(id, készségek, kooperacio, csapatjatékos, személyes tulajdonsagok,
csaladi helyzet. Ezt kib&vitve k6zdsségekkel, szervezetekkel és kapcsolati haloval. Végil ismeretek
kell szerezni a leadership, kommunikacid, kontroll, idébeosztas, problémakezelés, effektiv és
hatékony déntéshozatalban.

Felismerni a kiilonbséget lzlet otlet és lizleti lehetéség kozott. hallgatdknak ismernidk kell a
vallalkozasalapitas folyamatat. Meg kell tudni kiildnb6ztetni az dtletet az tzleti lehet8ségtél. Ezentul
fejleszteni kell az 6tlet generalast és lehet6ség értékelését. Piackutatas, validalas, termékfejlesztés,
lean startup modszer, Gzleti modell és koncepcio, valamint életképesség vizsgalat is része a
programnak.

Csoportmunka valé részvétel fejlesztése. Meg kell tanulniuk szabalyokhoz és etikai normakhoz
igazodni, és fel kell készulnitk a csoportdinamikai kihivasok kezelésére.

Véllalkozé szemléletméd kialakitasa, lizleti gondolkodas gyakorlasa. hallgatéknak tisztaban
kell lennitk az alapvetd uzleti fogalmakkal, mint marketing, pénzigy, fogyaszté és uzleti jog.

A kurzuson valo részvétellel a kovetkezo készsége és képességek fejlodnek:

Vallalkozasalapitas. Sajat kreativitasukra épitve a hallgaték képessé vallnak sajat vallalkozas
inditasara. Képesek lesznek egy lehetdség értékelésre, és sajat Gzleti terv kidolgozasara.
Vallalkozasfinanszirozas, Cash flow terv késztése, finanszirozasi forrasok azonositasa (lzleti
angyal, kockazati téke), megtérilési szamitasok elvégzése.

Piackutatas, szegmentalas, targetalas és pozicionalas. Gyakorlatban kell tudni alkalmazni az STP-
t. Képesnek kell lenni hiteles informaciés forrasok feltarasara, interjuk készitése, felmérések
végzésére, és adatok masodelemzésére.

Marketing és értékesités, 4P (termék, hely, ar, promdcid). A piackutatas eredménye alapjan
javaslatot kell késziteni a cselekvésre, és képessé kell valni a megfelel6ddntések meghozatalara.
Uzleti terv készités és kockazatkezelés. A hallgatoknak fel kell mérniiik a kockazatot és kezelniiik
kell azt.

Hallgatoknak kezelnilk kell a problémakat, és ismernitk kell az eszkdzdket, és azok korlatait az
alkalmazhatésag soran.

Hallgatoknak sziikséges, hogy nem csak szdban, de irdsban is roviden és témoren ki tudjak fejteni
gondolataikat a szaknyelv hasznalat mellett.
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A kurzus feltétele alapveté szamviteli ismeretek mint eszkdz, kotelezettség, addssag és téke. Ha
ezekkel a diakok nem rendelkeznek, akkor ezen ismereteket a kurzus keretében oktatni szlikséges.

3.1.3.

Gyakorlatorientalt kurzus: gyakorld vallalkozok tartjak az o6rakat és a feladatok konkrét menedzsment
problémakra épilnek.

A célkézonség elérése érdekében a tanitasi moédszertan a nemzetk6zi pedagdgiai trendekhez igazodik. Az
eléadasok soran vegyes tanulasi modszert alkalmaz, ami mind online, mind offline zajlik és magaba foglalja
a gamifikacid, kooperativ és projekt menedzsment technikat. Netovabb a hallgatoknak két lehetéséguk is
van, hogy sajat egyedi beadandot készitsenek a kurzus végére. Vagy egy Uzleti tervet készitenek, vagy egy
elemz6 esettanulmanyt készitenek. Mindkét esetben a gyakorlat soran tanuljak meg a szikséges
fogalmakat.

A kovetkez6 felsorolas részletesen bemutatja az alkalmazott online és offline médszereket:

e OFFLINE modszerek: 6 kalap (de Bono), esettanulmanyon alapulé oktatas, design gondolkodas,
Marshmallow kihivas, liftbeszéd, paros értékelés, Uzleti terv készités

e ONLINE modszerek: www.coggle.it — Mind Map, www.menticom — Word Cloud, Online
Entrepreneurial Test, www.scrumblr.ca — Brainstorming, www.kahoot.it — online test, video
lectures.t

A tananyag témait 10 modulba rendeztik dssze. Kézikdnyvink tehat 10 modul anyagat tartalmazza, amely
hosszusagat tekintve két egyetemi szemesztert tesz ki. Az egyes modulokban az 6rak a 90 perces egyetemi
szeminariumoknak felelnek meg. A kurzus végig a vallalkozas inditasanak gyakorlataval foglalkozik, de
vannak olyan modulok, amelyek a n6ék és a vallalkozasok témajat a szociolégia és a tarsadalmi nemek
tudomanya felél kozeliti meg, illetve modszertanaban is kifejezetten foglalkozik a készség- és
kompetenciafejlesztéssel. Ezek a kévetkezd modulok lesznek: Modul 1, 3, 5, 6 és 8.

Ezeknél a moduloknal, mindegyik érahoz tartozik egy-egy oravazlat és az éran elvégezheté feladatok,
gyakorlatok részletes leirdsa. Néhany gyakorlatot részletesebben irtunk le, egyes esetekben tdbb valasztasi
lehetdséget is kinalunk, mig a mar elterjedtebb, széles kérben ismertebb modszereket kevésbé részletesen
adtuk meg. Mindegyik 6ravazlat végén tovabbi linkek, hasznos forrasok, példak és ajanlott irodalom is
talalhaté. Minden 6rahoz biztositunk egy prezentacids vazlatot is, amely szabadon felhasznalhaté.

Az 6rak felépitése kdveti azt az elvet, hogy azok kdnnyen adaptalhatéak legyenek a kurzuson résztvevdk
igényeihez, érdeklédéséhez és elbzetes tudasahoz. Ezért, az egyes témak elmélyitéséhez tébbféle szinti
gyakorlatot, feladatot is kinalunk, amelyek szabadon felhasznalhatéak, figyelembe véve a tanuldk igényeit,
tudasat és az adott esetben a helyi kontextusat a néi vallalkozasoknak. Kiemelt célunk, hogy amennyire a
téma engedi, interaktiv eszk6zoket nyujtsunk az oktaték szamara, és éppen emiatt az interaktivitas miatt
elsésorban az oktatd feladata, hogy megtalalja diakjai szamara a legmegfelelébb feladatokat, elérendé
célokat. A kiilénboz6 feladatok tipusai, a megadott 6rai témak szabadon valtoztathatéak. Eppen ezért, a
kézikdnyv tartalmara érdemes ugy tekinteni, mint ami folyamatos fejlesztés alatt all, hiszen ahogy a néi
véllalkozdk helyzete, a gazdasdagi - tarsadalmi kontextus valtozik, ugy a tananyaghoz tartozé példaknak,
forrasoknak, ajanlasoknak, stb. is valtozniuk, alkalmazkodniuk kell.

Mivel az egyik f6 tanulasi cél a (soft skills) készségek fejlesztése, ezért tdrekedtiink arra, hogy az 6rai munka
soran minél tdbb részvételre, csoportmunkara épulé feladat, tevékenység legyen. Mindemellett a
hagyomanyosan oktatasi médszereket is lehet alkalmazni.

1 See methods outlined in Annex |I.
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Az alabbi oktatasi modszerek hasznalatat épitettiik be az 6rai munkaba:
El6adas: Modul 1, 3,6 és 8

Ezekben a modulokban megtartottuk a hagyomanyos, frontalis jellegi kiseléadasokat az elméleti keretek,
alapvet6 fogalomkészlet, kutatasi eredmények megismertetéséhez a néi vallalkozasokroél a szociolégia és
a tarsadalmi nemek tudomanya terlletébdl meritve. A kiselbadasokat az oktatdk, esetleg a diakok is
megtarthatjak. Az eléadasok hossza altalaban nem tdbb mint 10 perc, igy azt az elvet, hogy a tanulas aktiv
részvételre és gyakorlasra épuljon (‘learning by doing’), nem kell feladnunk. Ugyanigy, inkabb javasoljuk
egy facilitalt csoportos beszélgetés megtartdsat a diakokkal egy-egy 6ra anyagabdl, mintsem, hogy az
oktaté ujra 6sszefoglalja a ‘lényeget’.

Tréning gyakorlatok: Training Activities: Modul 1, 3, és 6

Szamos kiscsoportos tréning feladatot gy(jtottiink 6ssze, egy-egy alkalomhoz tébbet is, amibél a csoport
igényeihez, tudasahoz megfeleléen ajanlott valogatni. A tréning jellegli gyakorlatok (jatékok) célja
elsésorban a (soft skills) készségek felmérése és fejlesztése. Arra 6sztonzik a diakokat, hogy kézdsen
Gtleteljenek, vitassanak meg témakat, érveljenek, és mutassak be hogyan oldanak meg egy-egy feladatot.
Szamos tréning gyakorlatot kiscsoportban kell megcsinalni, majd be kell mutatni az eredményét az egész
csoportnak, igy ezeknek kdzdsségépitd ereje is van. Mindemellett, a tréning jellegli gyakorlatokat akkor is
érdemes hasznalni, amikor azt tapasztaljuk, hogy a figyelem lecsokkent, és egy-egy energetizalo feladatra
van szikség a csoport szamara. A tréning gyakorlatokhoz egyéb eszk6zdk beszerzése is szilkséges,
példaul flipchart papir, szines papirok, filctollak, markerek, ragaszto, olldk, stb.

Kis/csoportos feladatok: Modul 3 és 6

Nem a klasszikus tréning feladatok, annal hosszabb, akar egy egész érat is lefed6 csoportos gyakorlatok.
A csoportok mérete az adott feladattdl fiiggéen lehet kisebb vagy nagyobb, olykor az egész csoport
egyszerre dolgozik, példaul ezeknél a modszereknél: World Café modszer, Dilemma Café moddszer,
‘Alapanyagok és forrasok az OTLEThez', vagy a ‘Kihivasok’ nevii gyakorlat. Ezeknek a feladatoknak a célja
az érzékenyités, a csapatmunkaban vald részvétel megtapasztalasa, otletek fejlesztése csapatban és a
kilénb6z6, egymastol eltérd perspektivak megismerése, amely mindegyike hozzajarul a kritikai és kreativ
gondolkodas fejlesztéséhez.

Plenaris szekciok: Modul 1, 3, 6 és 8

Mindegyik nagyobb téma megismerése utan facilitalt csoportos beszélgetés tartasat javasoljuk. A
modszertani leirds ehhez megtaldlhaté az 6ravéazlatokban. A csoportos beszélgetés, amely egy vezetett
vita nemcsak arra alkalmas, hogy a résztvevék elmondjak egy adott témardl tudasukat, véleményiket,
hanem a kritikai gondolkodas és aktiv figyelem fejlesztésére is.

Esettanulmany: Modul 6

Hasonldan a facilitalt csoportos vitakhoz, az esettanulmanyok hasznalatanak az oktatasban az is a célja az
ismeretek atadasa mellett, hogy a résztvevé diakok kritikai gondolkodasat és analitikus készségeit
fejlessziik. A kurzus témaja adja, hogy olyan relevans és a helyi kontextusnak megfelel§ eseteket
tanulmanyozzunk, amelyek a nék altal Iétrehozott vallalkozasokhoz kapcsolédnak, amikor példaul sajat
maguk mesélik el, milyen nehézségekkel szembesiultek a véllalkozéva valas utjan, milyen tudasra vagy
megoldasokra volt szikségiuk a vallalkozas felépitéshez. Lasd ehhez a mellékelt interjurészletek
adatbazisat, amelyek vallakozdnbkkel, szakértbkkel vagy angel-ekkel késziiltek.

A diakok el6adasai, feladatai: Modul 3, 5, 6 és 8

A kurzus soran a diakoknak szamos beadand¢ feladatot kell teljesiteni, egyéni és csoportmunkat is. Néhany
feladat a hagyoméanyos ppt el6adas készitését jelenti az dérakra, kisebb beszamoldk példaul a sajat
projektmunkardél. Azonban, majdnem minden alkalomra online beadandé feladatok kiadasat is beterveztik.
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Tehat, nemcsak a folyamatos jelenlétet varjuk el az 6rakon a diakoktdl a kurzus soran, hanem a témaval
valo folyamatos foglalkozast is 6sztdndzzik az éran kivil is, ahelyett hogy egyszer a kurzus végén szamon
kérnénk a diakokat valamilyen vizsgaforman keresztil. Az els6 szemeszter végén a projektimunka
eredményét egy digitalis platform hasznalataval kell bemutatni a diakoknak.

Hogyan kezdjiink és fejezziink be egy 6rat?

A kurzus jellegéb6l adédoan, kiemelten fontos, hogy az érakon olyan légkdrt tudjon az oktatd teremteni,
amely eléggé biztonsagos és tdmogatd ahhoz, hogy a résztvevék kell6képpen aktivan tudjanak részt venni
az 6rai munkaban, de ugyanolyan alapvetd szempont az is, hogy az éra megfelel§ kihivast is tamasszon
feléjik. Az 6ra els6 10 percét nyugodtan szentelhetjik annak, hogy megteremtsik a biztonsagos,
baratsagos légkort. Néhany tipp, hogy mit lehet csinalni az elsé 10 percben: heti 6sszefoglalo, un. jégtord
jatékok, téma bevezetése személyes tapasztalatok megbeszélésével és egyéni tudas becsatornazasaval,
a figyelmet, koncentraciét megteremtd jatékok. Bevett tréning modszer a bejelentkezd és lezard korok
tartasa is. Egy ilyen ‘beszélgetékor’ ne legyen tébb mint 5-10 perc, ami alatt egy, maximum két konkrét
kérdésre valaszoljanak a résztvevdk altalaban azzal kapcsolatban, hogyan érkeztek meg, mire emlékeznek
az el6zd orabol, vagy a végeén arrol, hogy mit visznek haza, mit tudnak kiemelni az érabdl, stb. Szintén
széleskorlien hasznalhato az 6rak elején vagy végén, amikor a résztvevéknek roviden kell jelezni, példaul
kézjelzéssel, szammal (és nem hosszan kifejteni), hogy mit tanultak, hogyan érzik magukat, stb. Az érak
végén természetesen érdemes arra fokuszalni, hogy mit tanultunk, és ezzel kapcsolatban visszajelzéseket
kérni. Ugyanigy, az 6ra végén van helye a kérdéseknek, a heti reflexiok és egyéb beadanddk kiadasanak,
megbeszélésének is.

Az Orak elejét és végét arra is fel lehet hasznalni, hogy az interaktiv, tréning jellegli gyakorlatokon keresztul
felmérjuk a résztvevok tudasat vagy véleményét egy-egy témaval, az el6z8 érai anyaggal kapcsolatban.
Kérdbéivek vagy tesztek helyett lehet olyan médszereket alkalmazni, amelyek gamifikalt médon kérdeznek
ra a diakok tudasszintjére. Az éravazlatokban a tréninggyakorlatok kézott lehet talalni ehhez hasznalhato
rovid gyakorlatokat (példaul ‘Mutasd a pozicidd..., Zold és piros kartyak, Forré szék nevi jatékok).
Ezenkivil szamos olyan feladatot talalhatunk ki, amivel arra kérhetjik a résztvevéket, hogy réviden és
fokuszaltan reflektaljanak (példaul egy 2 perces beszédben, rogtdnzott vita), hogy mirél tanultak az elmult
héten vagy az adott éran.

Végul, hangsulyozni szeretnénk, hogy a biztonsagos kérnyezet kialakitasanak egyik alapfeltétele, hogy az
egyben elfogadd is legyen mindenki felé. Ezért kuldndsen figyeljink arra, hogy az eltér6 (adekvat)
vélemények ugyanolyan mértékben meg tudjanak jelenni egy-egy vita, vagy akar eléadas soran.

3.1.4.

A kurzus f6bb témait az alabbi tablazat mutatja be:
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MODUL 1: Gender — A tarsadalmi nem: alapfogalmak és elemzés

Modul 1 Bevezetés a kurzusba
Téma 1 A tarsadalmi nem - alapfogalmak (gender és biolégiai nem) L
El6adas

Module 1 , , , , L Tréning gyakorlatok
Téma 2 Tarsadalmi nemi szerepek és sztereotipiak Egyéni és kiscsoportos  otthoni
Vodule 1 feladatok
Téma 3 A vallalkozas hajlandésagat meghatarozo tényezék
MODUL 2: Vallalkozéi tevékenység

Bevezetés ;
Modul 2 1. Kurzus modul ismertetése www.menti.com word-cloud
Téma 1 ' SME adatlap

2. gazdasagi korkép — KKV fokusz

Vallalkozoi gondolkodas

1. Vallalkoz6i szemlélet: A vallalkozé

Modul 2 2. Vallalkozoi készsége és attitid feltarasa: Onismeretei
Téma 2 gyakorlat

3. Uzleti gondolkodas fejlesztése — Esettanulmany a
lehet8ségek feltarasardl és dontésekrdl

Esettanulmany

Vallalkozo és csapata

Modul 2 1. Toborzas

Téma 3 2. Csapat dinamika

3. G.R.P.l. eszk6z hasznalata

N&i vendégvallalkozé A.



http://www.menti.com/
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PREZENTACIO

Modul 2 1. Prezentacios technikak
Téma 4 2. Prezentacios készségek
3. Prezentécios gyakorlatok

Video esetek
Elevator Pitch / Prezentacio

MODUL 3: Projektotlet és Csapatok létrehozasa

Modul 3 KIBOL LEHET VALLALKOZO?

Téma 1 Otletelés - mivel vallalkozzak?

Modul 3 A VALLALKOZASI OTLETEK KIDOLGOZASA 1
i Otletek prezentalasa

Téma 2

Csapatépités a projektmunkahoz

Modul 3 A VALLALKOZASI OTLETEK KIDOLGOZASA 2
Téma 3 Otletek véglegesitése

Eldadas

Tréning gyakorlatok

Egyéni és kiscsoportos  otthoni
feladatok

Csoportos gyakorlatok

Kiscsoportos projektmunka

MODUL 4: Marketing és értékesités

UZLETI OTLET
Modul 4 1.0tletgydijtés

Téma 1l 2. Otlet vs. Lehet6ség
3. Ertékajanlat

Gondolkodasi technikdk
Brainstorming

Modul 4 PIACKUTATAS

Design Thinking (design gondolkodas)

Téma 2 1. Szegmentalas, Targetalas, Pozicionalas
Modul 4 TERMEP’< PIAF: ’FI’T

. 1. Termék validalas
Téma 3

2. Validalt tanulasi kor

Marshmallow Challenge (kihivas)
Ertékajanlat vaszon (Canvas)

Modul 4 MARKETNG ES ERTEKESITES
Téma 4 1. Hely, ar, termék, promécio

évkozi szamonkérés online
www.kahoot.it
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MODUL 5: Otletek bemutatasa

Modul 5 A NOI VALLALKOZOK TAMOGATASA AZ EUROPAI
Téma1 UNIOBAN

Modul 5 A VALLALKOZASI OTLETEK/CSOPORTMUNKAK
Téma 2 BEMUTATASA

A hallgatok prezentacioi

MODUL 6: A vallalkozé no

Modul 6 A NOI VALLALKOZASOK JELLEMZOI
Téma 1 Introduction to fieldwork

Modul 6 | \ &) VEZETOK ES NETWORKING
Téma 2

M9d“' 6 MUNKA ES/VAGY CSALAD

Téma 3

El6adas

Esettanulmany elemzése
Csoportos beszélgetés/vita
A hallgatok prezentacioi
Egyéni és kiscsoportos
feladatok

Kiscsoportos projektmunka

otthoni

MODUL 7: Uzleti terv és kockazatkezelés

Uzleti Modell Vaszon

2. Kockazat és Kockazatkezelés

Modul 7 UZLETI KONCEPCIO Uzleti Koncenciés Térké
Témal 1. Indulé vallalkozasok uzleti modellje . P P
Lean Véaszon
Modul 7 UZ.I.'ETI_ TERV. . o .
) 1. Uzleti terv kidolgozasa N&i vendégvallalkozé B.
Téma 2

MODUL 8: Nemek kozti egyenléség - NGi vallalkozok tamogatasa:
esélyegyenléség és megerosito intézkedések

Modul 8
Téma 1

NEMEK KOZTI EGYENLOSEG

El6adas
Tréning gyakorlatok
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Modul 8
Téma 2

A FIATAL VALLALKOZOKAT, KULONOSEN A NOKET
TAMOGATO INTEZKEDESEK ES ESZKOZOK

Csoportos beszélgetés/vita

A hallgatok prezentacioi

Egyéni és kiscsoportos  otthoni
feladatok

Kiscsoportos projektmunka

MODUL 9: Vallalkozasalapitas és néi vallalkozasok finanszirozasa

KKV FINANSZIROZAS
1. Cash Flow terv

2. Vallalkozas tipusok és stratégiak

Modul 9
odd 2. Megtérillés szamitasok
Témal . . . .
3. Finanszirozasi forrasok hasznalata
4, Véllalkozas-finanszirozas
Modul 9 VaIIaIko’zasa’Ia.plttas o ’ o
, 1. Szabalyozasi és addzasi kornyezet Paros értékelés
Téma 2

MODUL 10: PROJECT prezentacié — Esettanulmany és Uzleti Koncepci6

Modul 10
Téma l

A KURZUS SORAN VEGZETT CSOPORTMUNKA
EREDMENYEINEK PREZENTALASA
(Eset vagy Koncepcid)

hallgatéi prezentacidk
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3.1.5.

FOBB FELADATOK

Hallgatok a kurzus elején két opcié kozul valaszthatnak. Harom fés csoportokban kell elvégezni egyet
kovetkezd harom lehetéség kozil:

1. Esettanulmany készitése egy vallalkozérol;

2. Uzleti Koncepcio készitése, ha a hallgatoknak van étletiik, de nem szeretnének vallalkozast
inditani;

3. Uzleti koncepcié tovabbfejlesztése Uzleti tervé, ha a hallgatéknak van elképzelésiik és meg is
szeretnék valdsitani azt.

Minden esetben a hallgatok prezentaljak az eredményeiket az utols6 3 hét valamelyikén. A tébbi diaknak
aktivan részt kell venni az eset/terv értékelésében. Részletesen a mddszertan fejezetben kerdl kifejtésre.

Utmutato z Gizleti tervhez és minta terv is elérheté a weben és a tanarok szamara a 10. modulban.

TOVABBI FELADATOK

A tananyag a kurzuson résztvevok egyéni készségeit is megcélozza fejleszteni. Mindezeken tul az is a
szandékunk, hogy a fiatal néi hallgatdkat ne ‘csak’ egy vallalkozas inditasanak gyakorlati oldalara tanitsuk
meg, hanem arra is, hogy milyen lesz néként vallalkozni, és ebbdl kifolydlag milyen specifikus
nehézségekkel fognak talalkozni a vallalkozéva valas utjan. Annak érdekében, hogy a hangsulyt az egyéni
készségek fejlesztésére tehessiik, a Modul 1,3, 5,6 és 8 tananyagabdl kihagytuk az egyébként az egyetemi
oktatasban bevett szamonkérés eszkozeit (ZH-k, irasbeli és szdbeli vizsgak, szeminariumi dolgozat), és
helyette olyan eszkdzoket kinalunk, amelyek tamogatjak az Onismeret mélyitését és azoknak a
nehézségeknek a tudatositasat, amelyek szembesulni fognak majd, amikor vallalkoznak. Tovabba, az
egyeéni és kiscsoportos feladatoknak is célja fejleszteni a prezentacios készségeket, kritikai gondolkosast,
és nem utolso sorban a csapatmunkat. Osszefoglalva tehat, az egyéni készségeket fejleszté feladatok az
alabbi irdanyvonalakat kovetik:

e Az egyéni feladatokkal az oktatd a résztvevék (Soft skills) készségeinek a fejlédését tudja felmérni
és kovetni, hogy mennyire tudta elsajatitani, megérteni az éra soran felvetett témakat.

e A kurzus nem épiti be a szdbeli vagy irdsbeli vizsgadk formait a szamonkérés eszkdzei kdzé.
Ehelyett a résztvevdknek olyan egyéni vagy kiscsoportos feladatokat adunk, amely a folyamatos
reflexiora és a témak folyamatos feldolgozaséara 6sztdnzi 8ket, hétrél-hétre.

e A kiscsoportos feladatok egymasra éplilé részfeladatok, igy egyiket sem lehet kihagyni. Mindegyik
feladat az utolsé, projektmunka feladatédhoz tartoz6 részfeladatok, ilyen médon mindegyik feladat a
projektmunka befejezését segiti el a kurzus 1. szemeszterének ideje alatt.
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. . . Beadasi Szazalék
Feladatok Feladatok Tanulasi célok R .
hataridé értéke
Egyéni Ki a példaképed? Esszé irasa az idealis/példaképl Felmérni a diakok meglévé tudasat a témarol Modul 3 — 5%
feladat # 1 vallalkozo nérél (valds vagy kitalalt személyrél). Felhasznalni az esszéket az érai munka soran Téma 1
- C s ) ) . Tamogatni a diakokat network kiépitésében
Egyéni Terepmunka gyakorlat, prezentacié a megfigyelésekrol. o L, L , . 0
NP i Osztondzni a didkokat Uzleti események, konferenciak, 15%
feladat # 2 Folyamatosan teljesithet6 feladat, a kurzus soran egyszer| . . s Y Modul 6 vagy 8
, L A , o nyilvanos eléadasok, stb. részvételében
kell beszdmolni réla a megadott harom hét egyikén. L . ,
Elmélet és modszertan alkalmazasa
Ki N Modul 3 —
Iscsoportos Prezentacio a kivalasztott tizleti 6tletrél. Otletelés el6segitése ) 5%
feladat # 1 Téma 2
Kiscsoportos | Prezentacio a kidolgozott Uzleti 6tletrél. A prezentacié célja az 6tlet kidolgozasanak tamogatasa és| Modul 3 — 10%
feladat # 2 kovetése. Az btlet elemzése a megadott szempontok alapjan| Téma 3
E I kidol tt Gzleti Otlet tala ly reflektal
Prezentacié a projektmunkardl. A projekt egy uzleti 6tletet gy olyan X ?gozo u’z etote 'prezen'a a’sa, amely retie 'a
. C S egy meghatarozott tarsadalmi probléméra vagy kortars
Kiscsoportos | mutat be. A prezentacidhoz egy digitélis platformot kell . ~,
. . . s . igényre Modul 5 35%
projektfeladat | hasznalni, ami lehet példaul video report, telefonoqd =. .°,.. . . , . .
Do . . . Digitalis és kreativ készségek fejlesztése
applikacio, audio-esszé, website terv, blog, stb.). . . e
Tapasztalatszerzés csapatmunkaban val6 részvételrél
Reflexio A kurzus soran 6 alkalommal reflexiok irdsa az 6rakon| Ervelés, academic writing gyakorlasa
irasa felmertilt vagy Uj, de kapcsolodd témakrdl. A rovid irasok] Diakok tudasszintjének felmérése 6 alkalom 5% egyenként
(egyéni paramétereit és a témakat az oktatd ismerteti minden 6ra| Kritikai gondolkodas fejlesztése 30% Osszesen

feladat)

végeén.

Elméletek alkalmazasa
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4, Osszegzés

Ez a tananyag azoknak az oktatdknak a szamara készllt, akik az iIFEMPOWER projekt keretében kialakitott
nemzetkozi kurzust oktatjak a felsdoktatasi intézményekben. A tananyag modul alapu szerkezete nagyfoku
rugalmassagot biztosit az oktatasi stratégiak és gyakorlatok alkalmazasa soran. Ennek kdszénhetben a
kulonb6z6 felsboktatasi intézményekben vagy mas, a (potencialis) néi vallalkozék képzésével foglalkozé
szervezeteknél a tananyag konnyen adaptalhaté a lokalis intézményi kdrnyezeti sajatossagokhoz. A
tananyag alapvet8en interaktiv szemléletli, és sokféle oktatasi modszer alkalmazasaval segiti az oktatok

munkajat.

A megfogalmazott oktatési célok, tanulasi eredmények, oktatasi mddszerek, a javasolt Utemezések és a
kulcsfeladatok egységes koncepcionalis keretet tukréznek, és egymassal kongruensek. A javasolt
modszerek donté tobbségét az iIFEMPOWER képzésfejlesztési folyamata soran praktikusan is teszteltiik.
A képzésben résztvevdk a kurzus elvégzésével megalapozott ismeretekre tesznek szert a vallalkozasok
altalanos kihivasairol, valamint a néi vallalkozék specifikus szempontjairdl. A sokféle interaktiv oktatasi
modszer alkalmazasanak és az esetmegoldé orientacionak kdszénhetéen kell6 tudasuk lesz a vallalkozoi

Iét praktikus nehézségeirdl is és megfeleléen vértezettek lesznek ahhoz, hogy azokat kezelni tudjak.

A Budapesti Corvinus Egyetem oktatéi és kutatéi — az iFEMPOWER projekt soran a tananyag korabbi
verzidinak megvitatasaban résztvevé partner egyetemek, vallalkozoi szervezetek és vallalkozék javaslatait

megfontolva — az alabbi ajanlasokat fogalmazzak meg a tananyag felhasznalasahoz kapcsolédoan:

v' Az interaktiv oktatasi modszerek a tananyag inherens részei, és kulcsszerepik van abban, hogy a
kurzus résztvevdi elsajatitsak a néi vallalkozoi 1éthez szikséges ismereteket, készségeket és
attitlidoket.

v' Ha valamely intézmény esetében a helyi intézményi kdrnyezet és szabalyozas nem teszi lehetévé,
hogy valamely kurzus kizardlag néi hallgatok szamara legyen meghirdetve, akkor puha motivacios
eszkdzokkel kell biztositani, hogy a képzésben a ndi hallgatdék altaluk biztonsagosnak és
tdmogatonak érzékelt oktatasi kozegben vehessenek részt.

v' A sikeres noi vallalkozok tapasztalatait és a vellik tortén6 kozvetlen interakcio lehetéségét, mint a
kurzus soran feldolgozott eseteket a képzés szerves részévé kell tenni.

v' Ezt a tananyagot nem csupan a fels6oktatdsi intézményekben, hanem mas, néi vallalkozék
képzésével foglalkozd szervezetek képzési programjaban is jol lehet hasznalni. A felsGoktatasi
intézmények és a vallalkozasfejlesztéssel foglalkozé szervezetek kozo6tt igy megvaldsulo
partnerség logikusan megalapozhat egy mentoralas tipusu egylttmiikddést is — ami ugyancsak
célja az IFEMPOWER projektnek.
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5. Ajanlasok a Tanterv és a Tananyag hasznalatahoz

Ez a melléklet az ifempower projekt keretében fejlesztett ,A 21. szazadi vallalkoz6 né - Vallalkozas
létrehozasa és inditasa néként” cimi kurzushoz készilt Nemzetkozi Képzési Tanterv (Curriculum, a
tovabbiakban: Tanterv) és Nemzetkdzi Tananyag (Teaching material, a tovabbiakban: Tananyag) gyakorlati
alkalmazasahoz fogalmaz meg ajanlasokat. Ezek az ajanlasok a tananyagot fejleszt8, az ifempower projekt
képzésein részt vevd, illetve a tananyagot oktatd kollégaknak a projekt soran szerzett tapasztalataira
éplinek. Emellett felhasznaltuk a Tanterven és a Tananyagon alapulé egyetemi kurzusoknak az
értékelését, tovabba azokat a tapasztalatokat is, amelyek a kurzusnak a koronavirus-jarvany miatti
kényszer( online oktatasa kapcsan keletkeztek (lasd az ifempower projekt 108 6sszegz6 tanulmanyanak
vonatkoz6 megallapitasait). A megosztott tapasztalatok és az értékelések eredményei azt mutatjak, hogy a
Tanterv és a Tananyag nem igényel tartalmi kiegészitéseket. Szamos észrevétel érkezett ugyanakkor a
Tanterv és a Tananyag gyakorlati alkalmazasaval kapcsolatban. Ajanlasaink igy alapvetéen gyakorlati
alkalmazasi tanacsok a kurzust tanité egyetemi oktatok (és esetlegesen mas képzd intézmények

felhasznaléi) szamara.
A Tananyag ésszeri és rugalmas hasznalata

A kurzus moduljai ugy lettek kialakitva, hogy azokhoz igen rugalmasan igazithatdk kulénbdzd oktatasi
modszerek és gyakorlatok. Célszer(i a Tananyag lefektetett tartalmat minden 6ran relevans helyi, nemzeti
példakkal illusztralni. A Tananyagban megadott moddszerek és eszkézok dontd tobbsége tréning
kdérnyezetre is adaptalhaté. Ennek a rugalmassagnak készonhetben civil szervezetek és a néi vallalkozasok
fejlesztésével foglalkozé alapitvanyok, Ggyndkségek is jol hasznalhatjak képzéseikhez az ifempower projekt
Tantervét és Tananyagat — igazitva azt sajat intézményi kdérnyezetikhdz. A Tananyagot hasznalé kurzus
hossza is rugalmasan alakithato, 2 vagy 3 szemeszteres képzéshez is igazithatd. Oktatdi tapasztalatok és

visszajelzések szerint a Tananyag jelenléti oktatas mellett online képzési formaban is jol hasznalhaté.
Gyakorlatorientalt és interaktiv tanitasi médszerek

A Tananyag kiemelten épit az interaktiv oktatasi médszerekre, amelyeknek donté szerepe van a potencialis
ndi vallalkozok megfelel6 tudaskészletének, készségeinek és attitiidjének kialakitasaban. Ehhez
alapvetéen fontos, hogy az oktatds soran a hallgatok batoritd, tamogatd, biztonsagos és nyitott
kérnyezetben formalhassak vallalkozoi otleteiket, lzleti terveiket. Erdemes ezért hosszabb idét és
folyamatos munkat szentelni azoknak a gyakorlatoknak, csoportos tevékenységeknek, amelyekkel elérhetd,

hogy a hallgatok biztonsagos és fogékony kérnyezetben oszthassak meg elképzeléseiket.
Szoros egyiittmiikodés mentorokkal és vallalkozon6kkel

A kurzus Tantervének és Tananyaganak inherens része a mentoralas. Célszer(i ugyanakkor a mentorok és
a mentoraltak kézott hosszabb tavl, a kurzuson tulmutatd kapcsolat kialakitasara is térekedni. Emellett a
visszajelzések egyértelmiien alatamasztjadk, hogy a sikeres ndi véllalkozék bevonasa a kurzus valamennyi
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témajanal hasznosnak bizonyul. A mentorokkal és a vallalkozékkal valé talalkozasok mindig kitlintetett
alkalmak a hallgatok szdmara, hiszen igy elsd kézbdl szerezhetnek tapasztalatokat, és hasznos tanacsokat
kapnak a vallalkozassal dsszefliggé nehézségek lekiizdéséhez. Az ilyen taldlkozasok soran a hallgatok
megismerik a ndi vallalkozdk sokféleségét, egyben hasznos kapcsolatokat is épithetnek. Ezek az alkalmak
j6 hatassal vannak tovabba a hallgaték 6nbizalmanak fejlédésére, vallalkozoi attitiidjére is: gyakorlasi
terepet adnak a j6v6 potencialis vallalkozonginek félelmeik leklizdéséhez, aminek kiemelt jelentésége van

egy sajat vallalkozas inditasakor.
A tarsadalmi nem perspektivara érzékeny Tananyag

A Tananyag a vallalkozasok inditasahoz és mikdodtetéséhez kapcsol6do jelenségekrél célzottan a
tarsadalmi nem perspektivajabél kézelit. Valamennyi témat célszerli a tarsadalmi nem szempontjabdl
bemutatni — ez megfeleléen valasztott példak illusztralasaval akkor is megvalésithato, ha egy téma (pl.:
szamviteli alapok) kézvetlenil nem kapcsolédik a tarsadalmi nemek kérdéséhez. A tarsadalmi nem
perspektivajanak elsajatitdsaval a hallgaték mélyebb betekintést kapnak a vallalkozasok vilagaba, és a
vallalkozoi lét kilénb6z6 fazisaiban szembesilnek azokkal a specifikus helyzetekkel, amelyek a

véllalkozondket érintik.
A fiatal néi hallgatok megerdsitése (empowerment)

A kurzus folyaman a hallgatdék megalapozott tudast szereznek a vallalkozasok inditasanak és
problémaknak a megoldasahoz szikségesek — mindez alapvet§ a vallalkozéi gondolkodasmaod
kialakulasahoz. Emellett fontos, hogy a kiilonb6zd modszerek és eljarasok oktatasa, gyakorlasa soran végig
szem el6tt tartsuk, hogy a néi hallgatok és az egyetemrdl frissen kikeruld fiatal nék szamara kildnésen
nehéz feladat a vallalkozasinditds. Ehhez az Uzleti terv készitésének tudasa mellett bizonyos egyéb
készségeket, puha készségeket (soft skills), tgymint a problémamegoldas, a kritikai gondolkodas, vezetés
és a prezentalas készségeit is kiemelten kell fejleszteni. Ezért megkuldnboztetett figyelmet kell forditani az
Onbizalom ndvelésére, az dnismeretre, az egyuttmikddésre, az ambiciok kezelésére és a versenyszellem
kialakitasara, amelyek mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a fiatal nék kelléen vértezetten és magabiztosan
inditsanak vallalkozast. Emellett a Tananyagban javasolt mddszereket hasznalva a néi hallgatok
megismerik a kezd® vallalkozasok potencialisan kilénb6z8 palyaivét, és 6sztdonzést kapnak a network-
épitésre, illetve az egyittmikodésre — mindez jelentésen noéveli egy induld vallalkozas sikerességének

esélyét.

§3 ifempower 25



Az ifempower nemzetkozi tananyaghoz tartozo tanitasi segédanyag

6. Irodalomjegyzék

Acker, Joan (1990) Hierarchies, Jobs, Bodies: A Theory of Gendered Organizations. Gender & Society, 4:
139-158.

Acker, Joan (1998) The Future of 'Gender and Organizations': Connections and Boundaries. Gender, Work
& Organization. Vol. 5. No. 4: 195-206.

Acker, Joan (2006) Inequality Regimes: Gender, Class, and Race in Organizations. Gender & Society, Vol.
20, No. 4:441-464.

Calas, Marta B. - Smircich, Linda - Holvino, E. (2014) Theorizing Gender-and-Organization: Changing
Times, Changing Theories, in: The Oxford Handbook of Gender in Organizations, eds: Savita Kumra, Ruth
Simpson and Ronald J. Burke.

Fagenson, E. (1990) The Earth of Women in Management Research: Theoretical and Methodological
Approaches and Their Biases, Journal of Business Ethics. 9: 267-274

Fitzsimmons, W. Terrance - Callan J. Victor - Paulsen, Neil (2014) Gender disparity in the C-suite: Do male
and female CEOs differ in how they reached the top? The Leadership Quarterly 25: 245-266.

Gherardi, Silvia - Poggio, Barbara (2001) Creating and Recreating Gender Order in Organizations. Journal
of World Business Vol. 36, No.3: 245-259

Martin P.Y. (2003) “Said and Done” versus “saying and doing”. Gendering practices, and practicing gender
at work. Gender & Society, 17, 342-366.

Diana M. Hechavarria, Amy E. Ingram, (2016) "The entrepreneurial gender divide: Hegemonic masculinity,
emphasized femininity and organizational forms", International Journal of Gender and Entrepreneurship,
Vol. 8 Issue: 3, pp.242-281

West, Candace. - Zimmerman, Don. H. (1987) Doing Gender. In: Gender and Society, Vol. 1, No. 2: 125-
151.

Ahl, H. (2006), “Why Research on Women Entrepreneurs Needs New Directions”, Entrepreneurship Theory
and Practice, Vol. 30 No.5, pp. 595-622.

Ahl, H. and Marlow, S. (2012), “Exploring the dynamics of gender, feminism and
entrepreneurship: advancing debate to escape a dead end?”, Organization, Vol. 19 No. 5, pp. 543-562

Aggestam M., Wigren-Kristoferson C. (2017) "How women entrepreneurs build
embeddedness: a case study approach"”, International Journal of Gender and Entrepreneurship, Vol. 9
Issue: 3, pp.252-268

Ayesha Kalim Women Entrepreneurship The Emerging Workforce in 21st Century: Turning Challenges into
Opportunities. Innovative Educational Solutions (IES), Lahore

Bruni, A. — Gherardi, S. — Poggio, B. (2004) Doing Gender, Doing Entrepreneurship: An Ethnographic
Account of Intertwined Practices. Gender, Work and Organization, 4 (11): 406—429.

Bruni, A. — Gheradi, S. — Poggio, B. (2004): Entrepreneur-mentality, gender and the study of women
entrepreneurs. Journal of Organizational Change Management, Vol. 17(No 3), p. 256-268.

Gupta, V.K., Turban, D.B., Wasti, S.A. and Sikdar, A. (2009), “The role of gender stereotypes in perceptions
of entrepreneurs and intentions to become an entrepreneur”, Entrepreneurship Theory and Practice, Vol.
33 No. 2, pp. 397-417.

§3 ifempower 26



Az ifempower nemzetkozi tananyaghoz tartozo tanitasi segédanyag

Lewis, P. (2006) The Quest for Invisibility: Female Entrepreneurs and the Masculine Norm of
Entrepreneurship. Gender, Work and Organization. 5 (13): 453— 469.

Mirchandani, K. (1999) Feminist Insight on Gendered Work: New Direction in Research on Women and
Entrepreneurship. Gender, Work & Organization. 4 (6): 224—-235.

Pogessi, S. — Mari, M. — De Vita, L. (2016): What’'s new in female entrepreneurship research? Answers from
the literature. International Entrepreneurship and Management Journal, p.735-764.

Yadav, V. — Unni, J. (2016): Women entrepreneurship: research review and future directions. Journal of
Global Entrepreneurship Research, 6(12), p. 1-18.

Billing, Yvonne Due - Alvesson, Mats (2000) Questioning the notion of feminine leadership: A critical
perspective on the gender labeling of leadership. Gender, Work and Organization. 7, 3: 144-57.

Billing, Yvonne Due (2011) Are Women in Management Victims of the Phantom of the Male Norm? Gender,
Work and Organization. 18, 3: 298-317.

Burnett, Simon B., Caroline J. Gatrell, Cary L. Cooper & Paul Sparrow (2010): Well-balanced families? A
gendered analysis of work-life balance policies and work family practices, Gender in Management: An
International Journal 25/2010, p. 534-549.

Carli, Linda L. - Eagly, Alice H. (2001) Gender, Hierarchy, and Leadership: an Introduction. Journal of Social
Issues, Vol. 57 No. 4, pp. 629-36.

Christopher, Karen (2012): Extensive Mothering. Employed Mothers’ Constructions of the Good Mother,
Gender & Society 26/2012, p. 73-96.

Eagly, Alice. H. - Carli, Linda. L. (2007) Through the labyrinth: The truth about how women become leaders.
Boston: Harvard Business School Press

Fodor, Eva - Balogh, Aniké (2010) Back to the Kitchen: Gender Role Attitudes in 13 East European
Countries. Journal of Family Research. 22, 3: 289-307.

Glass, Christy — Fodor, Eva (2011) Public Maternalism Goes to Market: Recruitment, Promotion and Hiring
in Hungary. Gender & Society. 25, 1:5-26.

Green, Fiona Joy (2015): Re-conceptualising motherhood: reaching back to move forward, Journal of Family
Studies 21/2015, p. 196-207.

Halrynjo, Sigtona - Lyng, Selma Therese (2009) Preferences, constraints or schemas of devotion? Exploring
Norwegian mothers' withdrawals from high-commitment careers. The British Journal of Sociology. Vol. 60,
No. 2:321-43.

Heikkinen, Suvi - LAmasa, Anna-Maria - Hiillos, Minna (2014) Narratives by women managers about spousal
support for their careers. Scandinavian Journal of Management. 30: 27-39.

Hobson, Barbara, Susanne Fahlén & Judit Takacs (2011): Agency and Capabilities to Achieve a Work-
Life Balance: A Comparison of Sweden and Hungary, Social Politics: International Studies in Gender, State
& Society 18/2011, p. 168-198.

Hobson, Barbara & Susanne Fahlén (2009): Competing Scenarios for European Fathers: Applying Sen's
Capabilities and Agency Framework to Work-Family Balance, The ANNALS of the American Academy of
Political and Social Science 2009, p. 214-233.

Hochschild, Arlie R. (2001) The Time Bind. When Work Becomes Home and Home Becomes Work. Henry
Holt and Company. New York, 2nd ed.

Kvande, Elin (2009): Work—Life Balance for Fathers in Globalized Knowledge Work. Some Insights from the
Norwegian Context, Gender, Work and Organization 16/2009, p. 58-72.

§3 ifempower 27


http://publications.ceu.hu/biblio/author/996
http://publications.ceu.hu/biblio/author/7858
http://publications.ceu.hu/biblio/author/996
http://publications.ceu.hu/node/37761
http://publications.ceu.hu/node/37761

Az ifempower nemzetkozi tananyaghoz tartozo tanitasi segédanyag

Martinez, José Manuel L. (2011) Feminizing Middle Management? An Inquiry Into the Gendered Subtexts
in University Department Headship. SAGE Open 2011 1: originally published online 5 July 2011. DOI:
10.1177/2158244011414731

Mainiero, Lisa A. and Sullivan (2005) Sherry E. Kaleidoscope Careers: An Alternate Explanation for the
"Opt-out” Revolution. The Academy of Management Executive. Vol. 19., No. 1:106-123.

Marlow, S. and McAdam, M. (2013), “Gender and entrepreneurship: advancing debate and challenging
myths; exploring the mystery of the under-performing female entrepreneur”, International Journal of
Entrepreneurial Behavior & Research, Vol. 19 No. 1, pp. 114-124.

O'Neil, Deborah A. - Hopkins, Margaret M.N. - Bilimoria, Diana (2008) Women's Careers at the Start of the
21st Century: Patterns and Paradoxes. Journal of Business Ethics. Vol. 80, No. 4: 727-743

Powell, Gary N. (2012) Six Ways of seeing the elephant: the intersection of sex, gender and leadership.
Gender in Management. 27, 2: 119-141.

Saxonberg, S. - Sirovatka, T. (2006) Failing Family Policy in Post-Communist Central Europe. In: Journal
of Comparative Policy Analysis. 8, No. 2: 185 — 202.

Primecz Henriett, Andrea Toarniczky, Csaba Kiss, Sara Csillag, Roland Szilas, Anda Milassin & Katalin
Bacsi (2016): Information and Communications Technology’s Impact on Work—life Interference: Cases of
‘Employee- friendly Organizations’, Intersections. EEJSP 2/2016, p. 61-83.

Santos, F.J., Roomi, M.A. and Lifan, F. (2016), “About gender differences and the social
environment in the development of entrepreneurial intentions”, Journal of Small Business Management, Vol.
54 No. 1, pp. 49-66.

Smith, Paul - Caputi, Peter - Crittenden, Nadia (2012) A maze of metaphors around glass ceilings", Gender
in Management: An International Journal, Vol. 27 Iss 7: 436 — 448

Tomlinson, Jennifer & Susan Durbin (2010): Female part-time managers: Work-life balance, aspirations and
career mobility, Equality, Diversity and Inclusion: An International Journal 29/2010, p. 255-270.

Williams, Christine L., Chandra Muller & Kristine Kilanski (2012): Gendered Organizations in the New
Economy, Gender and Society 26/2012, p. 549-573.

Yang, T. and Aldrich, H.E. (2014), “Who’s the boss? Explaining gender inequality in entrepreneurial teams”,
American Sociological Review, doi: 0003122414524207.

Ely, R. J. — Meyerson, D. E. (2000): Theories of gender in organizations: A new approach to organizational
analysis and change. Research in Organizational Behavior, 22, p. 103-151

Ely, Robin - Padavic, Irene (2007) A Feminist Analysis of Organizational research on Sex Differences,
Academy of Management Review, Vol. 32., No. 4., 1121-1143

Ely, R. J. and Meyerson, D. E. (2000). Advancing Gender Equity in Organizations: The
Challenge and Importance of Maintaining a Gender Narrative. Organization, 7, 589-608.

Ely, R. J. and Meyerson, D. E. (2000). Theories of gender in organizations: A new approach
to organizational analysis and change. Research in Organizational Behavior, 22, 103-151.

England, Paula 2010 The Gender Revolution. Uneven and Stalled. Gender & Society. Vol. 24 No. 2: 149-
166.

ILO Report (2015) Women in business and management: gaining momentum / International Labour office,
ILO, Geneva

§3 ifempower 28



Az ifempower nemzetkozi tananyaghoz tartozo tanitasi segédanyag

Metcalfe, Beverly - Afanassieva, Dawn Marianne (2005),"Gender, work, and equal opportunities in central
and eastern Europe”, Women in Management Review, Vol. 20 Iss 6 pp. 397 - 411

OECD/EU (2016), Inclusive Business Creation: Good Practice Compendium, OECD Publishing, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264251496-en

OECD Council Report (2012). Gender Equality in Education, Employment and Entrepreneurship. Paris:
Final Report to the MCM 2012 Meeting of the OECD Council at Ministerial Level. 23—24 May 2012.

Utzeri, M. (2019).The dark side of Gender Equality Schemes in Management - A Deep Dive Into a German
auto Manufacturer. Budapest Management Review, Vol. 50, Not 5., pp.38-47.

QQ ifempower 29


http://dx.doi.org/10.1787/9789264251496-en

Mellékletek




Az ifempower nemzetkozi tananyaghoz tartozo tanitasi segédanyag

7. Mellékletek

7.1. Altalanos itmutaté a Kurzus tanitasahoz
7.1.1.

7.2. Részletes utmutatok a kurzus oraihoz
7.2.1.

e Az drai anyagok részletes leirasa és ppt prezentacio a témakrél
7.2.2.

e Az drai anyagok részletes leirasa és ppt prezentacié a témakrol
7.2.3.

e Az drai anyagok részletes leirasa és ppt prezentacio a témakrél
7.2.4.

e Az d6rai anyagok részletes leirasa és ppt prezentacié a témakrol
7.2.5.

e Az drai anyagok részletes leirasa és ppt prezentacio a témakrél
7.2.6.

e Az drai anyagok részletes leirasa és ppt prezentacié a témakrol
7.2.7.

e Az drai anyagok részletes leirasa és ppt prezentacio a témakrol
7.2.8.

e Az é6rai anyagok részletes leirdsa és ppt prezentacié a témakrol
7.2.9.

e Az drai anyagok részletes leirasa és ppt prezentacié a témakrol
7.2.10.

e Az d6rai anyagok részletes leirasa és ppt prezentacié a témakrol
7.2.11.
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