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1. Zusammentfassung

Dieses Lehrmaterial flr internationale Lehrplane wurde von Professoren und Forschern der
Corvinus Universitat Budapest mit Beitrdgen von Partneruniversitaten erstellt, die an dem vom
Erasmus+ Programm der Europaischen Union kofinanzierten iIFEMPOWER Projekt beteiligt sind.
Die modulbasierte Struktur des Lehrmaterials bietet ein hohes Mafll an Flexibilitat bei den
Lehrstrategien und -praktiken. Auf diese Weise kann es in verschiedenen Arten von
Universitatsprogrammen eingesetzt werden, und einzelne Universitaten kénnen das Lehrmaterial
an ihr spezifisches institutionelles Umfeld anpassen. Dariber hinaus ist das Lehrmaterial
aufgrund seiner Flexibilitdt auch fur die unternehmerische Ausbildung von (potenziellen)
Unternehmerinnen in anderen Organisationen, die in der Unternehmensférderung tatig sind,

geeignet.

Das Lehrmaterial bietet allgemeine methodische Leitlinien fir den gesamten zweisemestrigen
Lehrplan. Es enthalt detaillierte Leitlinien fir innovative Lehrmethoden und Anhange mit
Unterrichtsfolien flir jede Woche. Der inhaltliche Schwerpunkt des Materials liegt in zwei
Bereichen: (i) Kenntnisse und Fertigkeiten fir die Grindung und Fiihrung eines Unternehmens
und (ii) Kenntnisse und Fertigkeiten, die sich speziell auf die Rolle einer Unternehmerin beziehen.
Dementsprechend werden im gesamten Lehrplan allgemeine Fragen des Unternehmertums
angesprochen und durch Beispiele und Fallstudien weiblichen Unternehmertums untermauert
und illustriert. Auf diese Weise werden wichtige Aspekte des weiblichen Unternehmertums,
geschlechtsspezifische Herausforderungen und Risiken, mit denen Unternehmerinnen
konfrontiert sind, und spezifisches Wissen Uber Gleichstellungsfragen im Rahmen des
Unternehmertums in den Kontext der Entwicklung von Soft Skills (Problemldsung,
Risikomanagement, Kommunikation, zwischenmenschliche Fahigkeiten und Networking) und der

Starkung des Selbstvertrauens gestellt.

Das Kursmaterial beschreibt die wichtigsten Lehrziele, die erwarteten Lernergebnisse, den
Lehransatz (d. h. die verwendeten Lehrmethoden), einen vorgeschlagenen Zeitplan und eine
Liste der wichtigsten Aufgaben des Kurses. Die beiden Hauptziele sind: Vermittlung von
Hintergrundwissen Uber die wichtigsten Aspekte des weiblichen Unternehmertums und Schaffung
eines sicheren und unterstitzenden Umfelds fir die Teilnehmerinnen, um ihre Softskills und
Fahigkeiten zu entwickeln, die fur unternehmerische Aktivitaten nitzlich sind. Zu den wichtigsten
Lernergebnissen gehoéren die Schaffung des Wissen der Kursteilnehmerinnen udber die
geschlechtsspezifischen Herausforderungen fir Unternehmerinnen, die Entwicklung eines
unternehmerischen Bewusstseins und Denkens sowie die Entwicklung umfassender
unternehmerischer Fahigkeiten, die es den Teilnehmerinnen erméglichen, einen Geschéftsplan
und ein Risikomanagement zu entwickeln. Der Kurs wendet eine Blended-Learning-Methode an,
die sowohl Online- als auch Offline-Methoden im Zusammenhang mit Gamification, Kollaboration

und Projektmanagementtechniken umfasst. Die Schulungstechniken sind vielfaltig: Vortrage,

§2 ifempower 6



iIFEMPOWER 103 Internationales Lehrmaterial fiir den Lehrplan

Trainingsaktivitaten, Gruppenubungen, Plenarsitzungen, Fallstudien und
Studentenprasentationen werden ebenfalls eingesetzt; das Kursmaterial schlagt eine
angemessene Koordination zwischen den einzelnen Klassen und Schulungsmethoden vor. Es
enthalt einen vorgeschlagenen Zeitplan, obwohl die modulbasierte Struktur des Kurses den
einzelnen Einrichtungen Flexibilitat bei der Organisation des Kurses bietet. In den Kursunterlagen
sind auch die wichtigsten Aufgaben aufgefiihrt: Ausarbeitung einer analytischen Fallstudie,

Entwicklung eines eigenen Geschéaftskonzepts und Erstellung eines Geschaftsplans.

Der letzte Abschnitt enthalt einige abschlieRende Bemerkungen und Empfehlungen, die auf dem
Entwicklungsprozess des Lehrmaterials im Rahmen des iIFEMPOWER-Projekts beruhen. Er
enthalt Beitrage von Partneruniversitaten, Unternehmerorganisationen und Unternehmern, die an
Prasentationen und Diskussionen der Entwurfsversionen dieses Lehrmaterials teilgenommen

haben.

5‘3 ifempower



Einfiilhrung




iIFEMPOWER 103 Internationales Lehrmaterial fiir den Lehrplan

2. Einfithrung

2.1. Beschreibung des intellektuellen Qutputs

Dieses Lehrmaterial wurde entwickelt, um Lehrer zu unterstitzen, die das internationale
IFEMPOWER-Modul an Partneruniversitaten unterrichten werden. Das Material ist interaktiv und
umfasst verschiedene Werkzeuge, die es den Lehrkraften ermdglichen, sich auf die Module
vorzubereiten, darunter Youtube-Videos Uber Interviews mit Interessengruppen, die Nutzung von
Datenbanken, Situations-Spiele und andere Methoden des Brainstormings und der nicht-
formalen Bildung. Die Hauptwirkung wird darin bestehen, dass die Schiilerinnen und Schiiler ein
hohes Niveau an weiblichem Unternehmertum erhalten. Daher werden sie nicht nur mit
allgemeinen Regeln und Fallstricken vertraut sein, sondern auch vertiefte Kenntnisse Uber
relevante praktische Hindernisse und potenzielle Lésungen durch Fallstudien und interaktive
Techniken erhalten. Das Lehrmaterial wird offen zuganglich sein. Daher kann es leicht von jeder
Bildungseinrichtung dbernommen werden. Daruber hinaus wird es auf der EPALE-Plattform zur
Verfigung gestellt werden. Daher werden die Werkzeuge auch die Erwachsenenbildung
erreichen, wo dieses Thema ebenfalls interessant ist und die Ergebnisse des Projekts als solche

genutzt werden kdnnen.

2.1.1.
Diese Version der Ausgabe wurde nach folgendem Zeitplan erstellt:
- Phase 1: erster Entwurf - Transnationales Treffen; 1. Marz 2019

- Phase 2: Endgultiger Entwurf - 15. Juli 2019

2.1.2.

Das Lehrmaterial enthalt allgemeine methodische Richtlinien fur den gesamten Lehrplan von 2
Semestern sowie detaillierte Richtlinien fur den Unterricht jeder Klasse, komplett mit Folien fur
jede Woche. Die Kursarbeit stiitzt sich auf eine breite Palette innovativer Lehrmethoden, fir die
klare Anleitungen gegeben werden. Fir mehrere Teile des Lehrplans werden zuséatzliche

Ressourcen und Links zu externen Ressourcen bereitgestellt.

Q} ifempower



iIFEMPOWER 103 Internationales Lehrmaterial fiir den Lehrplan

2.1.3.

Die Richtlinien fiir die Erstellung der Ausgabe umfassen folgende Aspekte:

1) Inputs aus der Forschung wurden im Lehrmaterial wie folgt verwendet:-
i. kurze Videos, die mit den Befragten iber unternehmerische Probleme
oder Herausforderungen und deren Losung aufgenommen wurden;
ii. strukturierte Zusammenfassungen von Interviews, die als Grundlage fir
die Erstellung von Fallstudien oder Problemsets verwendet werden.
2) Bertcksichtigung landeriibergreifender Unterschiede

a. Das Lehrmaterial folgt einer Logik, die im Kontext jedes europédischen Landes
nachvollziehbar ist. Dies erfordert eine klare Konzeptualisierung und Darstellung
der allgemeinen Fragen des weiblichen Unternehmertums.

b. Eine potenzielle Starke des Projekts besteht darin, dass es die Studierenden
sowohl mit den Gemeinsamkeiten als auch mit den Unterschieden, denen
Unternehmerinnen in verschiedenen Landern begegnen, vertraut machen
kénnte. Der Lehrplan und das Lehrmaterial sollten ausdriicklich die Darstellung
der internationalen Vielfalt als eines der Leitprinzipien haben.

c. Eine groRe Schwéche der transnationalen Lehrmittel besteht darin, dass einigen
von ihnen die Prazision in Bezug auf harte Fertigkeiten fehlt, wie z.B. das
Grundwissen Uber rechtliche Fragen bei der Unternehmensgriindung oder das
Wissen Uber finanzielle und wirtschaftliche Kenntnisse. Fir diese spezifischen
Fragen sollten die vorgeschlagenen Instrumente an die Bedingungen in jedem

Land angepasst werden.
3) Bericksichtigung landeribergreifender Unterschiede

a. Das Lehrmaterial folgt einer Logik, die im Kontext jedes europaischen Landes
nachvollziehbar ist. Dies erfordert eine klare Konzeptualisierung und Darstellung
der allgemeinen Fragen des weiblichen Unternehmertums.

b. Eine potenzielle Starke des Projekts besteht darin, dass es die Studierenden
sowohl mit den Gemeinsamkeiten als auch mit den Unterschieden, denen
Unternehmerinnen in verschiedenen Landern begegnen, vertraut machen
kénnte. Der Lehrplan und das Lehrmaterial sollten ausdriicklich die Darstellung
der internationalen Vielfalt als eines der Leitprinzipien haben.

c. Eine groRe Schwéache der transnationalen Lehrmittel besteht darin, dass einigen
von ihnen die Prazision in Bezug auf harte Fertigkeiten fehlt, wie z.B. das
Grundwissen uber rechtliche Fragen bei der Unternehmensgrindung oder das
Wissen Uber finanzielle und wirtschaftliche Kenntnisse. Fiir diese spezifischen
Fragen sollten die vorgeschlagenen Instrumente an die Bedingungen in jedem

Land angepasst werden.
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4) Gesammelte Lehrerfahrung teilen und neue Methoden ausprobieren

a. Die teilnehmenden Partner verfigen uber langjahrige Erfahrung im Unterrichten
von Fachern und Themen, die mit dem Thema des Projekts zusammenhangen.
Das Projekt bietet die Mdglichkeit, das Know-how im Bereich der Textsammlung
(insbesondere in Bezug auf das, was die Teilnehmer als gute Praxis in ihrer
Institution betrachten) auszutauschen.

b. Darlber hinaus wurden mehrere neue Methoden in den Mittelpunkt gertickt - ihre

Auswahl spiegelt spezifische Inhalte des Lehrplans wider.
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3. Uberblick iiber das Lehrmaterial

Das Lehrmaterial konzentriert sich auf die beiden Hauptaufgaben, die durch das Lehrmodul erflillt
werden sollen: (i) die Vermittlung von Kenntnissen und Fahigkeiten zur Grindung und Fihrung eines
Unternehmens und (ii) die Vermittlung von Kenntnissen und Fahigkeiten, die speziell damit
zusammenhangen, eine Unternehmerin zu sein. Wahrend der Schwerpunkt der ersten Aufgabe eher
allgemein gehalten ist, wird die Frage des weiblichen Unternehmertums im gesamten Lehrplan anhand
von Beispielen und Fallstudien behandelt.

Dieser Entwurf wurde von Professoren und Forschern der Corvinus-Universitat Budapest mit Beitragen
der anderen beteiligten Universitaten erstellt.

3.1. Die Unternehmerin des 21. Jahrhunderts - Griindung und Start eines
neuen, von Frauen gefiihrten Unternehmens

3.1.1.

Dieser Leitfaden fiir den Unterricht soll Padagogen Methoden und Ressourcen fir die Vermittlung des
Lehrplans des Kurses "Die unternehmerische Frau des 21. Jahrhunderts - Griindung und Start eines
neuen Unternehmens durch Frauen" zur Verfiigung stellen. Das grundlegende Ziel des Kurses ist es,
junge Studentinnen fiir eine potentielle unternehmerische Tatigkeit zu befahigen.

Der Kurs deckt die meisten der Hauptthemen lber weibliches Unternehmertum ab, wobei den
geschlechtsspezifischen Fragen (in Bezug auf Merkmale, Schwierigkeiten und L&sungen) grof3e
Aufmerksamkeit gewidmet wird, um die Herausforderungen, denen sich Unternehmerinnen
gegenubersehen, besser zu bewaltigen. Der Kurs geht insbesondere auf die Zwange ein, denen sich
Frauen lokal und weltweit gegentbersehen, und wie sich diese Zwange auf Unternehmerinnen und ihre
Unternehmen auswirken. Darlber hinaus stutzt sich der Kurs auf theoretisches und
forschungsorientiertes Wissen, das in den Bereichen Soziologie und Geschlechterstudien Uber Frauen
und Unternehmertum generiert wurde.

Daruber hinaus ist es auch ein Ziel, die Studierenden zur aktiven Teilnahme und zum kreativen
Nachdenken Uber Fragen im Zusammenhang mit dem Unternehmertum zu ermutigen und gleichzeitig
ein kritisches Bewusstsein fur einige der wesentlichen geschlechtsspezifischen Fragen zu entwickeln,
wie z.B. soziale Rollen, Annahmen tber weibliche Fihrungskrafte und Unternehmerinnen oder mégliche
Wege, die Ungleichheit zwischen den Geschlechtern in Frage zu stellen. Daher wird gro3er Wert auf die
Entwicklung von Fahigkeiten und Kompetenzen durch nicht-formale Bildungstechniken gelegt. Zu
diesem Zweck werden in dem Handbuch verschiedene Methoden und Schulungsaktivitaten vorgestellt,
wobei der Schwerpunkt auf der Entwicklung des kreativen und kritischen Denkens der teilnehmenden
Studenten liegt.

Der Kurs soll einen Einblick in Theorien der Geschlechtergleichstellung und des weiblichen
Unternehmertums geben. Die Studierenden sollen mit dem Konzept des Unternehmertums in Bezug auf
den regulatorischen Rahmen, der die europaischen KMUs regelt, und der Bedeutung des
Unternehmertums flir die Wirtschaft, den Kernkonzepten des Marketings und der Analyse von Nachfrage
und Praferenzen vertraut gemacht werden. Auf diese Weise wird den Studierenden ein Einblick und
Verstandnis fir das Unternehmertum geboten, das erforderlich ist, um unternehmerische Méglichkeiten
zu erkennen und zu bewerten.

Es wird davon ausgegangen, dass die Studierenden die Fahigkeit besitzen, Markte zu analysieren und
einen Geschéaftsplan unter Verwendung von Analysewerkzeugen und -methoden vorzuschlagen.
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Daruber hinaus erwerben die Studierenden auch Kenntnisse in der Durchfihrung von Cashflow-
Analysen, Deckungsbeitragsrechnungen und anderen Methoden des Finanzmanagements. Die
Studierenden lernen, wie man Chancen in operative Unternehmungen verwandelt, wie man einen
Geschaftsplan organisiert und verstandlich kommuniziert und prasentiert, wie man ein KMU oder ein
Unternehmen selbstbewusst fihrt und Teams bildet, um persénliche und Teamkreativitat zu entwickeln
sowie zu fiihren und zu inspirieren.

Dieses Kursmaterial unterscheidet sich daher von der traditionellen Art und Weise, ein Universitatsfach
zu unterrichten. Darlber hinaus kénnen die Themen, die das Kursmaterial abdeckt, und die Art und
Weise, wie die Teilnehmer einbezogen werden, sich auf persénliche Themen, Ziele und Beziehungen
auswirken. Es kann auch das Bewusstsein fiir geschlechtsspezifische Themen scharfen und somit
starke Auswirkungen auf die Entwicklung von Selbstwertgefiihl und Selbstvertrauen haben. Dem
Ausbilder/Lehrer kommt eine wichtige Rolle bei der Erleichterung des Engagements der Teilnehmer zu,
denn anstatt nur Wissen zu prasentieren, muss eine sichere Lernumgebung geschaffen werden, in der
das auf aktiver Beteiligung basierende Lernen geférdert werden kann. Das Kursmaterial ist so konzipiert,
dass ein Lehrer/Lehrkraft erforderlich ist, der Erfahrung mit der Leitung von Schulungsprogrammen zur
Entwicklung von Soft Skills oder anderen Arten von Workshops fir Gruppenaktivitaten und
Gemeinschaftsbildung hat.

Bevor der Lehrplan im Detail vorgestellt wird, muss die Frage aufgeworfen werden, warum es wichtig
ist, das Thema "Geschlecht" und "Geschlechtergleichheit" in die fir junge Frauen konzipierte Ausbildung
zum Unternehmertum aufzunehmen. Die wichtigste Uberlegung bei der Einbeziehung der
Geschlechterperspektive ist ihre unbestreitbare Relevanz fiir das Verstandnis der Unterschiede
zwischen weiblichen und mannlichen Unternehmern in Bezug auf t Chancen und Beteiligung an der
Macht usw. Bemerkenswerte makrotkonomische Daten und empirische Studien legen nahe, dass es
fir Frauen viel schwieriger ist, Unternehmerinnen zu werden.

Um die treibenden Krafte und die verschiedenen Ursachen hinter den Prozessen, die Frauen zu
Unternehmern machen, besser zu verstehen, ist es darlber hinaus unerlasslich, sich mit Fragen wie
Geschlechternormen, Stereotypen und geschlechtsspezifischer Ungleichheit auseinanderzusetzen. Das
Verstandnis der Kernbegriffe der Geschlechter ist fiir die Uberlegungen zur Gleichstellung der
Geschlechter von zentraler Bedeutung. Die Gleichstellung der Geschlechter ist daher eines der
Hauptthemen in Bezug auf weibliches Unternehmertum und die Starkung der Rolle der Frau. In
praktischer Hinsicht hilft das Material zur Gleichstellung der Geschlechter den Studierenden auch, einige
der Probleme und Herausforderungen, denen Unternehmerinnen heute gegeniberstehen, zu verstehen
und zu untersuchen.

Ein weiterer Grund, das Geschlecht als analytische Linse in der Bildung zu verwenden, ist die Starkung
des Geschlechterbewusstseins, durch das die Schulerinnen und Schiler gréRere Fahigkeiten zum
kritischen Denken entwickeln kdnnen, indem sie Themen in Frage stellen, die sie als selbstverstandlich
angesehen haben. Die Erziehung zum Thema Geschlecht ist ein Akt der Entwicklung des
Geschlechtsbewusstseins anderer: Die Schilerinnen und Schiler lernen, sich selbst, andere und ihre
Umwelt durch eine geschlechtsspezifische Linse zu sehen, was ein Bewusstsein fur ihre eigenen
geschlechtsspezifischen Perspektiven, Assoziationen, Annahmen, Werte und die Anerkennung ihres
geschlechtsspezifischen Selbst einschlieft, und wie all dies die Art und Weise beeinflusst, wie sie
denken, Entscheidungen treffen oder mit anderen interagieren. Es ist zu beachten, dass die Arbeit an
der Sensibilisierung fur Geschlechterfragen ein fortlaufender und oft sensibler Prozess ist, da die
Schulerinnen und Schdler standig uber sich selbst und andere nachdenken und Fragen stellen.

Schliel3lich muss auch die Ethik berlicksichtigt werden. Die Diskussion und das Lernen (ber
Geschlechterfragen kann fur den Einzelnen eine sehr engagierte und sinnvolle Aktivitdt mit vielen
personellen Auswirkungen sein. Die geschlechtsspezifische Identitat eines Individuums ist ein wichtiger
Aspekt der Identitat und des Selbstwertgefihls, und auf einer eher praktischen Ebene hat "Gender" alle
moglichen Auswirkungen sowohl auf personlicher Ebene als auch fir die berufliche Entwicklung (siehe
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z.B.: Unternehmer werden, Wahl der Arbeit, Zugang zu Geld und Macht). Die Auseinandersetzung mit
dem Thema Geschlecht sowie mit Geschlechterfragen und Identitdt kann sowohl positive als auch
negative personliche Geflihle, tiefe persdnliche Erinnerungen oder aktuelle Erfahrungen offenbaren. Es
wird dringend empfohlen, dass sich die Lehrerinnen und Lehrer sorgfaltig und verantwortungsbewusst
Uberlegen, wie sie eine sichere Umgebung fir die Schilerinnen und Schiiler schaffen und bereitstellen
kénnen, damit sie sich an Aktivitaten und Diskussionen beteiligen kénnen, indem sie sich frei und sicher
ausdrucken.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass der Kurs ein zweifaches Ziel verfolgt:

(1) Der Kurs zielt darauf ab, einen theoretischen Hintergrund zu wichtigen Aspekten des
weiblichen Unternehmertums zu vermitteln, wie z.B:

e Wissen liber die Merkmale des weiblichen Unternehmertums;

e Wissen iiber geschlechtsspezifische Herausforderungen und Risiken, denen sich
Unternehmerinnen stellen miissen;

e Wissen iiber Fragen der Geschlechtergleichstellung im Bereich des weiblichen
Unternehmertums; e Wissen liber geschlechtsbezogene Herausforderungen und Risiken, denen
sich Unternehmerinnen stellen miissen; e Wissen liber Fragen der Geschlechtergleichstellung
im Bereich des weiblichen Unternehmertums.

(2) Der Kurs zielt auch darauf ab, ein sicheres und unterstiitzendes Umfeld fiir die
Teilnehmerinnen zu schaffen, damit sie ihre fiir die unternehmerische Tatigkeit niitzlichen Soft
Skills und Starken entwickeln kénnen. Neben der Aufmerksamkeit, die auf die Entwicklung von
Fahigkeiten gelegt wird, soll er das Selbstvertrauen und den Glauben der Teilnehmerinnen an
ihre unternehmerischen Fahigkeiten entwickeln. Die besonderen Ziele bestehen aus:

e Den Studierenden eine sichere und unterstiitzende Plattform zu bieten, um Themen, Fragen
und Meinungen zu duBern und auszutauschen.

e Sensibilisierung fiir Gender-Fragen, Stereotypen in Bezug auf Frauen usw. (Aha-Momente).

e Entwicklung der Soft Skills der Studierenden, einschlieBlich Kommunikationsfahigkeiten,
Problemlésungsfahigkeiten, Managementfahigkeiten, Risikomanagementfahigkeiten,
zwischenmenschliche Fahigkeiten, Gruppenarbeit und Prasentationsfihigkeiten.

e Stirkung des Selbstvertrauens, indem die Studierenden befahigt werden, ihre Stirken und
Fahigkeiten zu erkennen.

e Forderung der sozialen Interaktion und Vernetzung.

3.1.2.

Erstens soll der Kurs den theoretischen Hintergrund zu wichtigen Aspekten des weiblichen
Unternehmertums vermitteln. Die vorgestellten Themen umfassen Merkmale des weiblichen
Unternehmertums, geschlechtsspezifische Herausforderungen und Barrieren, denen sich
Unternehmerinnen wahrend ihrer Karriere stellen missen, sowie Fragen der Gleichstellung der
Geschlechter im Bereich des weiblichen Unternehmertums. Es ist auch das Ziel, ein unterstitzendes
Umfeld fir die Studierenden zu schaffen, damit sie ihre Soft Skills (wie Kommunikationsfahigkeiten,
Problemlésungsfahigkeiten, kritisches Denken, Managementfahigkeiten,
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Risikomanagementfahigkeiten, zwischenmenschliche Fahigkeiten, Arbeitsgruppen und
Prasentationsfahigkeiten) entwickeln kénnen, und die Studierenden in die Lage zu versetzen, ihre
eigenen Starken und Fahigkeiten und den Glauben an unternehmerische Fahigkeiten zu erkennen.
Daher sollten die Studenten nach erfolgreichem Bestehen des Kurses: - die Fahigkeit, die eigenen
Starken und Fahigkeiten zu erkennen und den Glauben an unternehmerische Fahigkeiten zu entwickeln.

e ein kritisches Verstandnis der wahrend des Kurses besprochenen Themen haben.
e Grundkenntnisse Uber die Konzepte "Gender" und "geschlechtsbezogene Fragen" haben.

e ein Verstandnis daftr haben, warum weibliches Unternehmertum gezielte Unterstitzung in
Bezug auf die "Gleichstellung der Geschlechter" bendtigt - Wissen iber geschlechtsspezifische
Herausforderungen fir Unternehmerinnen.

e Herausforderungen identifizieren, mit denen Unternehmerinnen konfrontiert sind, und Uber die
Instrumente und Ansatze verfugen, um die aktuellen Herausforderungen des Unternehmertums
von Frauen zu bewaltigen und zu Uberwinden.

e -Erfahrung in der Arbeit in einer Gruppe haben, eine Idee entwickeln und diese dann schlielich
auf einer digitalen Plattform prasentieren (d.h.: Website, Smartphone-Anwendung flr
Smartphone, Videoprasentation usw.).

Zweitens sind die Inhalte und Methoden sowohl fiir unternehmerische Experten als auch fiir potenzielle
Unternehmerinnen im Einklang mit den Kurszielen von Vorteil. Basierend auf der Erforschung der
wichtigsten Lernergebnisse aus den Vorlesungen Uber Unternehmertum wurden neue Inhalte und
Methoden fir diesen Kurs entwickelt. Der neue Inhalt konzentriert sich hauptsachlich auf Fahigkeiten
und nicht auf Wissen, und d die folgenden wichtigsten angestrebten Ergebnisse fir den Kurs wurden
ausgearbeitet.

Durch die Teilnahme an diesem Kurs entwickeln die Studenten die folgenden Wissenselemente:

- Verstehen des Konzepts des Unternehmertums und der Bedeutung des Unternehmertums fiir
die Wirtschaft. Die Studenten sollten grundlegende wirtschaftliche Kenntnisse in Bezug auf kleine und
mittlere Unternehmen verstehen und besitzen. Sie sollten mit den wesentlichen unternehmerischen
Kategorien und Formen wie KMU, Lifestyle-Unternehmen, Unternehmen mit hohem Potenzial,
Franchise, Intrapreneurship, soziales Unternehmertum, Familienunternehmen, Start-ups und
verschiedenen Rechtsformen vertraut sein.

- Wissen liber die Merkmale des weiblichen Unternehmertums. Die Studierenden sollen Uber
einschlagige Kenntnisse Uber sich selbst verfligen und wirtschaftliche Merkmale und ihre Funktionen
hinterfragen, wobei der Schwerpunkt auf KMU liegt. Sie sollten mit der Grundbegrifflichkeit des
Personalmanagements vertraut sein und auch grundlegende Komponenten und Mechanismen
menschlichen Verhaltens verstehen. So sollten sie Einblick in Unternehmerinnen und deren
Charakteristika in Bezug auf Persdnlichkeit, Einstellung, Kontakte, Fahigkeiten und Erfahrungen haben.
Dies erstreckt sich auf unternehmerische Teams in Form von ergdnzenden Kenntnissen und Fahigkeiten
der Teammitglieder, auf Kooperations- und Teambildungsprozesse sowie auf das Verstandnis von
Gruppen und Gemeinschaften, Organisationen und Organisationsnetzwerken. Schlief3lich sollen die
Studierenden grundlegende Konzepte der Fiihrung in Bezug auf Kommunikation, Motivation, Kontrolle,
Zeitplanung, Problemlésung und effektive und effiziente Entscheidungsfindung verstehen.

- Erkennen der Unterschiede zwischen einer Geschiftsidee und den Moglichkeiten. Die
Studierenden sollen die Prozesse verstehen, die zur Griindung eines eigenen Unternehmens notwendig
sind. Sie sollen die Bedeutung und Anwendung von Geschéaftsideen und -moglichkeiten verstehen.
Darlber hinaus erstreckt sich dies auf die Ideengenerierung und -bewertung, Marktforschung und
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Validierungs- und Verifizierungsprozesse, Produktentwicklung und schlanke Griindungsprozesse, das
Versténdnis von Geschaftsmodellen und -konzepten sowie Machbarkeitsstudien.

- Die Studierenden sollten ein Verstandnis fiir die Prozesse der Zusammenarbeit mit anderen
Mitgliedern eines Projekts oder Teams haben. Sie sollten die Regeln und ethischen Normen fir die
Durchflihrung eines Projekts verstehen und darauf vorbereitet sein, sich mit gruppendynamischen
Problemen und deren effektiven Losungen auseinanderzusetzen.

- Bewusstsein fiir unternehmerische Denkweise und die Entwicklung unternehmerischen
Denkens. Die Studierenden sollten die Grundprinzipien verwandter Disziplinen wie Marketing, Finanzen
und Verbraucher- und Wirtschaftsrecht verstehen und damit vertraut sein.

Durch die Teilnahme an diesem Kurs sollten die Schilerinnen und Schiler die folgenden Fahigkeiten
entwickeln:-

- Die Griindung eines KMU im Hinblick auf Regulierung und Besteuerung. Auf der Grundlage von
kreativem und geschéaftsorientietem Denken sollten die Studenten in der Lage sein, ein eigenes
Unternehmen zu grinden und zu fuhren. Sie sollten in der Lage sein, die Durchfuhrbarkeit ihrer
Geschaftsideen zu prifen und ihre eigenen Geschéaftsplane zu analysieren und zu bewerten.

- Finanzierung eines KMU durch Cash-Flow-Pldane, Break-even-Berechnungen, potenzielle
finanzielle Mittel zur Finanzierung eines Unternehmens. Die Studenten sollten darauf vorbereitet
sein, Unternehmen in der Anfangsphase mit Hilfe von Quellen wie Business Angels, Darlehen, VCs und
Crowdfunding zu finanzieren, und mit den verschiedenen Mdoglichkeiten zur Beschaffung von
Finanzmitteln vertraut sein.

- Marktforschung; Segmentierung, Ausrichtung und Positionierung des Bewusstseins. Die
Studierenden sollten bereit sein, ihr Wissen in der Praxis anzuwenden. Mit Hilfe geeigneter Theorien
und Methoden sollten sie in der Lage sein, Fakten und grundlegende Kontakte aufzudecken, um durch
Interviews, Umfragen oder durch die Verwendung von Sekundardaten und die Erstellung von Berichten
auf der Grundlage der Ergebnisse die notwendigen Informationen zu erhalten.

- Verkauf und Marketing, z.B. Produkt, Ort, Preis und Werbung. Durch die Systematisierung und
Analyse von Daten sollen die Studierenden in der Lage sein, Geschéftssituationen zu analysieren und
die Ergebnisse sinnvoll zu nutzen, um Schlussfolgerungen zu ziehen, kritisch zu denken, Ratschlage zu
geben und Entscheidungen zu treffen.

- Entwicklung eines Geschiftsplans und Risikomanagement. Entscheidend ist, dass die
Studierenden in der Lage sind, problematische Situationen zu erkennen und eine Reihe von optionalen
Aktionsplanen zu erstellen.

- Die Studierenden sollten in der Lage sein, wirtschaftliche Problemlésungstechniken und -methoden
unter Berucksichtigung von Einschrdnkungen anzuwenden.

- Die Studenten sollten auch bereit sein, Ideen sowohl mundlich als auch schriftlich unter Anwendung
allgemeiner Regeln der Geschaftskommunikation zu prasentieren und ihre Gedanken kurz und pragnant
auszudricken.

Der Kurs setzt Vertrautheit mit grundlegenden Konzepten der Buchhaltung voraus (wie z.B. Aktiva und
Passiva, Schulden und Eigenkapital usw.). Wenn den Studierenden solche Vorkenntnisse fehlen, sollten
sie ebenfalls in den Kurs integriert werden.
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3.1.3.

Der Kurs ist praxisorientiert; praktizierende Unternehmer halten Gastvortrage und Aufgaben
konzentrieren sich auf konkrete Managementfragen.

Um zielgerichtete Ergebnisse zu erzielen, wurde die Lehrmethodik im Einklang mit den gangigen
padagogischen Trends entwickelt. In den Vorlesungen wurde beschlossen, eine Blended-Learning-
Methodik anzuwenden, die sowohl Online- als auch Offline-Methoden in Bezug auf Gamifizierung,
kooperative und Projektmanagement-Techniken umfasst. Darliber hinaus haben die Studierenden zwei
Méglichkeiten, bis zum Ende des Kurses ihre eigenen Aufgaben zu erstellen. Sie kénnen entweder ein
eigenes Geschaftskonzept entwickeln und Geschéftsplane erstellen oder eine analytische Fallstudie
eines bestehenden unternehmerischen Vorhabens vorbereiten. In beiden Fallen sollten sie ihr Wissen
vertiefen und ihre Fahigkeiten durch den Einsatz von Learning by doing-Techniken entwickeln.

In der folgenden Liste sind die angewandten padagogischen Offline- und Online-Methoden aufgefihrt,
die im Allgemeinen verwendet werden:

- OFFLINE TECHNIKEN: SIX Thinking Hats-Methode (de Bono), Fallstudienunterricht, Design Thinking,
Marshmallow Challenge, Elevator Pitch, Peer Instruction, Fallstudie / Geschéaftsplanschreiben
(Aufgabe), Prasentation.

- ONLINE-TECHNIKEN: www.coggle.it - Mind Map, www.menticom - Wortwolke, Online-
Unternehmertest, www.scrumblr.ca - Brainstorming, www.kahoot.it - Online-Test, Videovortrage.

Das Handbuch enthalt Material fir 10 Module, die die Langlebigkeit von zwei Universitdtssemestern
bestatigen, und jeder Kurs umfasst die Lange eines 90-minitigen Universitatsseminars. Die Themen
sind in 10 Hauptmodule gegliedert. Da der Kurs hauptsachlich auf Unternehmerinnen ausgerichtet ist,
wird betont, dass die Module 1, 3, 5, 6 und 8 - zusatzlich zur individuellen Entwicklung von Fahigkeiten
und Kompetenzen - die folgenden Themen abdecken, die sich gegenseitig erganzen:

e Konzepte von Gender und Gender-Fragen,
e Geschlechtsspezifische Daten zu t Merkmalen des weiblichen Unternehmertums,
e Faktoren, die die Merkmale der unternehmerischen Tatigkeit von Frauen beeinflussen,

e Erfolgshindernisse und Haupthindernisse fir die benachteiligte Situation des weiblichen
Unternehmertums,

e Gleichstellung der Geschlechter,
e Konzepte und Anséatze zur Chancengleichheit,
e Wie man Barrieren auf der individuellen Ebene tberwindet.

Fir jedes Thema werden ein Beispiel fur einen Unterrichtsplan und eine schrittweise Beschreibung der
verschiedenen Lernaktivitaten vorgestellt. Einige Aktivitaten werden ausflihrlicher vorgestellt, wahrend
in anderen bekanntere Trainingsibungen weniger detailliert dargestellt werden. Ein Link fir weitere
Informationen wird immer hinzugeflgt, und das Prasentationsskript fir Vortrdge wird bereitgestellt.
Schliel3lich endet jedes Modul mit einer empfohlenen Literaturliste, Links und einer Liste der verfligbaren
nitzlichen Ressourcen.

Es wird vorgeschlagen, dass ein Konzeptplan fir Themen an die Bedirfnisse, Interessen und
Vorkenntnisse der Teilnehmer angepasst werden kann. Daher werden in einigen Lektionen zuséatzliche
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Schulungsiibungen angeboten, um den fir den lokalen Kontext relevantesten Aspekt auszuwahlen. Die
allgemeine Absicht ist es, den Lehrern ein moglichst interaktives Werkzeug zur Verfligung zu stellen,
daher liegt es an den Lehrern, wie sie das Material verwenden und an die Bedirfnisse und Ziele der
jeweiligen Schiilergruppe anpassen. Die verschiedenen Aktivitdten und der Inhalt der Vorlesungen
kdénnen jederzeit relevanter gestaltet werden. Der Inhalt dieses Handbuchs kann jederzeit von
denjenigen, die es benutzen, durch Hinzufligen von weiterem Material, Ressourcen und Empfehlungen
usw. aktualisiert werden.

Da der Schwerpunkt in diesem Kurs auf der Entwicklung von Soft Skills liegt, wird groRer Wert auf die
Anwendung partizipativer Methoden gelegt. Allerdings wird auch die traditionellere Methode der
Vorlesung nur minimal einbezogen

Zu den in diesem Lehrplan verwendeten Schulungstechniken gehoéren:
Vorlesungen: in den Modulen 1, 3,6 und 8

Dies umfasst traditionelle Formen der Lehre, die sich auf theoretisches und forschungsorientiertes
Wissen stltzen, das in den Bereichen Soziologie und Gender Studies Gber Frauen und Unternehmertum
generiert wurde. Dabei handelt es sich in der Regel um kurze Prasentationen von Lehrenden oder
Studierenden Uber grundlegende Definitionen und Konzepte. Dartber hinaus ist dieses Kursmaterial
hauptsachlich auf der Idee eines "Learning by doing"-Ansatzes aufgebaut. Daher wird nur begrenzte
Zeit fur PPT-Prasentationen aufgewendet. Wenn eine fruchtbare Diskussion entwickelt wird, wird
empfohlen, Prasentationen von Vorlesungen zu Uberspringen, um ihren Inhalt stattdessen als
Zusammenfassung oder als Feedback des Lehrers am Ende einer Gruppendiskussion einzubeziehen.

Schulungsaktivitdten: in den Modulen 1, 3 und 6

Wahrend der Kurse wird eine Reihe von Aktivitdten zu zweit oder in kleinen Gruppen angeboten. Es
werden alternative Aktivitaten eingefiihrt, so dass die Lehrkrafte diejenigen auswahlen kénnen, die den
Bedirfnissen und Vorkenntnissen der teilnehmenden Schilerinnen und Schiller am besten
entsprechen. Diese basieren auf der Anwendung von Trainingswerkzeugen und Spielen mit dem Ziel
der Entwicklung von Soft Skills. Diese Arten von Spielen ermutigen die Schilerinnen und Schiiler zum
Brainstorming, zu Verhandlungen, Debatten, Diskussionen, zum ldeenaustausch und zur Prasentation
ihrer Meinungen und Arbeiten. Darliber hinaus kdénnen Schulungsaktivitdten dazu beitragen, ein
Gemeinschaftsgefiihl aufzubauen, und auf praktischer Ebene kdonnen sie sehr anregend sein, da die
Aktivitdten eine aktive Beteiligung der Studenten sowohl auf individueller als auch auf Gruppenebene
erfordern. Fur die Schulungsaktivitdten wird zusatzliches Material bendtigt, wie z.B. Posterpapier,
farbiges Papier, Stifte/Stifte/Marker, Klebebander, Scheren usw.

Gruppenaktivitdten: in den Modulen 3 und 6

Die im Kurs angewandten Gruppenaktivitaten sind langer und erfordern gré3ere Teams oder manchmal
die ganze Gruppe, um an einer bestimmten Aufgabe zu arbeiten; siehe zum Beispiel: World Cafe
Methode, Dilemmas Cafe, Ressourcen fur den IDEA, Trainingsibung mit dem Titel
"Herausforderungen". Das Ziel dieser Art von Aktivitaten umfasst Bewusstseinsbildung, die Férderung
der gemeinschaftlichen Teamarbeit und das Lernen durch die Entwicklung eines Verstandnisses von
Themen und Perspektiven.

Plenarsitzungen: in den Modulen 1, 3,6 und 8

Es wird den Studenten Zeit fur die Teilnahme an moderierten Gruppendiskussionen eingerdumt. Durch
die Diskussionen konnen die Schiilerinnen und Schiler die Erfahrung des Wissensaustauschs
entwickeln, kritische Zuhoér- und Fragetechniken entwickeln und lernen, sich kritisch mit relevanten
Themen auseinanderzusetzen.
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Fallstudienanalyse: in Modul 6

Die Analyse von Fallstudien wird auch als typische Ubung verwendet, um den Studenten kritisches
Denken beizubringen und gleichzeitig ihre analytischen Fahigkeiten zu entwickeln. Fir die Analyse
werden Szenarien aus realen Situationen des weiblichen Unternehmertums verwendet, um
Herausforderungen zu identifizieren und um ein besseres Verstandnis dafir zu erhalten, was die
Teilnehmerinnen wahrend ihrer unternehmerischen Tatigkeit wahrscheinlich vorfinden werden. Die
Themen und Beispiele sollten so angepasst werden, dass sie fir den Kontext der lokalen Umgebung
und Kultur relevant sind. Die Ergebnisse der Interviews in Output 1 mit den
Unternehmern/Experten/Engeln kénnen hier als Fallstudien verwendet werden: d.h. zur Identifizierung
der Herausforderungen, denen Unternehmerinnen gegeniberstehen, zur Ermittlung von Fahigkeiten
und Starken und zur Ermittlung von Lésungen.

Prasentationen der Studierenden: in den Modulen 3, 5, 6 und 8

Die teilnehmenden Studierenden miissen wahrend des Kurses verschiedene Aufgaben (sowohl Einzel-
als auch Gruppenarbeiten) einreichen, die dem Ziel eines praxisorientierten Kurses entsprechen. Einige
Aufgaben sollen wahrend des Kurses prasentiert werden, wahrend andere online eingereicht werden
missen. AbschlieRende Projektarbeiten sollten unter Verwendung einer digitalen Plattform prasentiert
werden.

Wie man den Unterricht beginnt und wie man ihn beendet

Es ist wichtig, eine positive Atmosphare und ein Umfeld zu schaffen, das sich sicher, aber gleichzeitig
herausfordernd anfiihlt. Deshalb wird zu Beginn jeder Unterrichtsstunde eine 10-minltige Zeitspanne
fur diesen Zweck festgelegt. Sie kann zur Auswertung der wochentlichen Reflexion, zum Spielen von
Eisbrecherspielen oder zur Einfilhrung in das zu behandelnde Thema genutzt werden, indem man um
personliche Erfahrungen bittet. Es wird dringend empfohlen, "Check-in"- und "Check-out"-Kreise
anzuwenden (5 Minuten zu Beginn und am Ende der Klasse). In den Kreisen sollten die Schiilerinnen
und Schdler nicht mehr als 1-2 Fragen daruber stellen, wie sie sich fuhlen, was ihnen in der vorherigen
Klasse gefallen hat, oder einfach nur mit den Fingern Zahlen angeben, die signalisieren, wie zufrieden
sie mit den Themen, Gruppendiskussionen usw. sind. Am Ende der Sitzung geht es immer darum, die
Schulerinnen und Schiler zu fragen, was sie gelernt haben, was sie mitteilen und welches Feedback
sie geben mdchten. Es ist auch eine gute Gelegenheit, Fragen zur nachsten Lektion zu stellen und zu
beantworten, fir woéchentliche Reflexionen und Aufgaben.

Die Zeit am Anfang und am Ende des Unterrichts kann auch dazu genutzt werden, die individuelle
Entwicklung und den Grad des Verstandnisses zu messen. Anstatt Umfragen zu verteilen oder Tests
durchzuflhren, gibt es andere, kreativere Methoden, wie z.B. das Werfen eines Balls nach dem anderen
an jeden Schuler mit einer Frage, die die vorhergehende Klasse reflektiert, oder die Anwendung von
Trainingstbungen (z.B. "Was ist lhre Position..., Griine Karte - Rote Karte, Heier Stuhl") zur Bewertung
des Wissens. Alternativ kdnnen einige Studenten gebeten werden, eine zweiminutige Rede Uber den
Inhalt der vorherigen Klasse, Uber eingereichte wdchentliche Reflexionsaufzeichnungen oder eine kurze
Diskussionsrunde zu halten.

Schliel3lich ist es wichtig, immer zu betonen, wie wichtig es ist, Meinungsunterschiede zu respektieren
und wahrend des gesamten Semesters aktives Zuhdren zu Uben, um eine respektvolle und sichere
Umgebung zu schaffen.

3.1.4.

Die Hauptthemen, die unter diesen Aspekten behandelt werden, kdnnen sich wie folgt in den Zeitplan
des Kurses einfligen:
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MODUL 1: Gender - Schliisselbegriffe der Gender- und Gender-Analyse

Modul 1 Einflhrung in den Kurs
Topic 1 Geschlecht und Geschlecht
Modul 1 Vor.tr'?lg .
Topic 2 Geschlechterrollen und Stereotypen Trainingsiibungen
P Einzel- und Kleingruppeneinsatze
Modul 1 . C . e .
Topic 3 Faktoren, die sich auf die individuelle unternehmerische Tatigkeit auswirken

MODUL 2: Unternehmertum

EINLEITUNG
Modul 2 www.menti.com word-cloud

1. EinfUhrung in den Kurs

Topic 1 . . SME Fact Sheet
P 2. Wirtschaftspanorama - KMU im Fokus
UNTERNEHMERISCHE DENKWEISE
Modul 2 1. Die unternehmerische Perspektive: der Unternehmer
Topic 2 2. Klarung der unternehmerischen Fahigkeiten und Einstellungen - Selbsterkenntnis | Case Study

3. Entwicklung des Geschaftsdenkens - Fallstudie zur Ermittlung von Alternativen
und zur Entscheidungsfindung

UNTERNEHMERISCHE TEAMS
Modul 2 1. Rekrutierung

Topic 3 2. Modell der Teamentwicklung
3. G.R.P.1.-Werkzeug

Guest Entrepreneur A.

QQ ifempower 1
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Modul 2
Topic 4

PRASENTATION

1. Prasentationstechniken

2. Prasentationsfahigkeiten

3. Lehrplan fir Prasentationen

Video-Vortrage
Elevator Pitch / Business-Prasentation

MODUL 3: Projektidee und Teamentwicklung

Modul 3 WER IST EIN UNTERNEHMER?
Topic 1 Brainstorming fiir Geschéftsideen
Modul 3 ENTWICKLUNG VON GESCHAFTSIDEEN 1
Toic 2 Prasentation der Idee

P Teambildung fiir die Projektarbeit
Modul 3 ENTWICKLUNG VON GESCHAFTSIDEEN 2
Topic 3 Fertigstellung von Ideen

Vortrag

Gruppen-Diskussionen

Einzel- und Kleingruppeneinsatze
Aktivitaten der Gruppe
Gruppenprojektarbeit

MODUL 4: Vertrieb und Marketing

GESCHAFTSIDEE

Modul 4 1. erstellen, sammeln von Geschéaftsideen Techniken der Ideengenerierung
Topic 1 2. Geschéftsidee vs. Geschaftsgelegenheit Brainstorming
3. Wert-Angebot
Modul 4 MARKTFORSCHUNG Desian Thinkin
Topic 2 1. Segmentierung, Ausrichtung und Positionierung 9 9
PRODUKTMARKT-PASSUNG
Modul 4 L . . Marshmallow Challenge
. 1. Validierung des Produkts oder der Dienstleistung .
Topic 3 . Value Proposition Canvas
2. Validiertes Lernen
Modul 4 VERTRIEB UND MARKETING
. . . Zwischenprufung durch Verwendung von www.kahoot.it
Topic 4 1. Platzierung, Preisgestaltung und Werbung P 9 9 -
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MODUL 5: Prasentation der Idee

'Il\flssizlf UNTERSTUTZUNG VON UNTERNEHMERINNEN AUF EU-EBENE
Modul 5 ..
Topic 2 PRASENTATIONEN VON TEAM-PROJEKTARBEIT

Studentische Prasentationen

MODUL 6: Die Unternehmerin

Modul 6 MERKMALE VON UNTERNEHMERINNEN
Topic 1 Einflhrung in die Feldarbeit

MOd_“' 6 FRAUEN, FUHRUNG UND VERNETZUNG
Topic 2

MOd.U| 6 ARBEIT UND/VS. FAMILIE

Topic 3

Vortrag

Analyse von Fallstudien
Gruppen-Diskussionen
Prasentationen der Studenten
Einzel- und Kleingruppeneinsatze
Gruppenprojektarbeit

MODUL 7: Geschaftsplan und Risikomanagement

Geschaftsmodell-Leinwand

2. Risiko und Risikomanagement

Modul 7 GESCHAFTSKONZEPTE .
. N . Geschaftskonzept-Karte
Topic 1 1. Geschaftsmodell fir neues Unternehmen .
Schlanke Leinwand
Modul 7 GESCHAFTSPLANE
Topic 2 1. Entwicklung eines Geschéftsplans Gast-Unternehmer B.

MODUL 8: Gleichstellung der Geschlechter - Gleichstellung der Geschlechter und affirmative
Aktionen fur das weibliche Unternehmertum

Modul 8
Topic 1

FRAGEN DER GLEICHSTELLUNG DER GESCHLECHTER

Vortrag
TrainingsibungenGroup discussions
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Modul 8
Topic 2

UNTERSTUTZUNG FUR JUNGE UNTERNEHMERINNEN

Prasentationen der Studenten
Einzel- und Kleingruppeneinsatze
Gruppenprojektarbeit

MODUL 9: Grundung von KMUs und Finanzierung von von Frauen gefuhrten Unternehmen

FINANZIERUNG KLEINER UNTERNEHMEN
1. Cash-Flow-Plan

2. Die unternehmerische Perspektive: Arten von Unternehmungen und Strategien

Modul 9
© .u 2. Break-Even-Berechnung
Topic 1 . . .
3. Potenzielle Nutzung der finanziellen Ressourcen
4. Die Finanzierung eines Unternehmens
Modul 9 GRUNDUNG KLEINER UNTERNEHMEN
Topic 2 1. Regulierung und Besteuerung Peer Instruktion

MODUL 10: PROJEKT-Prasentation - Fallstudie oder Geschaftskonzept

Modul 10
Topic 1

PRASENTATION VON GRUPPENARBEITSERGEBNISSEN DURCH DIE
STUDIERENDEN
(Fallstudie oder Geschaftskonzept)

Prasentationen der Studenten
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3.1.5.

HAUPTAUFGABEN

Die Studierenden haben zwei Mdglichkeiten (die zu Beginn des Kurses zu entscheiden sind). In
Dreiergruppen mussen sie sich fur eine der folgenden Hauptaufgaben entscheiden:

1.Eine analytische Fallstudie Uber einen Unternehmer und sein Vorhaben vorbereiten - dies gilt
auch, wenn die Studierenden keine Geschéftsideen haben;

2.Ausarbeitung eines Geschéaftskonzepts, wenn die Studierenden zwar Geschaftsideen haben,
aber nicht die Absicht, ein eigenes Unternehmen zu griinden;

3.Erstellung eines Geschaftsplans auf der Grundlage des Geschaftskonzepts. Dies gilt, wenn
die Studierenden sowohl Geschéftsideen als auch die Absicht haben, ihr eigenes Unternehmen
zu grinden; .

In beiden Fallen prasentieren die Studenten ihre Ergebnisse in den letzten drei Klassen. Andere
Studenten sind verpflichtet, sich aktiv an der Diskussion des Geschéaftsplanes/Fallstudie zu
beteiligen. (Fur detaillierte Anweisungen siehe "Ziele, Methoden und Lehrplan™).

Ein Leitfaden fir die Erstellung des Geschaftsplans und Links zu Mustergeschaftsplanen werden
auf der Kurswebsite und in der Anleitung fur Lehrer fur Modul 10 verfligbar sein.

SONSTIGE UBUNGEN

Dieser Lehrplan umfasst die Entwicklung von Soft Skills auf individueller Ebene. Ein Hauptziel ist
auch die Vorbereitung von Studentinnen auf die Herausforderungen, denen sie als Frau
begegnen kénnten, wenn sie eine unternehmerische Tatigkeit aufnehmen wollen. Daher werden
traditionelle Prufungsformen (d.h.: Zwischenpriifungen, Test oder mindliche Prifungen,
Seminararbeiten, Prasentationen von Zeitschriftenartikeln) aus dem Lehrplan ausgeschlossen
und durch Wahlmdglichkeiten ersetzt, die das Selbstbewusstsein und das Bewusstsein fir
Fragen im Zusammenhang mit geschlechtsspezifischer Diskriminierung férdern. AulRerdem
werden Prasentationsfahigkeiten, kritisches Denken und Teamarbeit entwickelt. Die Ziele und
Konzepte, die hinter den Aufgaben stehen, sind wie folgt:

e Es handelt sich dabei um Werkzeuge fur Lehrer, mit denen sie die Entwicklung der
Schulerinnen und Schiiler und das Niveau des Verstandnisses der wahrend des Kurses
aufgeworfenen Fragen verfolgen kénnen.

e Es gibt keine Zwischen- oder Abschlussprifung. Stattdessen werden die Studierenden
aufgefordert, Woche fir Woche kontinuierlich Gber Lesungen oder anderes Material zu
reflektieren oder eine Aufgabe einzeln oder im Team zu bearbeiten.

e Teamaufgaben bauen aufeinander auf, so dass jeder Schritt zur Fertigstellung des
Gruppenprojekts der Studierenden beitragt (Abschlussarbeit). Auf diese Weise wird die
Durchfihrung aller Aufgaben im Laufe des Semesters Schritt fir Schritt auf die
abschlieRende Prasentation der Teamarbeit vorbereitet.
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Prozentuale

Team

Essay mit Bildern, Anwendungsplan, Website-Plan,
Blog)

vorstellen missen, die aktuelle Probleme/besondere
Probleme angeht

Aufgab Aufgab L iel Einreich
ufgaben ufgaben ernziele inreichung Punktzahl
- Einreichung eines kurzen Aufsatzes uUber einen | Um die Kenntnisse der Studenten uber frihere
Individuelle . . . Modul 3 -
Zuordnung # 1 idealen Vorbildunternehmer. Es kann entweder eine | Vorlesungen zu bewerten Topic 1 5%
g fiktive oder eine reale Person sein. Ihre Aufsatze im Unterricht zu verwenden P
, , Entwicklung der eigenen Erfahrungen der Studenten
Feldarbeit und Erfahrungsberichte . g g N g
. S . . .| mit Netzwerken, Geschéaftsveranstaltungen oder
Individuelle Dies ist eine fortlaufende Aufgabe - sie kann jederzeit | .. . N .. .. .
. . i . offentlichen Vortragen (ber geschéaftsbezogene | Enmal in | 15%
Zuordnung # 2 durchgefiihrt werden, aber fir die Prasentation von
oo . . N Themen Modul 6 or 8
Erfahrungen sind in drei bestimmten Wochen Raume | _. .
Die Anwendung von analytischen Werkzeugen und
vorgesehen. .
Theorie.
Die Auf M | -
e Aufgabe des Identifizieren einer Idee Um die Arbeit an der gewahlten Idee zu beginnen od_u 3 5%
Teams # 1 Topic 2
Prasentation von Mini-Forschung mit dem Ziel, die
Die Aufgabe des Idee zu finalisieren Modul 3
Teams # 2 Prasentation der gewahlten Idee Analyse der potenziellen Geschéftsidee, wie Topic 3 10%
tragfahig sie ist: Bewertung ihrer Zuverlassigkeit, P
Starken und Schwéachen
Prasentation der Projektarbeit zu einer Geschaftsidee | Prasentation einer Simulation einer Geschaftsidee,
Projektarbeit im | GUber eine digitale Plattform (Videobericht, Audio- | bei der die Studenten eine neue Geschéftsidee Modul 5 35%
0
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Entwicklung digitaler und kreativer Fahigkeiten
Echte Erfahrung von Teamarbeit zu erhalten

Um Geschéftsideen zu lancieren, je nachdem, wie
weit sich die Teams entwickeln

Reflexionspapier
e (individueller
Auftrag)

Einreichen von Papieren zu verschiedenen Themen,
die im Unterricht diskutiert werden. Bei sechs
Gelegenheiten wahrend des Kurses missen die
Studierenden schriftliche Reflexionen tGber das vom
Lehrer/von der Lehrkraft zur Verfligung gestellte
Material (Videos, Zeitschriftenartikel) einreichen.

Akademisches Schreiben zu praktizieren

Um das Wissen der Studenten Uber frihere
Vorlesungen zu testen

Entwicklung der Fahigkeiten der
kritischen Reflexion
Zur Anwendung der
Theorie

Schiler zur

analytischen Werkzeuge,

6 malsemester

jeweils 5%.
30% kombiniert

Q} ifempower
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4. Schlussfolgerung

Dieses Lehrmaterial wurde entwickelt, um Lehrkrafte zu unterstitzen, die das internationale
Modul iFEMPOWER an den Partneruniversitaten unterrichten werden. Es ist in einer flexiblen
modulbasierten Struktur aufgebaut, die ein hohes Mal} an Flexibilitdt bei den Lehrstrategien und
-praktiken bietet. Dementsprechend koénnen bestimmte Universititen oder andere
Organisationen, die sich mit der unternehmerischen Ausbildung von (potenziellen)
Unternehmerinnen befassen, das Lehrmaterial an ihr spezifisches institutionelles Umfeld
anpassen. Das Lehrmaterial ist interaktiv und enthalt verschiedene Instrumente, die es den

Lehrkraften ermdglichen, sich auf die Module vorzubereiten.

Die vorgeschlagenen Lehrziele, Lernergebnisse, Lehrmethoden, der vorgeschlagene Zeitplan
und die Aufgaben wurden in kongruenter Weise entwickelt und die meisten dieser Methoden
wurden in IFEMPOWER-Schulungen getestet. Die Teilnehmer von Kursen, die auf der Grundlage
dieses Lehrplans entwickelt wurden, werden mit den allgemeinen Herausforderungen des
Unternehmertums und den spezifischen Herausforderungen des weiblichen Unternehmertums
vertraut sein. Dank der vielfaltigen interaktiven Lehrmethoden und der Falllésungsorientierung
werden die Teilnehmer am Ende des Kurses Uber ein fundiertes Wissen Uber relevante praktische

Hindernisse und mégliche Lésungen zu deren Uberwindung verfiigen.

Auf der Grundlage der Beitrdge von Partneruniversitdten, Unternehmerorganisationen und
Unternehmern, die an den Prasentationen und Diskussionen der Entwurfsversionen dieses

Lehrmaterials teilnahmen, geben wir die folgenden Empfehlungen:

v"Interaktive Unterrichtsmethoden sind fester Bestandteil des Kurses und spielen eine
entscheidende Rolle bei der Vermittlung geeigneter Kenntnisse, Fahigkeiten und
Einstellungen fur potenzielle Unternehmerinnen.

v" Wenn der institutionelle Rahmen keine geschlechtsspezifischen Kurse unterstiitzt,
die sich ausschlieBlich an weibliche Studierende richten, kdénnten sanfte
Motivationsinstrumente dazu beitragen, dass die weiblichen Teilnehmer das Gefiihl
haben, dass ihnen wahrend des Unterrichtsprozesses ein sicheres und
unterstitzendes Umfeld geboten wird.

v Die Erfahrungen erfolgreicher Unternehmerinnen und die Moglichkeit, sich mit ihnen
zu treffen, sollten direkt in die Fallstudien des Kurses einbezogen werden.

v' Das Lehrmaterial kdnnte und sollte nicht nur in Bildungseinrichtungen, sondern auch
in anderen Organisationen, die Unternehmerinnen ausbilden, eingesetzt werden.
Diese Partnerschaft zwischen Universitaten und Organisationen zur Unterstlitzung
von Unternehmerinnen kénnte sich logischerweise zu einer Zusammenarbeit in Form

eines Mentorings entwickeln - dies ist auch ein Ziel des IFEMPOWER-Projekts.
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5. Vorschlage fiir die Anwendung des Curriculums und
des Lehrmaterials

Dieser Bericht aktualisiert den Lehrplan- und das Lehrmaterial fir den im Rahmen des ifempower-
Projekts entwickelten Kurs "Die Unternehmerin des 21. Jahrhunderts - Griindung eines neuen
Unternehmens durch Frauen". Er basiert auf den Rickmeldungen und Diskussionen von
Dozenten und Teilnehmern, die das Lehrmaterial und die meisten Methoden in den ifempower-
Partnerhochschulkursen und -Trainingseinheiten eingesetzt haben. Daruber hinaus stutzt er sich
auf die Ergebnisse der Bewertung des Lehrplans und des Lehrmaterials sowie auf die
Erfahrungen mit der Anpassung des Unterrichts an den Online-Raum aufgrund der COVID-19-
Pandemie (siehe Bewertungsergebnisse in 108). Auf der Grundlage des Feedbacks und der
Evaluierungsergebnisse missen wir keine inhaltlichen Anderungen am Lehrplan und den
Lehrmaterialien vornehmen. Gleichzeitig bietet diese Aktualisierung den Ausbildern praktische

Leitlinien fir die Verwendung des Lehrplans und des Lehrmaterials.

Intelligente und flexible Anwendung des Lehrmaterials

Das Modul ist so aufgebaut, dass es ein hohes Mal} an Flexibilitdt bei der Anwendung der
Lehrmethoden bietet. Es ist jederzeit moéglich, das inhaltliche Material des Kurses mit relevanten
neuen lokalen und nationalen Beispielen und Best Practices zu illustrieren. Darlber hinaus sind
die meisten der Instrumente auch in einer Trainingsumgebung anwendbar. Dementsprechend
ermutigen wir NGOs und Agenturen, die weibliches Unternehmertum unterstiitzen, das
Lehrmaterial an ihr spezifisches institutionelles Umfeld anzupassen. Darlber hinaus ist eine
Verlangerung des Kurses Uber 2-3 Semester moglich. Das gesamte Kursmaterial kann in ein

Online-Unterrichtsformat umgewandelt werden.

Praktische und interaktive Lehrmethoden

Interaktive Lehrmethoden sind ein fester Bestandteil der Kurse und spielen eine entscheidende
Rolle bei der Vermittlung geeigneter Kenntnisse, Fahigkeiten und Einstellungen fur potenzielle
Unternehmerinnen. Daher ist es wichtig, ein ermutigendes, unterstitzendes und sicheres Umfeld
zu schaffen, in dem sich die Studierenden engagieren und wahrend des Unterrichts offen Gber
ihre Geschéaftsplane sprechen kénnen. Es wird empfohlen, sich viel Zeit fir Ubungen und
Gruppenaktivitaten zu nehmen, die dazu beitragen kénnen, ein sicheres und integratives Umfeld

zu schaffen.
Enge Zusammenarbeit mit Mentoren und Unternehmerinnen

Der Kurs ist so aufgebaut, dass Mentoring ein fester Bestandteil in Form einer langfristigen
Mentor-Mentee-Zusammenarbeit sein kann oder als Nebenprogramm entwickelt werden kann.

Neben der engen Zusammenarbeit zwischen Mentor und Mentee ist die Einbeziehung
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erfolgreicher lokaler Unternehmerinnen in den Kurs bei jedem Thema sinnvoll. Diese
Gelegenheiten und Treffen mit erfahrenen Unternehmerinnen und Mentorinnen kénnen den
Studierenden Erfahrungen aus dem wirklichen Leben vermitteln, ihnen helfen, mit verschiedenen
Arten von Unternehmerinnen in Kontakt zu treten, Netzwerke zu bilden, aus ihrer Komfortzone
herauszukommen und sich zu trauen, mit anderen Menschen Uber ihre Projekte zu sprechen und

so Angste zu Uberwinden, selbst ein neues Unternehmen zu griinden.

Geschlechtsspezifisches Lehrmaterial

Dieser Kurs bietet eine besondere geschlechtersensible Perspektive auf das Unternehmertum.
Diese Perspektive soll bei jedem Thema - zumindest implizit - durch illustrierende Beispiele im
Vordergrund stehen, auch wenn das Thema scheinbar keinen geschlechtsspezifischen Aspekt
hat (z.B. Grundlagen der Buchhaltung). Die geschlechtersensible Sichtweise hilft den
Studierenden, einen tieferen Einblick in die Welt des Unternehmertums zu gewinnen und sich mit
den spezifischen Situationen auseinanderzusetzen, mit denen Unternehmerinnen konfrontiert

sind.

Starkung junger Studentinnen

Der Kurs kann das Wissen der Universitatsstudentinnen (ber relevante praktische Hindernisse
und mogliche Lésungen bei der Grindung eines Unternehmens verbessern, was fir die
Entwicklung einer unternehmerischen Denkweise entscheidend ist. Vor allem fir junge
Studentinnen ist es eine groflie Herausforderung, ein eigenes Unternehmen zu griinden. Es wird
empfohlen, alle Methoden und Instrumente des Lehrmaterials mit diesen Gedanken im Hinterkopf
anzuwenden. Daher ist es ebenso wichtig, den Studierenden die Mdglichkeit zu geben, in den
Kursen Soft Skills wie Problemlésungskompetenz, kritisches Denken, Fuhrungsqualitdten und
Prasentationsfahigkeiten zu entwickeln, wie zu lernen, wie man einen Geschaftsplan schreibt. Es
ist wichtig, auf Selbstvertrauen, Selbstbewusstsein, die Fahigkeit zur Zusammenarbeit mit
anderen, Ehrgeiz und Wettbewerbsfahigkeit zu achten und diese Fahigkeiten zu verbessern, da
sie fur die Starkung der weiblichen Studierenden von wesentlicher Bedeutung sind. Die
ordnungsgemafle Anwendung der Kursmethodik spiegelt die unterschiedlichen potenziellen
Szenarien von Unternehmensgrindungen wider und ermutigt junge Frauen,
Netzwerkmdglichkeiten zu nutzen und mit anderen zusammenzuarbeiten, um den Erfolg einer

Unternehmensgrindung besser zu sichern.
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Teaching material for international curriculum

7. Anhange

7.1. Allgemeine Richtlinien fiir Lehrer fiir den Kurs

7.1.1.

7.2. Spezifische und detaillierte Lehrerrichtlinien fiir den Kurs
7.2.1.

e Ausflhrliche Leitfaden fir Klassendiskussionen und Folien fiir jedes Thema

7.2.2.

e Ausflhrliche Leitfaden fir Klassendiskussionen und Folien fir jedes Thema

7.2.3.

e Ausflhrliche Leitfaden fir Klassendiskussionen und Folien fir jedes Thema

7.2.4.

o Ausfuhrliche Leitfaden fir Klassendiskussionen und Folien fir jedes Thema

7.2.5.

o Ausfuhrliche Leitfaden fir Klassendiskussionen und Folien fir jedes Thema

7.2.6.

o Ausfuhrliche Leitfaden fur Klassendiskussionen und Folien fir jedes Thema

7.2.7.

e Ausfuhrliche Leitfaden fur Klassendiskussionen und Folien fur jedes Thema

7.2.8.

e Ausfuhrliche Leitfaden fur Klassendiskussionen und Folien fur jedes Thema
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7.2.9. Anhang Il - Modul 9

e Ausflhrliche Leitfaden fir Klassendiskussionen und Folien fiir jedes Thema

7.2.10. Anhang Il = Modul 10

e Leitfaden fir Klassendiskussionen und Folien fiir jedes Thema

7.2.11. Ein Ordner mit zusatzlichem Material, das wahrend des Kurses
verwendet werden kann
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