w

ifempower

CURRICULUM
INTERNATIONAL

Co-funded by the Fion! This project has received funding from the European Union’s Erasmus+ programme under the registration number 2018-
Erasmus+ ngramme = 1-HU01-KA203-047766. This document reflects only the author’s view and the Commission is not responsible for any use
of the European Union Ext that may be made of the information it contains.



Curriculum International

Autori:
Jon Snorri Snorrason
Kari Joensen

Universitatea Bifrost

2021



OUTPUT INTELECTUAL 2

Acest curriculum a fost elaborat in cadrul proiectului “lIFEMPOWER”.

Ifempower este un proiect strategic in Invatamantul Superior cofinantat de Programul
Erasmus+ al Uniunii Europene sub numarul de inregistrare
2018-1-HU01-KA203-047766.

Coordonatorul proiectului: Institutul de Cercetare HETFA.

Acest document a fost elaborat in cadrul proiectului “iIFEMPOWER”
coordonat de Universitatea Bifrost (IS).

Au colaborat urmatoarele persoane si institutii: Nieves Garcia Pereira, Andalucia
Emprende Foundation (ES), Kari Joensen si Jon Snorri Snorrason, Universitatea
Bifrost (1S), Attila Pethed, Katalin Szakacs Mihalkov si Katalin Oborni, Universitatea
Corvinus din Budapest (HU), Santiago Reyes, ONECO Consulting - (ES), Orsolya
Gergely, Universitatea Sapientia (RO), Erzsebet Fanni Toth, Universitatea Sigmund
Freud (AT), Sociedade Portuguesa de Inovagao (PT).

Materialele produse in cadrul proiectului ifempower sunt destinate utilizarii
educationale, prin urmare pot fi utilizate Tn mod liber in acest scop, dar continutul lor nu
poate fi modificat sau dezvoltat in continuare fara permisiunea scrisa a partenerilor.
Publicarea noua a documentului cu continut neschimbat este posibila numai cu
specificarea clara a autorului si a sursei materialului original.

Contact: www.ifempower.eu, internationaloffice@hetfa.hu

A doua editie, 2021

Poate fi citat: Jon Snorri Snorrason — Kari Joensen (2021): International Curriculum.
International university curriculum developed within the project ‘Interactive and
mentorship based FEMale emPOWERmMment in the field of entrepreneurship —
iIFEMPOWER'.


http://www.ifempower.eu/
mailto:internationaloffice@hetfa.hu

Continut

0700111011 SO U PTRR PR 4
1. REZUMAL EXECULIV.....cutiiiiiiiiiiei ettt ettt ettt e s e s n e e s e e s e e snn e e s ne e e nnnee e 6
P2 (a1 oo [0 To =] PP P PP RR PP 8
G T @11 ] T USRS 10
4. Concluzii Si RECOMANAEN .......coiuiiiiiiii e e e 16
D ANBXE. ..ttt a e 18
5.1. Anexa | — Rezultatele invatarii, abilitati si competente.............c.ccoiiis 18
5.2. Anexa 2 — Planul de Diseminare pentru Randamentul Intelectual 2, Curriculum-ul
INternational ... 19

5.3. Anexa 3 — Femeile din curriculum-ul international ifempower ..............ccccccveiiiiis 20



Rezumat Executiv




iIFEMPOWER 102 Curriculum international

1. Rezumat Executiv

Curriculumul international O2-IFEMPOWER a adus un sprijin important in sprijinirea
antreprenoriatului feminin. Acest curriculum se bazeaza pe rezultatele cercetarii sociologice
pregatitoare si elaborate de universitatile partenere participante. Acesta a fost aplicat de catre
universitatile care au dorit s& se concentreze pe sprijinirea femeile antreprenori. Astfel,
curriculum-ul a fost elaborat mai intai in limba engleza pentru a facilita utilizarea/ traducerea
pentru mai multe universitati, cu toate acestea, a fost tradus si in limba universitatiilor partenere
participante in cadrul proiectului. Acesta a fost usor accesibil si usor de adoptat de catre
universitatile participante in cadrul proiectului IFEMPOWER.

Tntregul curriculum se bazeaza pe o metodologie interactivé si integrativa, totodata se bazeaza
pe analizéd studii de caz si faciliteaza intalnirile si interactiunile dintre studenti si femei
antreprenori. Acesta a vizat studenti din orice domeniu stiintific, inclusiv stiintele umaniste, sociale
si economice. Cursurile care au implementat materialul descris in programa de invatamant a
inspirat competentele transversale ale studentilor, mentalitatea lor antreprenoriald si gandirea lor
creativa. Acest curriculumul a fost elaborat de catre Universitatea Bifrost cu sprijinul intregului
parteneriat. Modulul promovat in randul studentilor din oricare domeniu stiintific a fost testat timp
de 2 semestre la fiecare universitate partenerd, si a fost acreditat (ECTS).

Universitatea Bifrost are o experienta de mai mult de 30 de ani, si ofera cursuri si programe care
care vizeaza cresterea participarii femeilor in viata sociald cat si in lumea muncii. Incepand cu
2004, Bifrost a condus cu succes un program educational vocational numit ,Women Power”, unde
femeile care cauta sa-si inceapa propria afacere sau sa dobandeasca noi abilitati in management
si gestionarea afacerilor, se reunesc pentru studii si networking. Programul ,Women Power” a
acumulat o serie de experiente si competente in domeniul studiilor de gen si antreprenoriat. Mai
mult, Universitatea Bifrdst pune accent pe egalitatea de sanse in toate activitatile sale prin
programul lor Planul Drepturilor Egale.

Grupurile tinta pentru curriculum au fost n principal doua grupuri distincte, dar strans legate;
studenti si profesori la institutiile de Tnvatamant superior. Acest curriculum a fost destinat sa
serveasca studentilor de sex feminin la institutile de invatdméant superior care studiaza la o
anumita program de studiu de licentd sau de master, si care doresc sa-si dobandeasca abilitai
si cunostinte legate de infiintarea unei afaceri si de a deveni antreprenori. Acest curriculum si
resursele didactice dezvoltate in sfera de aplicare a proiectului au fost pus la dispozitie pe site-ul
web al proiectului, astfel Tncat alte universitati si organizatii educationale sad poatd adopta
materialul si sa-1 foloseasca ca parte a ofertei educationale proprii. Pe parcursul proiectului,
profesorii au beneficiat de instruire practica in predarea curriculumului, datorita evenimentelor de
formare organizate in cadrul proiectului.
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2. Introducere

Universitatea Bifrost a impartasi experienta didactica, deoarece are o vechime respectabila in
predarea subiectelor si a temelor legate de tematica proiectului, care este un sprijin enorm pentru
potentiali antreprenori feminini. La randul lor si partenerii participanti au avut oportunitatea de a
impartasi cunostintele si bunele practici existente in institutia lor, toate acestea au fost incluse in
versiunea finald a acestei curriculum. Acest curriculum s-a bazat foarte mult pe rezultatele
cercetarii prezentata Tn Outputul 1 (O1) si fiecare universitate partenera a avut un rol in adaugarea
opiniilor si caracteristicilor nationale la curriculum (O2) si la materialului didactic (O3).

Acest curriculum a concentrat pe cele doua probleme principale, mai exact pe de o parte pe
cunostinte si abilitati esentiale pentru infiintarea si conducerea unei firme, prin crearea unui plan
de afaceri, pe de alta parte a concentrat pe probleme si provocarile care pot fi legate in mod
specific de experienta femeilor antreprenori. Acest curriculum a fost creat sa fie cat se poate de
practic, si din acest motiv a fost planuit implicarea activa a femeilor antreprenorilor ca invitati
speciali tindnd prelegeri, cat si ca consilieri Tn pregatirea unui plan de afaceri, dar si in furnizarea
studiilor de caz privind bunele practici ale femeilor antreprenor.

Scopul a fost dezvoltarea unei curriculum international, bazédndu-se puternic pe mentorat si
invatarea bazata pe proiecte. Acest modul complex care acorda credite ECTS a reflectat asupra
obstacolelor cunoscute cu care se confrunta antreprenoriatul feminin si a permis studentilor sa le
depaseasca cu succes. Realizarea acestei curriculum a fost una dintre cele mai importante
caracteristici inovatoare ale proiectului IFEMPOWER.

A fost elaborat un curriculum international pentru un modul complex, format din mai multe cursuri
care pot fi realizate langa studii majore din orice domenii si au fost acreditate de fiecare
universitate partenera care a oferit studentilor credite ECTS. Acest curriculum a fost unic si
inovator, deoarece pana in prezent, niciuna dintre initiativele anterioare nu a vizat imbunatatirea
cunostintelor, a competentei tehnice si nontehnice, si a capacitatilor de rezolvare a problemelor
de catre studentele din orice domeniu de stiinta. in acest curriculum am pus un accent special pe
studiile de caz provenite de la femeile antreprenori care au participat ca mentori: situatii din viata
de zi cu zi, cum ar fi echilibrul intre viata de munca si cea familiala, rolul femeilor in lumea
economiei etc. Putem considera acest curriculum unul dintre cele mai importante rezultate ale
proiectului, care a fost aplicat cu succes de catre partenerii universitari, dar care va putea fi aplicat
ulterior la orice universitate care doreste sa se concentreze pe abilitarea femeilor antreprenori.

Unul dintre obiective a fost constientizarea publicului tinta Tn legatura cu asemanarile si diferentele
cu care se confrunta femeile antreprenori in diferite tari participante la acest proiect. Curriculum-
ul si materialul didactic reflectd aceasta diversitate si a fost realizat in conformitate cu formularul
de inscriere. In cadrul descrierii proiectului, Outputul Intelectual 2 (102) s-a bazat foarte mult pe
rezultatele 101. 102 si 103 au fost realizat merge apoi mana in méana, deoarece materialul didactic
al 103 imbogateste foarte mult programa.
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3. Cuprins

Dezvoltarea unui curriculum international si a unui material didactic complex a fost realizata de-a
lungul cursurilor pentru a sprijini abilitarea femeilor. S-a concentrat pe cunostintele necesare
legate de cultura antreprenoriala, cunoasterea drumului catre succes, informatii practice despre
modul de infiintare a unei firme. Accentul a fost pus pe abilitatile cheie pentru a asigura
dezvoltarea continua a firmei: definirea unui plan de afaceri functional, largirea continua a
clientelei si cresterea numarului cumparatorilor, strangerea continud de fonduri. Totodata a fost
pus accent si pe Tmbunatatirea abilitatilor antreprenoriale, adica: abilitati profesionale, de
management si gestionarea firmei, cat si pe invatarea practica lineara, concentrand pe gandirea
creativa si pe solutii practice si inovatoare. Gestionarea riscurilor: analizarea obstacolelor
potentiale si a factorilor de risc ai unei firme, elaborarea de planuri si subiecte de gestionare a
riscurilor ce vizeaza stilul de viata antreprenorial feminin: ce dificultati pot fi asteptate in viata
femeilor antreprenori, ce solutii pot ajuta la depasirea acestor piedici.

Acest curriculum a fost elaborat de Universitatea BifrOst datorita expertizei sale existente in
domeniul programelor educationale pentru femei antreprenori. Fiecare universitate partenera a
avut un rol determinativ in modelarea schemei. Acest curriculum s-a bazat foarte mult pe
rezultatele Outputului Internationa 1 si fiecare universitate partenera a jucat un rol decisiv in
adaugarea punctelor de vedere si a caracteristicilor nationale la aceasta tema. intre M12 si M18,
fiecare universitate partenera a facut acreditarea si a integrat modulul in oferta lor de curs, iar
apoi modulul a fost predat de la M19 pentru un numar maxim de 20 de studenti in cazul fiecarei
universitati din parteneriat. Pe baza primului an de testare, evaluarea a fost realizata, iar
curriculumul a fost actualizat pe baza rezultatelor. Totodata in modul a fost inclus metodologii
interactive si integrative, analiza studiilor de caz si intalniri in persoana cu partile interesate si
femeile antreprenor. Curriculum-ul modulului a fost elaborat Tn principal in jurul temelor de mai
sus, cu o implicare puternicd a aspectelor transversale in domeniul educatiei si a educatiei non-
formale. Bifrost a oferit versiunea engleza si islandeza a curriculum-ului, in timp ce restul
partenerii de la celelalte universitati au tradus in limbile tarilor lor.

A fost elaborat un curriculum international pentru un modul complex format din cursuri care a
putut fi realizat alaturi de studii majore din orice domeniu. Modulul a fost acreditat de fiecare
universitate partenerd care a oferit credite ECTS studentilor. Curriculum-ul a pus un accent
special pe studiile de caz provenite de la femeile antreprenori care au participat ca mentori,
precum si situatiile din viata de zi cu zi, cum ar fi armonia dintre viata de munca si cea familiala,
rolul femeilor in intreprinderi etc. Acest curriculum este unul dintre principalele rezultate ale
proiectului si poate fi aplicat ulterior de oricare universitate, care doreste sa se concentreze pe
abilitarea femeilor antreprenor.

Modulul a fost format din doua parti principale care au putut fi predate in paralel in sala de clasa,
apoi sustinute si imbogatite printr-un program de mentorat care a oferit studentilor posibilitatea
de a invata de la un mentor experimentat, si de a vedea conceptele abordate in modul aplicate
in practica.

O parte a pus accent pe aspectul managerial al antreprenoriatului si Thcuraja dezvoltarea
abilitatilor si competentelor necesare pentru crearea, infiintarea si mentinerea unei firme.
Urmatorul segment este menit sa se concentreze mai degraba pe subiecte practice, decat pe
aspecte teoretice sau conceptuale, astfel inspirdnd dezvoltarea a acelor abilitati ale studentilor
care sunt necesare pentru initierea propriilor proiecte.
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e Antreprenoriat
o Abilitati si mentalitate antreprenoriala
o Dezvoltarea echipei
o Abilitdti de prezentare
e Vanzari si Marketing
o Cele 4 P-uri: Produs, Pret, Promovare, Plasament
o Segmentare, directionare si pozitionare
o Managementul vanzarilor
e Planul de afaceri si gestionarea riscurilor
o Modelul de afaceri a intreprinderii noi
o Dezvoltarea unui plan de afaceri
o Riscul si gestionarea riscurilor
o nfiintarea si finantarea IMM-urilor
o Reglementare si impozitare
o Tipuri si strategii de proiecte antreprenoriale
o Analiza fluxului de numerar
o Calcularea pragului de rentabilitate

o Finantarea unei afaceri

Studentii care au participat in acest program au acut posibilitate sa parcurge un curriculum bazat
pe cunostinte generale despre antreprenoriatul feminin care implica reguli generale, precum si
cunostinte cu privire la problemele practice relevante si solutii care sa le permita s& aiba toate
instrumentele necesare pentru a incepe o afacere. Curriculum-ul propus a fost format din 6
cursuri, iar cateva subiecte cheie abordate in fiecare sunt enumerate mai jos. In ceea ce priveste
punctele de credit ECTS, volumul de munca al cursurilor este proportional cu acestea. Un punct
de credit ECTS propus pe curs sugereaza un volum de munca de 25-30 de ore pe curs, inclusiv
orele petrecute Tn clasa, precum si orele de lucru pe care elevii trebuie sa le aloce pentru propriile
lor lucréri, citirea si achizitionarea materialelor si lucrul la sarcini sau activitati care alcatuiesc
fiecare curs. Continutul fiecarui curs a fost elaborat in 103, care este Materialul Didactic
International pentru Curriculum.

Cursul a concentrat pe modul in care se pot dobandi cunostinte si abilitati pentru a incepe un plan
de afacere bazata pe experienta si studii de caz privind femeile antreprenori. Studentii a putut
intelege natura antreprenoriatului, precum si participarea si rolul antreprenorilor in economie.
Sunt discutate caracteristicile femeilor antreprenori, si despre provocarile de gen in societatea de
azi, in special in mediul de afaceri, adica probleme de gen in ceea ce priveste barierele cu care
femeile din antreprenoriat se confrunta adesea, atat in viata lor privata, cat si in sfera publica, de
ex. finantarea oportunitatilor in afaceri, coordonarea de afaceri in sectorul public si cel privat,
parteneriate externe si multe altele.

Cursul s-a bazat pe educatia antreprenoriala, dar si studii de caz au fost utilizate in mod sistematic
in timpul predarii. Proiectele practice au fost pregatite, iar studentii au fost introdusi Tn mentalitatea
esentiala tipica pentru antreprenorr, intr-o abordare creativa si bazatad pe solutii pentru luarea
deciziilor, si cum sa faca primii pasi in infiintarea afacerii. A fost pus accent pe munca in echipa,
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in retea si studentii au fost instruiti in dezvoltarea unor eco-strategii si in evaluarea operatiunilor
legate de risc. Accentul a fost pus pe examinarea barierelor cu care se confrunta femeile in
infiintarea si administrarea afacerilor lor, precum si pe modul de depasire a acestora.

Pentru materialul didactic din 103 al proiectului IFEMPOWER, s-a propus urmatorul program de
11 saptamani pentru abordarea aspectul managerial al programelor. Cele unsprezece sesiuni au
fost apoi urmate de o perioada de 3 saptamani in care studentii au lucrat si au prezentat un studiu
de caz sau propriul lor concept de afaceri, punand astfel materialul cursului la incercare si
acumuland experientd de prima mana despre cum sa implementeze metodele si analizele
prezentate prin programele de invatamant. Aceastd schema poate fi utilizatd ca program pentru
acea parte a curriculum-ul iFEMPOWER, care acopera aspectul managerial al antreprenoriatului.
Variante alternative s-ar putea cuprinde continutul curriculum-ului, dar pentru acest program, un
set cuprinzator de instrumente si metode de predare sunt descrise n 103.

Data Cursuri/ Seminare

INTRODUCERE

1. Introducere in curs
2. Panorama economica - IMM-urile in centrul atentiei

Saptamana 1.

SPIRITUL ANTREPRENORIAL
1. Perspectiva antreprenoriala: antreprenorul
Saptamana 2. | 2. Clarificarea abilitatilor si atitudinilor antreprenoriale - autocunoastere

3. Dezvoltarea gandirii de afaceri - Studiu de caz privind identificarea
alternativelor si luarea deciziilor

ECHIPE ANTREPRENORIALE
1. Recrutarea

Saptamana 3.
P 2. Model de dezvoltare a echipei

3. Instrumentul G.R.P.I.

IDEEA DE AFACERI

1.Crearea, colectarea ideilor de afaceri

2. Ideea de Afaceri vs Oportunitatea de Afaceri

Saptamana 4.

3. Propunere de valoare

CERCETAREA DE PIATA

1. Segmentare, directionare si pozitionare
PREGATIREA COMERCIALIZARII PE PIATA
Saptamana 6. | 1. Validarea produsului sau a serviciului

2. Validarea Tnvatarii

VANZARI S| MARKETING

1. Plasarea, stabilirea preturilor si promovarea
CONCEPTE DE AFACERI

1. Modelul de afaceri al noii intreprinderi
PLANURI DE AFACERI

Saptamana 9. | 1. Dezvoltarea unui plan de afaceri

Saptamana 5.

Saptamana 7.

Saptamana 8.

2. Riscuri si Gestionarea riscurilor
FINANTAREA AFACERILOR MiCI

5,3 ifempower 12
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1. Planul de Lichiditate

2. Calcularea Pragului de Rentabilitate
Saptamana 3. Resurse financiare potentiale

10. 4. Finantarea unei afaceri

5. Abilitati de prezentare

6. Programa pentru prezentari
INFIINTAREA AFACERILOR MiCI

1. Reglementare si impozitare

Saptamana
11.

2. Perspectiva Antreprenoriala: Tipuri si strategii de intreprinderi

O alta parte a continutului modulului Tn clasa examineaza problemele antreprenoriatului feminin.
Acesta acopera, de asemenea, o serie de abilitadti nontehnice care au fost identificate ca fiind
importante pentru succesul antreprenorial, in parte prin rezultatele interviurilor din 101.

e Femeia antreprenoriala a secolului XXI
o Caracteristicile firmelor conduse de femei
o Egalitatea de gen
o Provocari legate de gen

o Echilibru intre viata profesionala si cea personala

Ca parte a 103, este propus un program care acopera subiectele modulului, prin facilitarea unor
discutii, reflectie asupra lecturilor si lucrarii la anumite sarcini.

Antreprenoriat (25de ore) Inceput
Vanzari si marketing (25 de ore) Egalitatea de
Tn class gen si femeile
Plan de afaceri si Gestionarea riscului | antreprenori
(25 de ore) (25de ore)
Stabilirea si Finantarea IMM-urilor
(25 de ore)
Proiect Studiu de caz sau concept de afaceri (25 de ore)
Stagiu Programul de mentorat (30 de ore} Sfarsit

Spre sfarsitul modulului, a fostimplementat un program de mentorat, alaturi de materialul didactic
acoperit. Programul de mentorat a oferit studentilor o oportunitate de a experimenta modul in
care cunostintele dobandite din prelegeri, seminarii si sarcini au fost aplicate Tn practica. Studentii
au lucrat Tndeaproape cu organizatia mentorului si au indeplinit sarcinile date de mentor. De
asemenea, studentii au avut oportunitatea de a solicita sfaturi de la antreprenorul cu mai multa
experienta, cu privire la modul de aplicare a cunostintelor dobéndite la intemeierea propriului sau
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business. Aceasta componenta finala a programelor iFEMPOWER a fost sustinuta de manualul
elaborat pe baza Outputului Intelectual 4 (104). Programul de mentorat a fost utilizat la nivel
international, dar, de asemenea, potential adaptat pentru a aborda circumstantele nationale.

e Un program de mentorat pentru antreprenoriatul feminin
o Stabilirea obiectivelor
o Gandire creativa

o Inventivitate

Q’; ifempower H
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4. Concluzii si Recomandari

>

Redactarea curriculum-ului a fost coordonata de Universitatea BifrOst datorita expertizei sale
existente Tn domeniul programelor educationale de antreprenoriat pentru femei. Fiecare
universitate partenera a avut un rol puternic in modelarea schemei. Fiecare partener a creat
exemple specifice de tara, studii de caz si subiecte pentru discutii in sala de curs sau de
deliberare. Multumitd faptului ca sapte tari europene diferite au luat parte in acest proiect
curriculum si acest material didactic a devenit un instrument valoros pentru invatarea
interculturala. Acest curriculum s-a bazat pe accesul la diverse materiale didactice, de ex.
videoclipuri despre studii de caz de bune practici, interviuri cu parti interesate si antreprenori de
sex feminin, baze de date sau resurse disponibile pentru a sprijini instruirea si educarea.
Continutul curriculumului este flexibil, astfel incat acesta a putut fi adoptat de o institutie de
invatamant si a fost util si adecvat cursului.

Curriculum-ul modulului a fost elaborat in principal in jurul temelor introduse anterior, cu o
implicare puternica a aspectelor transversale in domeniul educatiei si a educatiei non-formale. In
rapoarte au fost incluse o sectiune cu concluzii, trase de la cuprins, si recomandari privind
actiunile specifice care au fost luate de catre diferitele parti interesate. Concluziile au fost o
extensie logica a informatiilor cuprinse in raport, iar recomandarile au fost o extensie logica a
concluziilor.

Pentru a recunoaste si valida rezultatele invatarii studentilor inscrisi, fiecare dintre cei care
participa activ la cursuri si respecta cerintele prevazute in descrierea curriculum-ului au primit
credite ECTS care au fost recunoscute de universitatile partenere. De-a lungul seminarilor au fost
aplicate metode precum lucrul in echipa in grupuri mici, munca bazata pe proiecte, analiza
sarcinilor, precum si metode bazate pe studii de caz. Continutul a fost organizat in asa fel incat
sa respecte principiul contextului locului de munca, si anume ordinea actiunilor in munca reala si
in mediul antreprenorial. In plus, au fost aplicate si activitati individuale indrumate, in care au fost
prezentate o situatie problematica, iar obiectivul a fost dezvoltarea unei solutii pentru problema
respectiva. Mai mult, acei studenti care au participat la programele de studiu intensive au primit
credite ECTS suplimentare.
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5. Anexe

5.1. Anexal - Rezultatele invatarii, abilitati si competente

Cunostintele, abilitatile si competentele dobandite de studentii care completeaza programele de
invatamant sunt urmatoarele.

Cunostinte:
e Perspectiva asupra teoriilor privind egalitatea de gen si antreprenoriatul feminin
e Familiarizarea cu conceptele de baza ale marketingului, analiza cererii si preferintelor
. Tn’;elegerea cadrului de reglementare care guverneaza IMM-urile europene
Abilitati:
e Capacitatea de a analiza pietele si de a propune un plan de afaceri folosind instrumente
si metode analitice

e Competenta in efectuarea analizei fluxului de numerar, calculul pragului de rentabilitate
si alte metode de gestionare financiara

e Capacitatea de a comunica si de a prezenta un plan de afaceri intr-o maniera organizata
si inteligibila
Competente:

e Perspectiva asupra si intelegerea antreprenoriatului necesare pentru a putea detecta si
evalua oportunitatile antreprenoriale

e Abilitatea de a gestiona in mod asertiv o IMM sau o companie
e Abilitatea de a forma echipe, de a conduce si de a inspira

Competentele de baza si abilitatile dezvoltate de curriculum pot fi impartite in cele teoretice si
cele practice:

Cunoastere si intelegere teoretica:

e intelegerea conceptului de antreprenoriat

e intelegerea importantei antreprenoriatului pentru economie

e recunoasterea diferentelor dintre o idee de afaceri si oportunitati;

e cunostinte despre caracteristicile activitatilor antreprenoriale ale femeilor
e cunostinte despre provocarile legate de gen pentru femeile antreprenor

e mentalitatea antreprenoriala si dezvoltarea gandirii strategice de afaceri

Aptitudini si competente practice:

e Studii de piata; segmentarea, directionarea si pozitionarea

e Vanzari si marketing, de ex. produs, loc, pret si promotie

e Dezvoltarea unui plan de afaceri si gestionarea riscurilor

e Finantarea IMM-urilor, de ex. planul fluxului de numerar, calculul pragului de rentabilitate,
resursele financiare potentiale pentru finantarea unei afaceri

o Intemeierea unui IMM in ceea ce priveste reglementarea si impozitarea

La finalizarea cursurilor, studentul va fi Th posesia unui set de abilitati si competente in domeniul
antreprenoriatului, precum si cunostinte ale factorilor care afecteaza antreprenorii de sex feminin
in societatea si economia actuala.
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5.2. Anexa 2 - Planul de Diseminare pentru Randamentul Intelectual
2, Curriculum-ul International

Pe masura ce proiectul progreseaza, rezultatele acestui randament intelectual vor fi difuzate in
randul partilor interesate relevante, pentru a materializa impactul preconizat al proiectului. Forma
si nivelul de implicare variaza Tn randul partilor interesate si, prin urmare, variaza si mijloacele de
diseminare. Principalele parti interesate si mijloacele de diseminare sunt enumerate mai jos.

Cine ar trebui sa fie Cum putem sa le
contactat? contactam?

Comentarii (de ex. Mesaje
principale?)

Profesori universitari

E-mail. Buletin informativ.
Social media. Intalniri cu
caracter personal in cadrul
universitatilor
parteneriatului. Evenimente
multiplicatoare

Decanii universitari si
Directorii de Programe

E-mail. Buletin informativ.
Social media. Evenimente
multiplicatoare

Studenti universitari

E-mail. Buletin informativ.
Social media. Evenimente
multiplicatoare

Directorii de programe
vocationale

E-mail. Buletin informativ.
Social media. Evenimente
multiplicatoare

Curriculum-ul este destinat
studiilor la nivel de licenta, dar
poate fi adaptat si la alte
niveluri.

Femeile antreprenor

E-mail. Buletin informativ.
Social media. Evenimente
multiplicatoare. Continuare
la Interviurile din
Randamentul Intelectual 1
(101)

Persoanele intervievate vor fi
actualizate cu privire la
evolutia proiectului.

Acceleratoare de
intreprinderi, banci de
dezvoltare si agentii de

inovare

E-mail. Buletin informativ.
Evenimente multiplicatoare

Unele sunt specializate in
antreprenoriatul feminin, de
ex. Willa din Franta
(https://www.hellowilla.cof)

Tabelul 1 — Comunicarea catre partile interesate si publicul tinta
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5.3. Anexa 3 - Femesile din curriculum-ul international ifempower

GRUPURI DE AUTOEXPERIENTA CU TEMATICA ,,FEMEI S| PUTERE”

Cercetarile anterioare au evidentiat faptul ca, indiferent de mediul cultural sau socioeconomic,
femeile raspund la oportunitatea de a lua o pozitie de conducere cu ambivalente mult mai mari
decét barbatii. Mai mult, proportia femeilor in réndul proprietarilor de afaceri de pe tot globul este
inca semnificativ mai mica decat cea a barbatilor. Motivele sunt multiple, insa, atunci cand
consideram perspectiva psihologiei si psihoterapiei, am putea sublinia un factor specific, sianume
ca femeile si barbatii tind sa aiba o dezvoltare identitara diferita, care se reflecta intr-o atitudine

si o abordare diferita fata de putere si influenta.

in timp ce masculinitatea este asociata social cu asertivitatea si urmérirea puterii si a dominantei,
feminitatea este asociata cu maternitatea, grija si lumea relatiilor si o abordare de echilibrare. Ca
urmare a acestei atributii, atunci cand femeile isi asuma pozitii de conducere, ele devin repede
implicate intr-un conflict intern cu rolul lor de gen. Ei tind sa creada ca trebuie sa fie ,femei” si
,barbati” in acelasi timp.

Grupurile de auto-constientizare psihanalitice din cadrul curriculum-ului iIFEMPOWER ar putea,

atunci cand este posibil, sa elibereze femeile de inhibitiile lor potential inconstiente, astfel

incat acestea sa experimenteze responsabilitatea si conducerea ca un fenomen mai putin
ambiguu si amenintator, si sa evalueze si sa influenteze pozitiv cultura conducerii Th organizatia

lor pe termen lung.

Analiza de grup ar fi o forma de explorare de sine, care permite Tn cadrul grupului sa reflecte
asupra propriei povesti de viatd si asupra imaginilor si normelor sociale interiorizate cu

experientele, atitudinile si conflictele diferite.

in relatia cu ea si cu grupul, metoda psihanalitica a asocierii libere este folosita pentru a explora
propriile lumi emotionale, fantezii, conflicte si modele relationale Tn dimensiunile inconstientului si

in cel social, pentru a permite gandirea si actiunea autodeterminata.

intrebarile care pot aparea in contextul autoexperientei, ar fi urmatoarele:

e Ce pot asocia cu o pozitie de conducere?

e Cum mé descurc cu fenomenele invidiei si concurentei?

e Ce provoaca ideea gandirii orientate spre profit si a anumitor complexe tematice asociate
cu ,idei capitaliste”?

e Oare este necesara o analiza criticd a unei pozitii de conducere cu relevanta decizionald

asociata?
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e Cum influenteazd o pozitie de conducere potentiala deciziile si gandurile legate de

familie?

Aceste si multe alte intrebari ar putea fi ridicate in contextul intrebarii puse, precum si intrebari si
reflecti pe baza unui rol ,clasic” al feminitatii atribuite acesteia ca o societate de identitate

feminina.

Acest lucru poate fi vazut ca un scurt experiment de gandire pe subiectul in discutie si va poate
oferi unele stimulente pentru ca tematica sa formuleze si sa urmareasca in continuare subiectul

relevant.

Elaborat de Erzsébet Fanni Téth si Petra Roscheck in aprilie 2019
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