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1. Samantekt

| pessari skyrslu eru teknar saman nidurstédur samanburdarrannséknar sem framkvaemd var i
sjo patttokulondum IFEMPOWER verkefnisins: Ungverjalandi, RUmeniu, Austurriki, Pyskalandi,
Spani, Portigal og Islandi. Sem slik pjénar pad sem lysing & stédu mala i kvenkyns
frumkvoolastarfi i Evrépu. Sem eigindleg rannsékn sem gerd var i upphafi verkefnis okkar var
markmidid ad kanna og skilja raunveruleika og merkingu kvenkyns frumkvodlastarfs i Evropu
nuatimans. Pad beindist ad peim hvétum, askorunum sem blasa vid og ad takast & vid adferdir
sem préadar voru af kvenkyns frumkvodlum, svo og a tulkunum sem paer budu vardandi
hlutverk peirra og félagslega stodu. Ad lokum, sem kdnnunarrannsékn sem midar ad pvi ad
veita reynsluspennu fyrir alpjédlega eininguna og kennsluefnid sem préad verdur innan
IFEMPOWER verkefnisins, nytur pad einnig gbédra starfshatta sem préadar eru af 6drum
kvenkyns frumkvoolastarfsaaetlunum og almennar hugmyndir vardandi fullnaegjandi stefnu til ad

stydja vid frumkvoolastarfsemi kvenna. .

Rannsoéknin var framkveemd a milli oktéber 2018 og febriar 2019 og hun samanstéd af
halfskipuldgdum vidtolum vid hagsmunaadila: alls voru tekin 57 viétol vid kvenkyns frumkvddla
0og 26 med sérfraedingum um malid. Ad auki voru fjogur rynihdpsvidtol haldin og nokkur ségn
videda tekin upp. Rannsoknarstarfsemin byggdist a sameiginlegri og stadladri adferdafraedi
(viotol og fokusleidbeiningar) til ad gera samanburd moégulegan. bratt fyrir ad ekki sé haegt ad
alhaefa utkomuna um télfraedina var paegindasynid vandlega hannad a pann hatt ad pad innihélt
ymsa hagsmunaadila: konur athafnamenn sem tilheyra olikum hépum (atvinnuvegir karla og
kvenna, skapandi greinar, laegri og haerri tekjuhverfi, minni og steerri fyrirtaeki, fjdlskyldufyrirtaeki,
nyrri og rétgroin fyrirtaeki) og sérfraedingar @ nokkrum svidum og standa fyrir fjdlbreytt svié
(dkvardanatdku, haskélandm, radgjof og studningur fyrirtaekja, frumkvodlasamték kvenna).

Eftirfarandi eru helstu nidurstodur:

e [ upphafi var gerd aukagreining & innlendum og alpjédlegum télfreedilegum gégnum fra
Alpjodavinnumalastofnuninni (ILO) og Global Entrepreneurship Monitor (GEM-Women).
pratt fyrir ad i flestum 16ndum medal 10 vinnandi einstaklinga um 8-9 manns séu
starfsmenn, einkennast Sudur- og Austur-Evropurikin (ES, PT og RO) af haerri hlutdeild
i sjalfsteett starfandi og frumkvodlastarfi. Austurriki tilheyrir einnig flokknum heaerra
frumkvoédlahlutfalli. Almennt eru karlar 2-3 sinnum liklegri til ad stofna fyrirtaeki en konur,
en bpetta kynjamun i frumkvodlastarfi er sérstaklega mikilveegt & islandi og
Rumeniu.Then the interviews carried out with women entrepreneurs was analysed

aiming at exploring their experiences and practices:

i fyrsta lagi er lysing & syninu veitt. Urtakid vard frekar einsleitt med tilliti tii menntunar og
félagslegrar stddu: Flestar konur hafa utskrifast ur haskélanami og paer sem pjalfunin var ekki

nogu hagnyt midad vid frumkvodlaheefileika tokst ad skra sig i vidskiptanamskeid sidar;
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o begar vid valum vidmeelendur okkar vaktum vid sérstaka athygli ad fela i sér
vidskiptakonur ur bezedi atvinnulifi karla og kvenna; Engu ad sidur, i flestum
tilvikum, storfudu pessi fyrirtaeki @ heimamarkadi eda svaedisbundnum
morkudum, med orfaum undantekningum steerri fyrirtaekja sem einnig beinast
ad erlendum moérkudum;

o Onnur aherslan i tilraun okkar til ad skilja reynslu kvenna frumkvédla var ad
kanna ferli peirra til ad verda frumkvodull med aherslu & hvatningu beirra,
akvardanir, Urraedi, askoranir, studning sem fékkst og stefnumétun préud
e Hvatning kvenna til ad verda frumkvodull reyndist verulega fj6lbreytt, en

eins og bokmenntir benda einnig til, er haegt ad pyrma peim i tvo hépa:
teekifeeri og naudsynjatungur. bad pyodir ad akvoérdunin um ad stofna
fyrirtaeki gaeti verid rekin fra vilja til ad veruleika vidskiptahugmynd eda eftir
ad hafa vidurkennt pa erfidleika sem kona lendir & & vinnumarkadi, éskinni
um ad starfa sjalfsteett;

e 0 pad er mjog daemigert fyrir konur ad stofna fyrirtaeki adeins smam saman:
i fyrsta lagi i hlutastarfi ad® vera namsmadur, starfsmadur eda i
feedingarorlofi samhlida. bPessar aaetlanir, medal ,mompreneurs®, eru med
sérstok tilvik sem veita konum naegilegt 6ryggi;

e 0 Verdmeetustu Urreedi sem notud eru vid stofnun fyrirtaekis eru studningur
sem jafnaldrar, fjdlskyldumedlimir og leiébeinendur fa, pess vegna eru peir
sem skortir slikar fyrirmyndir og adstod mjog medvitadir um gildi pess.
Urtak okkar ték einnig til kvenna sem tokst ad lada ad fjarmagn til verkefnis
peirra;

e o0 Askoranir sem peir masta voru greindar 4 mismunandi stigum: &
persénulegum vettvangi, i stjornun fyrirtaekisins, i adgangi ad fjarmagni og i
frammi fyrir samfélagslegum vidhorfum og mismunun. A persénulegu stigi
reyndist jafnveegi milli vinnu og lifs vera einn mesti vandi kvenna sem
frumkvaodlar lentu i;

e 0 margs konar adferdir voru kannadar sem mida ad pvi ad skapa jafnveegi
milli vinnu og lifs: peer voru allt fra pvi ad hafa ekki einkalif eda fresta
fidlskyldumyndun, i gegnum timabundna pétttoku fjdlskylduadstodar til ad
stjorna ad endursemja verkaskiptingu & heimilinu me®d maka peirra. Ein af
mest notudu stefnunum var hins vegar ad skilgreina frumkvodlastarf sem
form sveigjanlegs hlutastarfs og er audveldara ad adlagast

modurhlutverkinu @ medan born eru ung.
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| neesta kafla voru greindar margpaettar og fléknar myndir sem kvenkyns
athafnamenn hafa af sér sem hép. Mikilveegi pessa kafla var dregid af pvi ad
sjalfsfulltrdi hafdi bein ahrif & pad hvernig paer métadu markmid sin og vonir
og einnig af pvi hvernig fullneegjandi stefnumétun var hugsud til ad baeta
félagslegar adstaedur vidskiptakvenna. Mikilvaegur hépur kvenkyns frumkvodla
hélt fram ,kynblindri“ nalgun og fullyrti ad enginn markteekur munur veeri a
teekifeerum, félagslegum adsteedum og askorunum milli karlkyns og kvenkyns
frumkvoola. Adrir vidmeelendur vidurkenndu ad konur athafnamenn myndudu
annan hép og ad hafa aetti ad taka tillit til sérteekra parfa peirra vid motun
félagsmalastefnu. Engu ad sidur voru skodanir peirra a rétum pessa olikar:
fyrsta hépurinn lagdi aherslu a mismunandi edli og persoénuleika kvenna;
seinni lagdi aherslu & hlutverk hinnar einu roélegu breyttu hefébundnu
verkaskiptingar; su pridja hélt pvi fram ad vidskiptakonur veeru med
mismunandi stil vid ad stjorna fyrirteeki en fjérda skyringarmyndin vakti
hlutverk samhengispatta vid métun adstaedna kvenna.
o svokollud ,kynblind“ getnadur leggur aherslu & abyrgd einstaklingsins vié ad
mota arangur manns og leera af mistékum manns. Hun heldur pvi fram ad
félagslegar og efnahagslegar adsteedur skapi jafnt svid fyrir alla leikara sem
ettu ad vera naegilega ahugasamir um ad baeta stddugt feerni sina og
sveigjanleika;
0 peir sem vidurkenna vissan mismun eda misrétti milli athafnamanna karla
og kvenna eru mjog liklegar til ad utskyra petta med mismun a edli a
persénulegu stigi, hvort sem pad er liffreedilega eda félagslega aunniod; i
flestum tilfellum starfa pessar adferdir ut fra stadalimyndum af eiginleikum:
ofsahraedsla, naemi, samkennd, viljanum um ad breyta samfélaginu i betra
tilfelli kvenna;
Margir vidmaelendur 16géu aherslu & mismunandi hugmyndir og stil kvenna
i stjérnun fyrirteekisins, sem tengjast mjog fyrri lid. Lita ma a petta sem
kraftmikla birtingarmynd st6dugri, 6breytanlegs persénuleika og pad hefur i
for med sér pa starfshaetti og hegdun sem madur a vid i vidskiptalifinu;
bridja hvatningin er samfélagslegri en su fyrri og hun visar til ,tvéféldu
byrdar® sem konum er bedid um: pd ad sifellt fleiri karlar taki patt i ad ala
upp hefébundna verkaskiptingu breytist adeins haegt. Samt sem adur er
gert rad fyrir ad konur gegni hlutverki sinu sem launadir starfsmenn og
umoénnunaradilar @ sama tima;
Fjordi skyringaklasinn vidurkennir hlutverk samfélagsins i mesta lagi og

leggur aherslu a hlutverk samfélagslegrar veentinga, peirrar tvofoldu
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menntunarstadla sem beitt er i fidlskyldum og i skélum sem og fj6lbreytt
flandsamlegt vidhorf, kalt loftslag og mismunun kvenna frumkvodla andlit.

e Midad vid rokstudning rannsdéknarstarfsemi okkar var meginmarkmid
rannsoknarinnar ad kanna nuverandi starfsheetti kvenkyns
studningsaaetlana i evrépskum I6ndum. Par sem ekki allar deemiségur gafu
slik deemi, héfdum vid ahyggjur af alheefingu pessara nidurstadna. Vid
treystum a bada hoépa vidmeelenda okkar, nefnilega frumkvodla og
sérfraedinga. Haegt er ad pétta pau forrit sem mest héfdu ahrif a konur
frumkvdola a eftirfarandi hatt:

o forrit og pjalfun skipuldgd i haskélum: badar tegundirnar voru vel pegnar og
mikils metnar. Almennt séd voru allar aaetlanir sem midudu ad pvi ad breyta
haskolum i vinalegt athafnasvaedi rymkenndar;

e namskeid og pjalfun sem beinast ad konum par sem patttakendur gatu leert
nyja pekkingu, nyja feerni og 14ti® hugarheim sinn laga ad vidskiptalifinu;

o styrkjadaetlun sem veitt er af stadbundinni eda midlaegri stjérnsyslu sem
sérstaklega er tileinkud konum eda snemma a ferli / ungum frumkvoéélum;

e raesibunadur med vidbotarpjonustu, svo sem ad efla kynningarheaefileika,
fijarlagagerd og adra mikilvaega feerni i atvinnurekstrarlifi;

e samtok kvenkyns vidskiptaengla sem hvetja konur fjarfesta til ad

forgangsrada konum sem eru byrjadir i fjarmdgnunarakvaréunum.

* Baedi konur athafnamennirnir og sérfreedingarnir voru bednir i vidtdlunum um ad deila
hugmyndum sinum og skodunum um hagkveemustu pjalfunarformin sem peim persénulega
veeri gagnlegt i stérfum sinum. A almennara stigi héldu vidmaelendur pvi fram ad pad vaeru
fijorar meginadferdir par sem haegt veeri ad takast a vid misrétti kynjanna i frumkvédlastarfi: 1)
breyta félagslegum vidmidum, 2) formlegri og 6formlegri menntun, 3) utfeera skipulagsbreytingar

og stefnu rikisins og 4) félagasamtok.

+ Videigandi pjalfunaraaetlanir sem mida ad pvi ad baeta (mdogulega) teekifeeri og adstaedur
kvenna frumkvédla zettu ad fylgja einu af pessum mjoég mikilveegu markmidum: ad veita
kvenkyns frumkvodlum meiri synileika, breyta haskolaumhverfi i fleiri frumkvodlastarfsemi eda

veita leidbeiningar, starfsnam og net teekifeeri.

* Eins og einn vidmeelenda ordadi pad eetti madur alltaf ad akveda hvort hann midadi ad pvi ad
kenna FOR eda UM frumkvddlastarfsemi vid hdnnun namsins. betta hefur vidteekar afleidingar
fyrir hvernig han er hugsud, hvort sem pad leggur aherslu & harda pekkingu eda proska

persénulega feerni.

* Vardandi naudsynlegt og fullneegjandi efni var samstada medal vidmaelenda um pad, ad
skodanir vardandi markhdépa ma flokka i prja pyrpinga: Sumir athafnamenn og sérfreedingar
10
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héldu pvi fram ad pjalfunin aetti ad vera kynhlutlaus og markadi pannig blandada hépa hvad
vardar kyn. beir héldu pvi fram ad par sem vidskiptalifid sé stjornad af kdrlum sé tilgangslaust
ad pjalfa konur i eingdbngu konum; adrir tdldu ad i ljosi fyrri reynslu af Gtilokun eda mismunun,
finnist konum adeins naegilega ,porandi“ ad spyrja vidkveemra spurninga, hvort paer eru medal
kvenna. Ad sidustu var pridja hugmyndin afhjupud af tilraunakenndum pjalfara sem hélt pvi fram
ad hagkvaemustu pjalfunaraaetlanirnar aettu ad vera i tveimur aféngum: fyrst mida adeins a

konur og vinna sidan med bléndudum hopum.

11
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2. Inngangur

Nuverandi rannséknarskyrsla midar ad pvi ad draga saman reynslubundin gogn sem safnad
hefur verid i gegnum fyrstu adalstarfsemi iIFEMPOWER verkefnisins. Markmi® pess er ad veita
almenna og samanburdar yfirsyn yfir adstaedur kvenkyns frumkvodla i samstarfsrikjum
verkefnisins, svo og ad koma i ljés reynslu og hugsanir viokomandi hagsmunaadila um stefnu
sem stydur kvenkyns frumkvodlastarf. Engu ad sidur er mikilvaegasta markmid pessarar skyrslu
ad veita reynsluspennu fyrir samstarfsmenn okkar i iIFEMPOWER sem bera abyrgd a préun

alpjodlegrar einingar og namsgagna fyrir haskélanema.

Verkefnid var hrundid af stad sem svar vid varanlegu, p6 ad mjoég haegt veeri ad minnka
kynjamun i frumkvddlastarfi. Petta bil er einn meelikvardi hinna mérgu sem benda til vidvarandi
misréttis kynjanna & vinnumarkadi. P6 konur séu i auknum meeli menntadar (raunar er
menntunarstig peirra almennt umfram karla), margs visbendingar um vinnumarkad syna ad
jafnrétti teekifaeranna er langt fra pvi ad nast. Medal peirra sem eru mest aberandi eru
launamunur kynjanna, adgreining atvinnulifs, litii framsetning kvenna i stjérnunar- og
framkvaemdastorfum, svo og mikill hlutur kvenna i hlutastérfum og annars konar éhefébundin

atvinnu sem venjulega skilar lzegri og 6tryggari atvinnuastandi.

iIFEMPOWER verkefnid tekur ad sér virkan patt i ad taka a einum af pattunum i bagstédum
kvenna, einbeita sér meira ad frumkvoolastarfi og minna a sjalfsteett starf. Sjalfsteett starf er mun
utbreittara en frumkvodlastarf og pad er érugglega minna karlkyns stjérnad. A sama tima syna
tolfreedi ad sjélfsteett starfandi eru minna menntadir, vinna sér inn minna og hafa einnig
O60ruggari st6du a vinnumarkadnum. bess vegna er markmid okkar ad takast a vid vanpréun
kvenna i hopi frumkvodla. bratt fyrir ad frumkvodlar myndi ekki einsleitan hép, endurspeglar
takmarkadur adgangur kvenna ad bpessari stodu ymsa Okosti hvad vardar félagslega
hreyfanleika og tekjur, abyrgd og frelsi, proskandi vinnu og sveigjanlegar vinnuaeetlanir.
Frumkvodlastarfsemi er einn af drifkraftum nyskdpunar i samfélaginu, pvi lsegra taekifeeri kvenna
til ad stunda frumkvoodlastarfsemi er ekki adeins konum sjalfum, heldur einnig samfélaginu 6llu,

med pvi ad ,s6a“ umtalsverdu mannaudi.

Stada kvenna i samfélaginu og & vinnumarkadi hefur verid sifellt meira rannsakad i hagfraedi en
meira i félagsfreedi. Samhlida hefur ahugi samfélagsins einnig beinst ad pessum malum.
Undanfarin ar var hrundié af stad r6d alpjédlegra og stadbundinna verkefna sem hvetja eda
adstoda konur & einhvern hatt til ad baeta félagslega og efnahagslega st6du sina; kvenkyns
netenglar hafa snui® ahuga sinum ad kvenkyns sprotaeigendum en viéburdi fyrir net kvenna i
framtidinni er skipul6gd reglulega i flestum steerri borgum. Radstefnur og vinnustofur skapa
vettvang til umraedu og greiningar og fleiri og fleiri akvardanir leita ad fullnaegjandi stefnumaétun

til ad takast a vid éjafnan adgang kvenna ad frumkvddulifi.
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iIFEMPOWER verkefnid midar ad pvi ad audga og baeta vid pessa r6d verkefna og adferda, en
pydir einnig ad bjéda upp a skaldsoguadferd med vali sinu fyrir markhépinn. Afingar pess og
namskei® munu verda i bodi haskdlanema, sérstaklega kvenna. Pessi getnadur reynir ad taka a
tveimur malum. Annars vegar takast pad a vid okosti kvenna en hins vegar malid um

ofullnaegjandi namskrar i haskélum hvad vardar fagmenntun fyrir atvinnurekstur.

Verkefnid midar ad pvi ad forgangsrada medlimum eins illa hépsins hvad vardar
frumkvoolastarf, p.e.a.s. konur, en a hinn bdginn er leitast vid ad greina leidir til ad baeta
haskélanamskeid. Baedi paettir og stig ihlutunar eru mikilveeg. Samkveemt fyrri rannséknum
getur skynjad haefni haft jakvaed ahrif a vilja félks til ad hefja frumkvodlastarfsferil (Ajzen 1991,
Krueger & Brazeal 1994). Vardandi haskélakennslu og ndmskrar hafa GUESSS-rannsoknir synt
lykilhlutverk efnahags- og frumkvodlastarfsemi, sem og mikilveegi studnings haskdlastigs
loftslags vid ad beina ahuga ungs folks ad frumkvodlastarfi (Sieger - Fueglistaller - Zellweger,
2016).

Nuverandi rannsoknir hafa verid gerdar til ad safna reynslubundnum gégnum sem geta leitt i
ljios stodu quo af adstaedum kvenna i vidskiptalifinu, og einnig til ad veita videigandi innsyn
vardandi nuverandi kvenkyns frumkvodlastarfsstefnu. Fyrir petta gerdum vid eigindlega
rannsokn i hverju patttékulandi, p.e.a.s. Austurriki, RUmeniu, byskalandi, Ungverjalandi, islandi,
Spani og Portugal, med studningi verkefnisins. Rannséknin samanstéd af halfskipuldgdum
viotolum vid konur frumkvodla og sérfraedinga kvenkyns frumkvodlastarfsemi og par sem unnt
var, voru rynihopsviétol einnig tekin vid ungar vidskiptakonur sem hofdu styttri (allt ad 3-4 ara)

reynslu i frumkvodlaheiminum.

Eftirfarandi skyrsla dregur saman mikilvaegustu gégn og nidurstédur rannsoknarinnar. Fyrir utan
bessa kynningu samanstendur hun af sex koéflum. | fyrsta lagi er itrekad
rannséknarspurningarnar og meginatridin i adferdafraedinni, eins og peim var lyst i
adferdafraedilegum leidbeiningum, en onnur veitir tolfreedilegar bakgrunnsgdégn vardandi
kvenkyns frumkvoéélastarf i véldum I6ndum. og lysing a syninu. bridji kaflinn fjallar um reynslu af
pvi ad vera kona frumkvoédull i Evrépu nutimans, par sem fjallad er itarlega um hvatir, askoranir
og aeetlanir sem eru notadar i mismunandi stigum frumkvoédlastarfsins. beir prir kaflar sem eftir
eru einbeita sér ad skodunum og skodunum, frekar en stadreyndum og peir leitast vid ad skilja
fyrst hvernig konur frumkvddlar sja sjalfir um teekifeeri sin og félagslegar adstaedur sem maéta
starfsemi peirra. Sidan er i kaflanum a eftir fjallad um fyrri studningsforrit sem kvenkyns
frumkvodlar og sérfraedingar lentu i. Ad sidustu er kaflanum sem er tileinkadur radleggingum
tlad ad adstoda pa sem vinna ad pvi ad prda pjalfunar- og studningsazetlanir sem beinast ad

framtidar og nu pegar virkum athafnaménnum kvenna.
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3. Rannsoknarspurning og adferdafraedi

Sem fyrsta verkefni verkefnisins hefur pessi grunnrannsékn verid hénnud a pann hatt ad hun
veitir baedi bakgrunn og utgangspunkt freedslupréfsins. | pessum kafla eru tveir hlutar: sa fyrri
skyrir itarlega markmid og rannsoéknarspurningar rannséknarinnar, en hinn lysir adferdum sem

notadar voru vid gagnadflunina..

3.1. Rannsdéknaspurningar

Rannsdknin hefur prja markmio:

1) Mikilveegasta markmi® pess er ad veita skilning @ adsteedum kvenkyns frumkvddla i Ollum

samféldgum sem taka patt i pvi ad kortleggja erfidleika sem azetlad er ad verkefnid takist a vio;

2) auk pess hefur pad hlutverk i mati med pvi ad rannsaka sérteekar parfir og askoranir sem

frumkvodlar kvenna koma til moéts vid og hafa hist a fyrstu arum peirra;

3) sidast en ekki sist markmidi® med ,duldum“ er ad byggja upp net farsaelra kvenna
frumkvdola, sérfreedinga og annarra hagsmunaadila sem eru tilbunir til ad taka ad sér

kennsluhlutverk i verkefninu.

Samkvaemt adferdafreedilegum leidbeiningum sem settar voru upp i upphafi rannséknarinnar

samanstéd starfsemin af flokinni reynslunami med premur adferdum:
1) Halfskipt vidtol vid rétgrona kvenna frumkvodla og sérfreedinga frumkvodlastarfsemi.

2) Skrifbordsrannsoknir sem mida ad pvi ad safna tolfreedilegum gégnum og upplysingum um
helstu félagslegu, efnahagslegu og pdlitisku hagsmunaadilar sem taka patt i ad méta adsteedur

kvenna.
3) Rynihdpavidtdl sem gerd verdur vid vidskiptakonur a fyrstu arum.

Samkveemt adferdafreedilegum vidmidunarreglum sem unnar eru fyrir medlimi
alpjodalidsins eru rannsoknarspurningarnar sem vid stefnum ad pvi ad fjalla um
eftirfarandi:

a) Hvers konar hlutverk gegna konur i litlum, medalstorum og steerri fyrirtaekjum?

b) Hver eru megin hvét peirra til ad stofna fyrirtaeki eda ganga i fjdlskyldufyrirtaekid?

c) Hver er reynsla peirra sem fyrirtaeki eigenda og / eda stjéornenda vardandi adgang ad
fjarmagni, vinnuafl, félagslegt fjArmagn og adgang ad markadnum?

d) Hvada adferdir taka peir til ad sameina vinnu vié uménnunarabyrgd?

€) Hver er skynjun peirra a (i) jofnun teekifaera i samfélaginu?

f) Hvada ahrif hefur lagaramminn, sem og efnahagsleg, félagsleg og politisk
uppbygging a starfsemi peirra?

g) Hvernig baetir eda gat haskdlamenntun baett mdguleika kvenna til ad stofna eigin
fyrirtaeki?
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h) Hverjar eru veentingar hagsmunaadila vardandi fullnaegjandi og skilvirk vidbrégd vid

stefnumoétun og hvata sem beinast ad framtidar kvenfrumkvédlum?

3.2. Urtak og adferdafraedi
Eins og i flestum eigindlegum rannséknum var buist vid pvi ad vidmaelendur okkar yréu valdir i
samraemi vid reglur svonefndrar paegindasynataekni. Buist var vid ad badir vidmaelendahdparnir
- sem kvenkyns frumkvddlar og sérfreedingar veeru fjdlbreyttir og endurspegli eins mikid og
modgulegt veeri mismunandi flokka kvenna og sérfraedinga sem starfa & pessu svidi. Fra
[6ndunum sjé sem toku patt i verkefninu, p.e.a.s Ungverjalandi, Pyskalandi, Austurriki,
Rumeniu, Islandi, Spani og Portugal, var hver patttakandi bedinn um ad taka 10—15 viétol. bPad
var mjog mikilveegt ad taka patt i urtakinu kvenkyns frumkvodlar sem starfa i geirum sem
einkennast af kariménnum eda sem stjérna steerri fyrirteekjum. Aftur @ méti var buist vid ad
vettvangsstarfid beindi sjénum ad svaedum utan steerri og efnadri hofudborga. Frekari flokka
sem pyrfti ad taka med: eigendur sprotafyrirtaekja, eigendur fyrirtaekja sem starfa i skapandi
greinum. | ljési hlutdeildar peirra i einkageiranum radlagdum vid félaga okkar ad leita til
fidlskyldufyrirteekja sem hafa a® minnsta kosti eina konu medal medeigenda sinna og
stjornenda. Sem leid til ad veita reynileika fyrir hopa frumkvddla sem ekki eru vinseelir
skilgreindum vid sérstakan kvéta fyrir frumkvoola fra laegri tekjum og fyrir konur athafnamenn

sem bua vid fotlun.

Rokin ad baki pvi ad akveda ad taka vidtdl vid sérfraedinga var tilraunin til ad skilja morkin og
teekifaerin sem akvarda feril kvenna frumkvodla ,ur fjarleegd*®, fra sjonarhdli sérfraedinga. bannig
voru vidmeelendur bednir um ad leita til haskdlakennara sem geta veitt innsyn i naverandi
vidfangsefni, namskrar og kennsluadferdir sem skipta mali fyrir félagsskap frumkvodla.
Akvardanir fra éllum stigum attu ad verda valdir ef starf peirra tengist 4 einhvern hatt adstaedum
kvenna frumkvédla (t.d. med utfeerslu & taekjum sem veita betra jafnvaegi milli vinnu og lifs eda
stefnu sem midar ad pvi ad hvetja konur til ad stofna fyrirteeki). Pridji undirhépur sérfreedinga atti
ad taka til medlima borgaralegs samfélags sem veitti hvers konar studningi vid komandi eda
begar starfandi kvenkyns frumkvodla. i fjorda lagi var einnig talid mikilveegt ad medlimir eda

leidtogar samtaka sem eiga vié konur athafnamenn.

Til ad tryggja samanburd voru vidmidunarleidbeiningar unnin af rannsoéknarstjéra HETFA.

Leidbeiningarnar fyrir konur athafnamenn innihéldu eftirfarandi hluta spurninga:

- General introduction

- The story of becoming an entrepreneur

- Challenges in running the business

- Personal level challenges

- Experience with women entrepreneurship programs and policies

- Opinions regarding such policies
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Sérfreedividtalid byggdi minna & persénulegum sdégum og frasdgnum, i stadinn beindist pad ad

fyrri pekkingu, sérfraedipekkingu og aliti sérfraedinga a stefnumaotun.

Ad sidustu voru vidtdl rynihdpsins, pé svo ad pau veeru ekki skyldubundin, tekin med i
rannséknarverkefni®d med pad ad markmidi ad stunda sérstakar og gagnvirkar rannséknir med
ungum konum athafnamenn sem reynsla er ekki lengri en 3-4 ar. bessar umraedur beindust
fyrst og fremst ad vandamalum, askorunum og hugmyndum vardandi naudsynlegar

stefnulausnir.

4. Samhengi og urtok patttokulanda

Pessi kafli midar ad pvi ad teikna hid alpjédlega, en mikilvaegara er pjodlegt samhengi par sem
félagslegir leikarar starfa og byggja upp storf sin. betta er mikilvaegt til ad geta sett nidurstodur

okkar i steerri ,myndina“. | pessu skyni eru notadar prjar heimildir:

1) The official statistical data provided by the International Labour Organisation (ILO);

2) Comprehensive and comparative survey data provided by the Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), especially its 2017 edition focused on female entrepreneurs, and

3) Subjective descriptions and interpretations given by interviewees throughout the
fieldwork.

Pessi kafli samanstendur af tveimur hlutum. Su fyrri gefur yfirlit yfir uppbyggingu vinnumarkadar
fra sjonarhdli kynjanna tveggja, byggd a gégnum fra ILO. Annad fjallar eingéngu um karl- og
kvenkyns frumkv6dla og kannar muninn a hépunum tveimur hvad vardar fyrireetlanir og langlifi

fyrirteekisins.

4.1. Hlutur atvinnurekenda og sjalfstaett starfandi a vinnumoérkuéum
patttokulandanna

A vef Alpjéda Vinnumalastofnunarinnar (ILO) segir ad “fejmployers are those workers who,
working on their own account or with one or a few partners, hold the type of jobs defined as a
“self- employment jobs” (i.e. jobs where the remuneration is directly dependent upon the profits
derived from the goods and services produced), and, in this capacity, have engaged, on a
continuous basis, one or more persons to work for them as employee(s). Own-account workers
are those workers who, working on their own account or with one or more partners, hold the
type of jobs defined as a “self-employment jobs”, and have not engaged on a continuous basis

any employees to work for them”. (ILO)*

Eins og sja ma i t6flunni hér ad nedan vinnur mikill meirihluti vinnuaflsins sem starfsmadur.
Medal landa sem vid rannsbkum haestu hlutina (88-90%) er ad finna i Ungverjalandi,
byskalandi, Austurriki og & islandi. Hlutfall frumkvddla snyst um 5% i flestum Iéndum, nema

Rumeniu par sem pad fer varla yfir 1%. A flestum vinnumérkudum er hépur starfsmanna a eigin

1 Sja ILO Glossary of Statistical Terms: htips:/stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=772
(15.02.2019)

18


https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=772

FRUMKVODPLAKONUR [ EVROPU ifempower 101

reikningum steerri en peirra sem rada starfsmenn. Engu ad sidur getum vid bent a tvo pyrpta i
pessu sambandi: su fyrri samanstendur af peim I6ndum par sem hlutur sjalfsteett starfandi og
hlutafjar eigenda fyrirtzekja (med starfsmenn) er nokkurn veginn eins. Til pessa hops tilheyrir
Austurriki, Pyskalandi og Ungverjalandi. | 68rum 16ndum er hlutfall starfsmanna & eigin reikningi

tvisvar sinnum haerra en frumkvodla.

Londin sem eru i Urtakinu eru mismunandi hvad vardar ad hve miklu leyti frumkvddlastarf og
sjalfsteett starfandi karlkyns stjérnast. Frumkvodlastarfsemi er mest karlkyns sem einkennist af i
pyskalandi, Ungverjalandi og & islandi, en medal sjalfsteett starfandi er kynjamunur sa mesti a
islandi, Portigal, Rimeniu og Spani. i éllum I6ndum eru konur undirreyndar medal peirra sem

vinna a eigin vegum.

Contributing

Atvinnu- Sjalfstaett

LSRR rekendur starfandi ey
workers
Pl 87.6 47 6.3 15 0 100.0
total
Men 85.4 6.4 6.9 1.3 0 100.0
Women 90.2 2.7 55 1.7 0 100.0
G 89.8 4.4 Bi5 0.4 0 100.0
total
Men 87.5 6.1 6.2 0.2 0 100.0
Women 925 2.4 4.6 0.5 0 100.0
U 89.7 4.6 5.4 0.3 0 100.0
total
Men 87.9 6.1 5.8 0.1 0 100.0
Women 91.7 2.9 4.9 0.5 0 100.0
Iceland
o 88.2 3.9 7.8 0.2 0 100.0
Men 84.6 5.6 9.7 0.1 100.0
Women 92.4 1.9 55 0.2 100.0
Portugal 83 48 11.8 05 0 100.0
total
Men 78.9 6.5 14.2 0.4 0 100.0
Women 87.3 3 9.2 0.5 0 100.0
R 73.7 Tl 17.1 8.2 0 100.0
total
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Men 72.3 1.4 21.6 4.7 100.0
Women 75.5 0.6 11.2 12.7 0 100.0
Slfgf‘;? 83.5 5.1 10.9 0.5 0 100.0

Men 79.9 6.6 13.2 0.4 0 100.0
Women 87.8 34 8.3 0.6 0.1 100.0

Table 3 — Employment by status in selected European countries, 2017. Source: ILO, 2017

4.2. Kvenfrumkvédlar a 6likum stigum starfsferils sins
Gognin sem safnad er innan ramma Global Entrepreneurship Monitor gera pad mogulegt ad
bera saman mismunandi visbendingar um landid vid pa sem eru reiknadir ut fyrir steerri sveedi

peirra, i okkar tilviki Mid- og Austur-Evrépa og Mid-Asia.

Hlutur heildar athafnakvenna kvenna, byggdur @ GEM gégnum, er eftirfarandi.

Female TEA Entrepreneurial Female
Female | Ratio F/M  Necessity (% intentions Established
TEA TEA of TEA Female Business
Females) Activity
Austria 8.1 0.7 18.8 10.9 5.9
Germany 3.1 0.5 21.9 5.5 4.4
Hungary 5.0 0.5 215 14.6 4.1
Portugal 6.1 0.6 9.9 12.4 4.2
Romania 7.5 0.5 26.4 25.1 5.7
Spain 4.7 0.8 25.1 57 51
Europe and 6.3 0.6 25.0 12.4 4.7
Central Asia
(Regional
Average)

Table 4 — Data on female entrepreneurship in selected European countries, 2016/2017,
author’s compilation. Source: GEM 2016/2017

i toflunni kemur i ljés ad fra 16ndunum sem tekin voru inn i rannsokninni eru Austurriki og
Rumenia med heestu kvenkyns TEA hlutfall. TEA (heildar frumkvddlastarfsemi snemma afanga)
innihalda alla pa athafnamenn sem eru annad hvort ad bua sig undir ad stofna fyrirtaeki eda

hafa pegar hafid pad i ekki lengur en i 42 manudi. Léndin sem eru med haestu stig kvenna fyrir
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frumkvodlastarfsemi eru Rumenia og Portugal en a Spani og byskalandi eru adeins 5% kvenna

med slikar aaetlanir..

Sidasta taflan i pessum kafla synir gbgn vardandi breytingar a visbendingum um kvenkyns
frumkvodlastarf. Fra 16ndunum sem vid rannsdékum adeins i Austurriki hefur hlutur kvenna
frumkvodla sem stofnad fyrirtaeki sin af naudsyn aukist. | Ungverjalandi og Porttgal hefur hlutur
peirra minnkad um meira en 50%. Hlutur rétgréinna kvenkyns athafnamanna hefur aukist i

tvennt og minnkad i 66rum I6ndum en a svaedinu hefur stadnad.

Taflan hér fyrir nedan synir breytingar a timabilinu 2014-2016 og byggir 8 GEM gégnum.

% % 2016 % 2016 % Change
Change | Change | Ratio F/M Change Female of Female
Female Female | intentions of Female Established Established
TEA Necessity Intentions  Business Business
2014- 2014- 2014- Ownership  Ownership
2016 2016 2016 2014-2016
Austria 14% 80% 0.7 28% 5.9 -14%
Germany -22% -19% 0.6 -23% 4.4 41%
Hungary -5% -50% 0.7 6% 4.1 -19%
Portugal -27% -53% 0.6 -1% 4.2 -22%
Romania 14% -12% 0.7 -7% 5.7 11%
Spain 2% -28% 0.9 -29% 5.1 -16%
Europe and 6% -12% 0.6 2% 5 0%
Central Asia
(Regional
Average)

Table 5 — Data on female entrepreneurship in selected European countries, 2016/2017,
author’s compilation. Source: GEM 2016/2017

Vid getum dregid pa alyktun ad i Ollum I6ndum séu starfsmenn um 85-90% vinnandi folks.
Almennt séd einkennast I6nd fra Sudur- og Austur-Evrépu (ES, PT og RO) i auknum tilfellum af
heerri hlutdeild sjalfstaett atvinnu og frumkvédlastarfsemi. | Austurriki er frumkvodlastigié einnig
bad haesta. Engu ad sidur, & islandi og Rumeniu er kynjamunur i frumkvodlastarfi meiri en i
606rum samfélégum par sem karlar eru tvisvar sinnum liklegri til ad vera frumkvédélar en konur.
Tidni rotgroinna kvenkyns athafnamanna er su heesta i Austurriki og Rumeniu en rimensk og

portugdlsk kona syna sterkustu frumkvédlaaformin.
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5. Kvenfrumkvodlar

Pessi kafli midar ad pvi ad skilja reynsluna af pvi ad vera kona frumkvodull i peim samfélégum
sem rannsoknirnar hafa farid fram i. Pad er byggt & greiningunni & 57 halfskipuldgdum og
fiorum rynihdpaviétélum sem gerd var i Ungverjalandi, Rumeniu, Portugal, Spani, Pyskalandi,
Austurriki og lslandi og pad lysir fyrst snid vidmaelenda, sidan - nokkud i stundarstundu -
reynslan af pvi ad verda frumkvodull, paer askoranir sem peir standa frammi fyrir og ad lokum,
studningnum sem peir fa og paer azetlanir sem peir proéa til ad takast a vid erfidleikana. bad er
mikilvaegt ad hafa i huga ad par sem vid notudum synatdkuadferdir til peeginda er engin af
lysingunum tdlfreedilega marktaek hvorki fyrir einstok I16nd né ,evrépsku athafnamenn kvenna“
almennt. | pvi skyni hefdi att ad gera kénnun sem byggd var & stérum dzemigerdum synum.
Nidurstodur okkar, sem kynntar eru i 5. kafla, mida ad pvi ad bjéda upp a skilning a adstaedum

kvenkyns frumkvodla eins og peer sjast sjalfar.

5.1. Menntun og atvinnugeirar og markadir

Samkvaeemt GEM Women Report (GEM, 2017) i Evropuléndum hefur um pad bil adeins
pridjungur kvenkyns frumkvodla fengid framhaldsnam. Samt er synishorn okkar i iIFEMPOWER
verkefninu ad miklu leyti hlutdraegt gagnvart mjég haefum konum frumkvédla. Ad undanskildum
tveimur tilvikum hafa allir vidmaelendur okkar Utskrifast Gr haskélanami. | ljosi pess ad flestir
visindamenn i teymi okkar notudu personulegt og faglegt net til ad framkvaema vidtolin, er
faglegur bakgrunnur kvenna sem eru i uUrtakinu frekar einsleitur. Samkveemt faglegum snidum

vidmeaelenda okkar eru 5 pyrpingar haskélamanna:

» creative fields: arts, design, graphic design, photography, architecture and landscape
architecture;

» social, economic sciences and humanities: sociology, anthropology, foreign languages,
philosophy;

» psychological studies: psychology and psychotherapy, human resource management;

» communication, media;

» natural sciences and programming, tourism, IT, mathematics.

Adeins i sumum tilvikum “samsvarar haskoli eda framhaldsnami” profil fyrirtaekisins sem peir
stofnudu. Samt sétti einn vidmeaelandi, andstaett fjélskylduhefd allra sem trésmidaverkfraedingur,
i hagfreedinam. Ekki hefur verid tekid upp ad hun hafi lokid IT namskeidum (furniture

manufacturing, family business, HU).

i artakinu getum vid lika fundi® konur sem séttu haskélanam med efnahagslegan profil. Flestir
leggja aherslu & ad val peirra hafi verid medvitad, par sem peir setludu pegar ad stofna fyrirtaeki.
Pessi fég eru medal annars: markadssetning, sala, vidskipta- og hagfreedi, utanrikisvidskipti og

fjarmal.
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Sérstaklega 16gdu konur aherslu & ad namskrar veeru frekar fraedilegar. Hagfraedirannsoknir
voru hagnytustu i drtakinu. Pess vegna, eftir ad hafa akvedid ad stofna fyrirteeki, er verulegur
hluti synisins skradur i framhaldsnam eda namskeid med pad ad markmidi ad verda
undirbuinari fyrir atvinnulifid. Einn vidmeelandi, til ad stofna fyrirtaekid, tok margvisleg namskeid
par sem pad verdmeetasta reyndist barista namskeidi®d (matarpjonusta, HU).
Radgjafarsérfreedingur, eftir ad hun haetti storfum sem kennari, lauk pjalfun sem kenndi henni

adferdafraedina sem hun var enn ad nota i vidskiptum sinum (consulting, 1S).

Kona fra islandi lauk vidskiptafraediprofi (BS) i tonlistarvidskiptum fra bandariskum haskola:
namskrain samanstéd ad mestu leyti af handavinnu verkefnavinnu, sem reyndist henni dyrmeett
i dag. Sum framhaldsnam innihélt heimsoknir til fyrirteekja og fulltrua idnadarins sem hjalpudu
nemendum ad kynnast rekstrarumhverfinu betur. Sértaek namskeid hoéfdu reynst dyrmaet, svo
sem ,l6g um tonlistarvidskipti og samningagerd® og ,forystu og stjornun frumkvédélastarfsemi®.
pjalfunin i fjarmalum hafdi einnig reynst dyrmaet vidboét vid haefileikann sem hun haféi adur en

hun ték patt i naminu. (entertainment, 1S).

Sérstakt tilfelli i urtaki okkar var pyska kerfid um tvofalda menntun sem skiptu aaetluninni upp i
freedilegan og verklegan patt. Pad fyrsta er ad ljuka i skdlanum (eda i haskolanum) en
verkmenntunin er i bodi hja fyrirtaekjum. begar um er ad reeda konu sem leerdi fjarmal i formi
tvofaldrar menntunar vard framkveemdin ad veruleika i bonkum. Henni fannst verkleg pjalfun
gagnleg a ofugan hatt: med pvi ad kynnast innra lifi banka betur gat hun akvedid alveg fra
byrjun ad hefja ekki feril sem bankastarfsmadur heldur stofna eigin vidskipti (financial services,
DE).

Fyrirtaekin starfa i ymsum atvinnugreinum: medal karlkyns atvinnugreina sem vid finnum: Ilétt
idnadur, matvaelaidnadur, upplysingateekni og teekni, framleidslu, skemmtun. Aftur & moéti eru
fyrirtaeki Ur pjénustugeiranum, sérstaklega pau sem bjoda upp a persénulega pjénustu
(salfredimedferd, pjalfara), menntun (tonlist), pjonusta (radgjof), menntun og faernipjalfun,

markpjalfun hluti af kvennadeildinni..

Algeng einkenni fyrirtaekja sem eru i urtakinu okkar er ad pau mida ad mestu leyti vid
stadbundna markadi. betta er annars vegar almenn préun i hagkerfinu, p.e.a.s. minni staerd og
stadbundin ahersla kvenfyrirtaekja. A hinn béginn er skyr synishorn af hlutdraegni i rannséknum
okkar gagnvart smeerri pjonustufyrirteekjum sem beinast adallega ad vidskiptavinum
sveitarfélaga. Engu ad sidur var eitt mikilveegasta markmid vidmeelenda ad komast inn a

alpjodlega markadi.

5.2. A0 veroda frumkvooull

Rannsékn okkar midar ad pvi ad greina algengustu og deemigerdustu vidfangsefni sem konur
athafnamenn maeta pegar peir stofna og styra fyrirteekjum sinum. Til pess teljum vidé mikilvaegt
ad leera um upphafid: hvatir peirra, sdgurnar af pvi hvernig paer hofu atvinnurekstur sinn,
erfidleikana og studninginn sem peir fengu. betta er mikilvaegt vegna pess ad bdkmenntir
komast oft ad pvi ad konur eru knunar af sérstokum hvétum sem leida til sérstakrar starfsferils
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og askorana. Hér a eftir lysum vid mikilveegum pattum, stigum og tegundum kvenkyns

frumkvodlastarfsemi.

5.2.1. Hvatar

Eitt af eftirleetisefnum sem flestar kvenkyns athafnamenn hafa gaman af ad tala um er hvatning
peirra til ad stofna fyrirtaekid. bPessar hvatir geta verid flokkadar i ,yta“ og ,draga“ peetti, eda til
ad orda pad & annan hatt, ,taekifeeri og ,naudsyn” -kntna pyrpingu. Astaedurnar fyrir pvi ad peir

t6ludu saman flokkudum vid a eftirfarandi hatt:

Hugrekki og teekifeeri: algengt efni sem kemur fram dr vidtélunum er porfin til ad vera
ndégu djorf til ad stofna fyrirteeki. Petta er best synt af austurriskri konu sem kom aftur fra
Ameriku par sem hun kynntist bandarisku lifshattum, ,,ad gera bara hluti“ og 6skina um
ad vinna an yfirmanns. Pessi tilfinning ytti henni i att til frumkvodlastarfs (eigendur

samskipta- og auglysingafyrirteekis, dreifbylis, Austurrikis).

Engin sjonarmié um feril og minni ansegju: Margir vidmeelendur voru ,yttir" i att ad
frumkvddlastarfsemi vegna peirrar reynslu ad stada starfsmanns baud ekki naegileg
sjonarmid a ferli. Ad vera starfsmadur baud heldur enga anagju:.
“l was working as an employee for nearly 20 years, getting from one job to another, and
getting more and more independent things done. But after a while | noticed that | was an
Eastern European representative of a group of companies - | was not an entrepreneur yet,
but | had to create the necessary infrastructure and conditions for my work. | was almost 50

years old when | felt that | wanted to do something that was about me, what | control.” (food
industry, HU)

Annar vidmaelandi fullyrti ad han heféi ekki verid anasegd med starf sem banki geeti bodid upp a
og buist vid ad huan einbeitti sér adeins ad akvednum pattum (einhverjum tilteknum vérum,
stigum). Han vildi frekar ad snida pjénustu sina a sveigjanlegan hatt eftir porfum vidskiptavina
(flarmalapjonusta, DE). Atvinna leiddi marga til utbruna og pannig foéru peir ad leita ad einhverju

meira gefandi og skemmtilegra (radgjof, 1S).

Skortur a stérfum: i sumum tilvikum lagdist fyrirtaekid par sem konurnar notudu vinnu
nidur. byskur landslagsarkitekt dkvad til deemis ad taka yfir nokkra fyrrum vidskiptavini

og stofnadi eigio fyrirtaeki.

AOQ gripa til naudsynjar og verkefna og samfélagsskyldu: Markmid akvedinna kvenkyns
frumkvédla er ad bjéda upp a lausn @ vandamali sem peir upplifdu persénulega, til ad
fylla skard (til deemis skortur @ adgengi margra vidburda fyrir folk sem byr vid fétlun i

austurriska urtakinu).

Til ad hafa ahrif: pad var mjég 6flug hvatning til ad gera raunverulegar breytingar i

samfélaginu, i stad pess ad vinna fyrir staerri stofnun (focus group, Austria).

Sveigjanleiki og beeta jafnvaegi milli vinnu og lifs: bessa hvata ma lita a sem einn af peim

sem oftast er haldid fram:
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~Even with my first child, | was very stressed that | couldn't spend much time at home and |
didn't see them [the family]. | couldn't really perform as well as | wanted in all of my roles .
[...] ] didn't spend a lot of time at home.” (coach, self-employed, Hungary)

Eftir ad hafa verid kennari i almenna skolakerfinu var islensk kona ad leita ad einhverju

sveigjanlegri (radgjof, IS).

AOd vera ,,nattarulegur frumkvédull”: margar konur ségdust ekki geta imyndad sér adrar
en frumkvédla; @ medan adrir téldu sig ,,ekki vera haefa til atvinnu“ (pjalfari, sjalfsteett
starfandi, Austurriki), metin frelsi og sjalfstaedi einstaklinga (Fokus # 2, Austurriki).
Vidmeelandi minntist pess ad vera alltaf samkeppnishaefari en systkini sin, byrjadi med
barnaesku sinni (markadssetning, HU). Pessi hvatning er natengd éskinni um ad breyta
fyrri starfsemi / dahugamadli i launastarfsemi og stadfestu um ad leera og prdéa nyja,

einstaka haefileika og beita fraedilegri pekkingu i framkvaemd.

Skortur a getu til ad sameina sig a vinnumarkadi eftir faedingarorlof er ein algengasta
dasteeda pess ad naudsynlegt er ad stofna fyrirtaeki. Sidasti ytapatturinn er stifni I6ggjafar
sem gerir i sumum tilvikum émégulegt fyrir félk ad starfa sem starfsmenn, eins og um er
ad raeda konu fra Islandi sem profgrada sem fengin var erlendis var ekki viéurkennd &

Islandi (uménnunargeirinn, IS).

I eftirfarandi kafla buum vid til og lysum tegundafraedi kvenkyns frumkvédla ut frd peim

adferdum sem peer beittu til ad stofna fyrirteeki sin.

5.2.2. A0 stofna fyrirtaeki i hlutastarfi

Margir, sérstaklega konur, byrja smam saman med vidskipti sin, sem gerir pad kleift ad vera

baedi launpegi og sjalfsteett starfandi i tima.

i sumum tilvikum er liti® & frumkvodlastarfsemi sem prufustarfsemi i fullu starfi eda hlutastarfi. Til
demis byggdi ungversk vidskiptakona upp pjalfunarfyrirteeki i hlutastarfi sem prufa i
frumkvodlaheiminum medan hin starfadi enn sem framkvaemdastjori @ almennum vinnumarkadi
(pjalfari, sjalfsteett starfandi, Ungverjaland). Annar vidmeelandi fra radgjafafyrirteekinu setladi ad
vidhalda fjarhagslegu 6ryggi med pvi ad starfa enn sem starfsmadur. Flestir patttakendur i
Fokus nr. 2 i Austurriki hafa stdédugt starf sem starfsmadur af fjarhagslegum og
Oryggisastaedum. begar um er ad raeda islenskt fyrirtacki dkvadu baedi stofnendur ad stofna
fyrirtaeki® @ medan peir vaeru enn starfandi: peir hannudu vérur sem beir seldu i gegnum

dreifingaradila & grundvelli kosningaréttarsamnings (framleidslu, IS).

Einnig ma lita a einstaka atvinnustarfsemi sem proftoku vid haskélanam hja peim sem velja

oformlegt sjalfsteett hlutastarf medan peir eru namsmenn (pjalfari, Austurriki).

Ad stofna fyrirtaeki pydir oft ad breyta um lén sem notad var til ad vinna i. Ad skipta um
starfssvid var um ad raeda konu sem starfadi fyrst i versluninni og stundadi sidan fulla starfsemi

i framleidslu (matveelaidnadi, Austurriki).
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5.2.3. Fyrri starfsreynsla

Flestar konurnar sem vid reeddum héfu storf sin sem starfsmenn. Fyrri starfsreynsla getur komid
fra arum eda aratugum vid vinnu hja einkafyrirteeki, hja opinberri stofnun eda jafnvel sem
oformlegum sjalfsteett starfandi. Af rikum reynslubundnum gégnum drégum vid fra peim tilvikum
pegar konur hofu frumkvddlaferil & sama svidi annadhvort knuin af vilja til ad vinna sjalfsteett og
bannig, & skilvirkari hatt, eda sem tilraun til ad na betra jafnvaegi milli vinnu og lifs. | 8rum flokki

eru konur sem fyrri starfsreynsla tengist ekki seinna athafnalifi sinu.

Stofnun fyrirtaekis er i mérgum tilvikum a undan med pvi ad starfa sem starfsmadur, oft i
fidlpjodlegu umhverfi og i stjérnunarstédum (t.d. i Portugal). En ad verda mddir samraemist
sjaldan stjérnunarstérfum i einkageiranum (fjolpjédlegum) geirum sem gerir pad ad verkum ad
margar konur snua sér ad sjalfsteett starf eda frumkvodlastarfi (pjalfari, sjalfsteett starfandi, HU).
I mérgum tilfellum gerist smam saman frumkvédull, par sem timabil skarast milli gamla starfsins
og nyju starfseminnar (HU): petta skapar venjulega stért net sem konur geta treyst a pegar peer
stofna eigid fyrirtaeki (HU). Austurriskur athafnamadur var i meira en einn aratug i starfi sem
salfreedingur, vegna mikils vinnualags sem hun skipti yfir i einkaframkvaemd (salfraedingur og

sérfreedingur, Austurriki).

Margar konur urdu fyrir vonbrigdum vegna skorts a sjonarmidum i starfi sinu pegar pau akvadu
ad taka fyrsta vidskiptateekifeerid sem kemur wupp i huga Dpeirra: eigandi
matvaelapjonustufyrirtaekis i Ungverjalandi var adur fulltrdi Mid- og Austur-Evrépu fyrir
fidlpjodlegt fyrirteeki, pannig ad fast vid utanrikisvidskipti. Onnur kona, sem styrdi nu
radgjafafyrirtaeki hér a landi, starfadi adur sem kennari i opinberri menntun.
“l think those were the hardest years in my life (with employee status). | did not like what |
had to do. Paper work. It was not for me.”

“l didn't like my previous job so | decided that | wouldn't do that anymore, and | must start
something what | liked. | said to myself, if | spent here another 5-10 years, my life was
passing by at a "secure" workplace that | didn't like” (Romania)

Eins og pegar var rakid, hafdi fyrirtaekid oft verid sett & laggirnar smam saman: i aratug var
reksturinn rekinn i hlutastarfi, medan hann starfadi enn sem hlutastarfsmadur (matvaelaidnadur,
Austurriki og sjalfsteett starfandi fyrirtaeki, lagtekjuhverfi, Austurriki ). Petta er i samreemi vid

nidurstddur annarra rannsokna (e.g. GUESSS research).

Mal fiolskyldufyrirteekja er sérstakt fra pessu sjonarhorni. Nokkrir vidmeelendur héféu haft
mismunandi storf (t.d. stjérnunarstorf vid haskéla) en hjalpudu einnig til i fidlskyldufyrirtaekinu
(fidlskyldufyrirtaeki i Iéttum idnadi, Ungverjaland). Vid lentum oft i konum sem hoéféu ekki i
hyggju ad ganga i fjdlskyldufyrirteeki® sem vard til pess ad peer velja sér starf i 66rum geira
(Iéttur idnadur, fjdlskyldufyrirtseki, HU & husgagnaframleidsla, filskyldufyrirtseki, HU). Onnur
kona akvad ad Odlast reynslu fyrst i 60ru fyrirtaeki en i sama geira adur en hun hof storf hja
fidlskyldufyrirteekinu (textilidnadi, DE).

Hlutfallslega atbreiddur valkostur fyrir stigvaxandi ferli vid ad verda frumkvodull - pad er ad
vinna fyrst sem starfsmadur og adeins eftir nokkurn tima ad stofna eigid fyrirtaeki - hvetur af
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ymsum pattum: pad gerir rad fyrir uppsofnun starfsreynslu, netkerfi eda fjarmagn. Arin sem voru
i starfi geta reynst gagnleg annad hvort pau stundudu svipada eda adra starfsemi. islensk kona
tok til daemis vid au-pair starfi og skipti sidan yfir i tonlistaridnadinn i Bandarikjunum. Loksins
gerdist hun athafnamadur i skemmtanabransanum & Islandi. Annar eigandi tsekni
sprotafyrirteekis hér a landi eyddi nokkrum arum i ferdalog eftir Gtskrift, haféi pa starfad sem
starfsmadur i tveimur sprotafyrirtaekjum par sem hun stofnadi eigid fyrirtaeki med svipadan profil

asamt tveimur 68rum medeigendum (teekni byrjun) -upp, 1S).

Yfirleitt var adeins sjaldan minnst a vinnu erlendis af vidmaslendum okkar, en pegar pad kom
fram var venjulega visad til gagnlegrar reynslu i pvi ad kynnast mismunandi menningarheimum.
Austurriskur eigandi samskipta- og auglysingafyrirteekis fra landsbyggdinni litur & tveggja ara
dvdl sina i Chicago sem tima:

“... the experience of being away from their usual surroundings proved to be a motivating
factor of <not wanting to do the same as before>".

Onnur austurrisk vidskiptakona starfadi erlendis & pvi svidi sem hun haféi stundad nam -

mannfreedi - bara til ad snua aftur heim og verda sjalfstaett starfandi i upplysingateekni IT.

5.2.4. A9 hefja starfsferil sem frumkvodull

Rannsoknir & GUESSS hafa synt ad ekki einu sinni nemendur i hagfreedi eetla ad verda
frumkvodlar strax ad nami loknu. Hlutur peirra sem lita a sig sem athafnamenn 5-10 sidar er
mun heerri en peirra sem aetla ad stofna fyrirtaeki strax ad loknu haskélanami. bessi tilhneiging
endurspeglast einnig i eigindlegri rannsékn okkar. Reyndar veeri 6haett ad halda pvi fram ad
adeins peer konur sem hafa frumkvodla hafi ,sleppt” atvinnumalunum sem einnig koélludu sig

eda litu a sig sem ,natturulega athafnamenn®.

i urtakinu okkar reyndist pessi stefna vera utbreiddust medal fagleerdra sérfreedinga (sem
reyndar skilgreindu sig ekki einu sinni sem frumkvddla): laekna, pydendur (t.d. i portugalska
urtakinu) og listamenn. Vid lentum i tveimur vidskiptakonum fra Austurriki sem voru beedi
eigendur og stjérnendur listtengdra fyrirteekja. Pau héfu baedi storf sin sem sjalfstaett starfandi
eda frumkvodull. Einn hafdi reyndar pegar byrjad ad vinna a eigin vegum a haskolaarunum sem
malari til ad verda listastjori sidar. Annad, i dag hafdi eigandi tonlistarskola (fjdlskyldufyrirteeki)
byrjad feril sinn sem einkatonlistarkennari og eftir nokkur ar stofnadi hun skdlann ,til ad hafa
stofnun sem 6ruggt og verndandi umhverfi fyrir sig“. Han atti ,hlj6dan félaga® og aldradan
austurriskan mann, sem fjarfesti peninga i vidskiptum sinum og hjalpadi henni med radgjof og

fyrri reynslu hans. | pridja lagi for pjalfari sem starfar i Austurriki sému leid.

Eins og sja ma i deemunum hér ad ofan, felur petta val i raun i sér tveer adferdir: dnnur getur
annad hvort byrjad sem frumkvodull eda valid stigvaxandi leid fyrst sem sjalfsteett starfandi og

adeins sidan skipt yfir i frumkvodlastarf..
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5.2.5. Ma&dur og frumkvoodlastarfsemi

Byggt a viétélum okkar er haegt ad draga fram ,mompreneurship“ stefnuna sem tilraun til ad
leggja aherslu a peer askoranir sem konur med bérn standa frammi fyrir pegar peir reyna ad
koma a jafnveegi milli vinnu og lifs. Sem hugtak sem enn er i métun er engin ein skilgreining a
~-mompreneurship® i békmenntum, en flestir sérfreedingar eru sammala um ad masdur med ung
bdrn sem skipta ur starfi sinu yfir i sjalfsteett starf eda frumkvodlastarf sem reyni ad koma til
mots vid vinnu med umonnunarstérf séu mompreneurs. Ad auki bjoda pessar konur
athafnamenn i mérgum tilvikum vorur eda pjonustu sem tengjast bérnum eda médurhlutverkinu.
Tilvitnunin hér ad nedan endurspeglar akvardanatokuferlid® og hvata pess ad verda
~-mampreneur”:
“l have a totally different type of university degree from what | do now. (...) | started to work
as social worker and after 2-3 years my first child was born. And then the other two in line
(...) At my workplace | used to organise handicrafts events for children. So I continued this...
During my maternity leave [6 years], this was my relax and recharge. When the third child
was born, | started to make the leader jewellery. It seemed a bit more serious and

something that could be sold. (...) So | was doing this. And there was a quite big demand,
so | worked a lot.” (Romania, 33 years, creative industry)

5.2.6. Fjolskyldufyrirtaeki

Fjolskyldufyrirtaeki, pé pau séu skilgreind @ margvislegan hatt i békmenntum, eru almennt talin
fela i sér pau fyrirtaeki sem eru i eigu ad minnsta kosti 51% af medlimum sému fjélskyldu og par
sem ad minnsta kosti tveir adstandendur starfa. Samkvaemt alpjédlegu mati geta um pad bil
60% fyrirteekja i Evropu talist fidlskyldufyrirtaeki. | rannséknum okkar kénnudum vid hvata og

adferdir vid annad hvort ad stofna eda ganga til fjdlskyldufyrirtaekis sérstaklega.

i rannsokninni okkar lentum vid i tilvikum pegar vidmeelandi var sjalf stofnandinn, i 6é&rum
tilvikum var hun déttir foreldranna sem héfdu att fyrirtaekid lengi. | sidara tilvikinu, til ad orda pad
mjog einfaldlega, fundust fraedilega tvenns konar tilvik. | fyrsta lagi er pad tekid af ollum
leikurum sem hlut eiga ad mali ad doéttirin myndi halda afram fjélskylduhefdinni og verda

framtidarstjéri. | 33rum tilvikum var enginn svo augljés vilji eda azetlun.

Pegar allir adilar, foreldrar og bdrn, undirbjuggu sig fyrir flutning fyrirtaekisins til naestu kynslédar,
vard hver fagleg eda personuleg akvordun hluti af pessari stefnu: menntun barna og smam
saman félagsmal innan fyrirteekisins sem unglingur og pa sem ung séd sem undirbuning fyrir
framtidarpatttoku hans. Engu ad sidur, jafnvel medan a ,naminu® hja fyrirteekinu stendur, geeti
yfitaka stundum flytt fyrir fjdlskyldutapi eda kreppu (t.d. andlat stofnanda, ungversks

vidmaelandi fra léttum idnadi).

i 68rum tilvikum eru pad yfirleitt ekki foreldrarnir heldur bérnin sem eru annad hvort hikandi eda
treg til ad ganga i fyrirtaekid. Erfidleikar sem oftast voru nefndir voru miklar vaentingar sem
bdrnin upplifdu eda umbreytandi samskipti milli einstaklinga:

,We've been prepared [to join the family enterprise] from our childhood by our parents. The

difficulty was that it was a family enterprise, so much more was expected [from me] here,
than at another company.” (HU, woman in her thirties, rural area, large enterprise)
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»,Obviously this is a special situation from this point of view, we have a lot of colleagues who
had been working here for more than twenty years, they had practically known me since my
childhood, and then such a special situation [occurred] that | became the leader from that
little child. And it was [a difficulty], but I think that they accepted me relatively quickly, so it is
not anymore [a difficulty].” (light industry, family business, HU)

Eins og pyskur vidmeelandi sagdi, 4dur var ekki azetlad eda dkvedid ad hun teeki vid fyrirteekinu.
I nokkur ar var hun starfandi hja 68ru fyrirtaeki og 6d8ladist videigandi reynslu & svidi vidskipta.
Fyrsta abyrgd hennar i fjolskyldufyrirteekinu var ad skipta ut moédur sinni i markadsdeildinni.
Pannig préadi hin smam saman faerni og heaefni i stjornun fyrirtaekis - med utanadkomandi
studningi fra pjalfurum sem han rédi i hverju tilviki fyrir sig (textilidnadur, DE). Viétal, sem
framkvaemt var a husgagnafyrirteeki fra Ungverjalandi, leiddi i ljos ad ahugaleysi eda skynjad
fiarleegd milli ,kvenleika“® og idnadar geeti einnig verid hindrun i ad blanda sér i
fidlskyldufyrirtaekid.

Rannsoknin leiddi einnig i ljos nokkur tilvik par sem vidmaelendurnir voru stofnendur
fidlskyldufyrirteekjanna sjalfra. Sa fyrrnefndi eigandi ténlistarskélans atti fyrirteekid dsamt félaga
sinum og systur sinni, en hin ein var stofnandi skélans, kaerasti hennar og systir gengu adeins
til lids vid sig (Austurriki). Austurriska synishornid inniheldur svipabd tilfelli i radgjafarekstrinum og
einnig fyrirtaeki sem var keypt 30 arum adur af vidmaelandanum asamt eiginmanni sinum og

fjarfesti miki® magn persénulegra peninga og eigna (lyfjafyrirtaeki, Austurriki).

Eins og békmenntir leggja aherslu a geta fjdlskyldufyrirtaeki verid vefsvaedi margs konar spennu
milli einstaklinga hvort sem pad stafar af skorti & vilja til ad halda afram fjélskylduheféinni eda
ofullnegjandi milli  kynsléda. Einn vidmeelandi lysti afleiingum patttdku sinnar i
fiolskyldufyrirteekinu par sem hun feaerdi nyjan stjérnunarstil, nyjar framleidslu- og
markadsakvardanir (textilionadur, DE):
"My father and my brothers had always been dedicated to the naval sector, a job that was
never for women, but | struggled to make a position for myself. The desire to work, to

struggle to continue with the family tradition, made me choose and find motivation" (SME in
construction, ES)

5.2.7. Fyrirmyndir vid stofnun fyrirtaekja

Fyrri rannséknir hafa synt ad sérstaklega pegar um er ad raeda konur geta fyrirmyndir haft
pydingu vi® ad beina athygli peirra ad frumkvodlastarfi. Pad er einnig vida vidurkennt i
bokmenntum ad pad ad hafa fidlskyldumedlim eda nainn vin sem tekur patt i frumkvddlastarfi

getur aukid likurnar a pvi ad verda frumkvodull verulega.

Athyglisvert er ad i urtakinu okkar pegar petta atridi kom fram, pa kvadst meirihluti vidmaelenda
okkar hafa slika fyrirmynd pegar byrjad var a frumkvodlaferlinum. beir 16gdu aherslu a gildi
sidferdislegs studnings, skilnings og leidbeiningar fra aettingjum og vinum sem vita hvad
frumkvoolastarf pydir. Jafnvel ad pekkja konur i leidtogastodum hefdi verid gagnlegt (fastur
eigandi i menntun, Austurriki). An adstodar ,verulegra annarra“ (hugtakid sem félagsfraedingar
nota til ad® nefna nanustu i lifi manns) getur jafnvel gott haskdélanam verid einskis virdi

(husgagnaframleidsla, fjolskyldufyrirtaeki, HU). Annar vidmeelandi kvartadi undan pvi ad
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foreldrar hennar veeru alls ekki stutt. Fyrst fjdlskyldunni sem var reyndari i handverki likadi ekki

ad hun byrjadi i nami i banka og sidan ad hun gerdist frumkvddull (fiarmalapjonusta, DE).

i mjég sjaldgaefum tilvikum pegar konur voru med fyrirmyndir i umhverfi sinu var studningur af
pessu tagi ad mestu peginn; annadhvort var pad adstod og leidsdgn sem fékkst fra vinum sem
einnig hoféu skipt Ur atvinnu yfir i sjalfstaett starf @ arum adur (pjalfari, sjalfstaett starfandi, HR)
eda fidlskyldumedlimir. | einu islensku ftilfelli héfdu adstandendur vidmeelenda verid
athafnamenn sem einnig hoféu verid farandverkamenn og veitt henni  sérstakt

frumkvoolastarfsemi og metnad (umonnunargeirinn, IS).

5.2.8. Hvad parf til, pegar fyrirtaki er stofnad?

A fyrstu arum frumkvodlastarfsemi peirra haféi veri® margs konar Grraedi sem vidmaelendur
okkar gatu nytt sér. Ad teknu tilliti til mikils hlutdeildar pjonustuadila i urtakinu kemur pad ekki a
ovart ad pad audlind sem oftast var minnst a sem studladi ad velgengni peirra var frambod
persénulegra neta og traust og ordspor sem peir hafa safnad. Neesthaesti patturinn sem peir
toldu gagnlegan var teekifeeri peirra til ad stunda haskélanam i efnahagsmalum (sérstaklega
markadssetningu og vidskiptum) en sa pridji var adgangur peirra ad bankalanum (t.d. a fyrirtaeki
sem rekid er i matveelaidnadi, Austurriki). En pegar frumkvodullinn greindi fra pvi ad fa lanid,

purfti hun ad sanna 10 ara reynslu af stjornun fyrirtaekisins i hlutastarfi.

Undirkafli 5.2 sem var tileinkadur pvi ad kanna og skilja hvata, adferdir og urraedi sem notud
voru vid stofnun frumkvodlastarfsemi syndi ofgnétt hvata sem athafnamenn kvenna visudu til a
medan peir voru ad tala um fyrstu arin i ad stofna fyrirtaeki, hvatir baedi fra ,yta“ og , draga
“flokka. | flestum tilfellum héfdu konur haft starf sem starfsmenn adur annad hvort vegna pess
ad peer sneru sidar ad frumkvodlastarfi af naudsyn eda vegna pess ad paer héféu séd fyrri
starfsreynslu sem mynd af uppséfnun reynslu og fjarhagslegu eda félagslegu fjarmagni. Og
reyndar var oftast visad til audlindarinnar vid upphaf frumkvédlastarfseminnar adgengi peirra ad
formlegum og o6formlegum netum, medan mesta skorti audlindina var fyrirmyndir i umhverfi

sinu.

5.3. Stjornun fyrirtaekisins
i timabundinni nalgun i naesta kafla erum vid ad takast & vid erfidleika sem reynast og takast &
vid adferdir vid stjéornun fyrirtaekisins. Undir kaflanum er skipt i tvo hluta: i fyrsta styttri hlutanum
er lyst hvernig abyrgd er uthlutad vid rekstur fyrirtaekisins, en seinni steerri hlutinn, sem

samanstendur af fimm hlutum, beinist ad mismunandi stigum ad upplifa askoranir.

5.3.1. Abyrgd innan fyrirtakisins

i peim tilvikum sem vidmaelendur okkar voru ekki einu eigendur og / eda stjérnendur
fyrirteekisins badum vid pa um ad segja okkur fra skyldum sinum. | flestum tilvikum er

verkaskiptingin eftir ,kynlinu®.
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Ef um er ad raeda fidlskyldufyrirteeki skiptast stofnendur eda eftirmenn stjéornunarverkefna milli
fidlskyldumedlima eftir skynjadri ,kynbundinni haefni“. Pegar um er ad reeda stért ungverskt
fiolskyldufyrirtaeki er brédirinn abyrgur fyrir framleidslu a medan systir hans sér um fjarmégnun
og mannaud. Vid fundum sdému verkaskiptingu i austurrisku lyfjafyrirteeki, en i 68rum tilvikum (i
byskalandi og Portugal) eru eigendur kvenna einnig i forsvari fyrir rekstur samfélagsabyrgdar,

samsKipti vid haskédla og vid adra utanadkomandi adila, svo sem vidskiptarad.

Pegar medeigendur eru ekki medlimir i sému fjdlskyldu getum vid greint sbmu munstur: konur
eru liklegri til ad takast a vid verkefni sem gera rad fyrir meiri PR og ,baksviés* starfsemi: styra
fjarmala- og sélustarfsemi fyrirteekisins til ad pjona gestunum (matarpjonusta , HU). Hvort sem
pbad er adeins einn eigandi eda fleiri medeigendur, ad geta starfad vinnufélaga er mikilveegt ad
frumkvooullinn geti tekist & vid pau mikilveegu mal sem hann eda hudn er beer: stjérnun

fyrirteekisins eda vorupréun.

5.3.2. Askoranir og erfidleikar

Eitt helsta markmid okkar i pessari rannsékn var ad kanna erfidleika sem konur athafnamenn
meeta i starfi sinu. Vid héfum tekid saman petta hér a eftir, i samraemi vid pad stig sem peir voru

reyndir.

5321 On the personal level
Ad vera frumkvodull getur valdid réd erfidleika i einkalifi konu. Flestir pessir eru kynbundnir og

tengjast pvi ad skapa jafnveegi milli einkalifs og atvinnulifs.

Baedi karlar og konur geta stadid fyrir fyrstu askoruninni, engu ad sidur, konur hafa tilhneigingu
til ad finna fyrir spennunni meira milli samfélagslegrar veentingar um ad fordast ahaettu og
060ryggi pess ad vera frumkvodull. Ad skipta Ur atvinnu i frumkvodlastarf getur gert pad erfitt ad
venjast nyjum lifsstil, sérstaklega eftir aratuga skeid ad hafa verid starfsmadur. Madur parf ad
endurmeta mikilvaegi daglegrar venju og fost laun, 6ryggi. Pad er einnig mikilveegt ad hafa i
huga ad félagsleg net sem annars voru talin aridandi vid upphaf frumkvodlastarfsins hafa sumir
vidmeelendur kvartad yfir pvi ad fyrrum net peirra sem peir héféu byggt upp sem starfsmenn
eydnudu medan peir foru i sjalfsteett starf (pjalfari, sjalfsteett starfandi, HU):

LPractically, this is a new start. In this | am just like a career starter, just when | left the

university and started working at the age of 25, and this kind of humbleness has to be

practiced constantly, and this kind of patience must be practiced during career building.

Obviously, you have a lot of routines, you have a lot of connections that make it easier,
faster, but we are starting something from the beginning.” (coach, self-employed, HU)

Restin af peim askorunum sem verda & persoénulegu stigi eru frekar sérstakar fyrir konur. peir
geta verid flokkadir i tvo flokka. Annars vegar er erfitt ad stofna fjdlskyldu en hins vegar pegar

madur er med fjdlskyldu er erfitt ad einbeita sér ad badum svidum lifsins.

Eins og einn vidmaelenda métadi pad getur 6flug einbeiting a atvinnu- og frumkvddlastarfsemi

valdid “unfulfilled private life”:
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J-..] well, it is because an entrepreneur does not have a schedule like an employee who
goes to work at 8 am and goes home at 4 pm, and after that she does not deal with the
company. Obviously, we also have fixed working hours while we work for the company but if
it is needed | take home some work or do work at weekends. This means | have to work
much more, [than an average employee] and obviously | have much more representation
tasks, when for example | have to appear at an event. Here | cannot refuse because it is on
weekend or overtime because even if it is on a Saturday, you have to go. We have much
less free time.” (HU, 30s, large enterprise)

A persénulegum vettvangi lenda frumkvédlar i frekari erfidleikum lika vegna pess ad ,kvenkyns
athafnramenn eru valkveedari pegar peir velja sér keerasta® (sjalfsteett starfandi i
fjarmalageiranum, DE). Medal nokkurra hlutlausra kynbundinna erfidleika sem stjérnendur
fyrirteekja standa frammi fyrir finnum vid fyrir einmanaleika, skortur & teekifeeri til ad reeda
vinnutengd vandamal vid adra (HR, pjalfari, sjalfsteett starfandi). Eins og margir vidmaelendur
téku fram, almennt séd, er i dag stressandi ad vera frumkvodull en adur - an pess ad skilgreina
hvad ,adur pyddi (HU, stort fyrirtaeki).

Seinni hépurinn af erfidleikum tengist ,tima hungursneyd“ sem sérstaklega er upplifad af konum
sem purfa ad bera ,tvofalda byrdi“ launadrar vinnu (frumkvodlastarfsemi) og
umonnunarverkefni. Eftirffarandi vidmaelandi fullyréir pé ad heegt sé ad baeta timastjornun
sérstaklega eftir ad hafa fengid reynslu sem starfsmadur eda stjéornandi:
“It is a huge advantage that | have worked as an employee, and | bring a lot of things
(experience) from there, what was bad and good there, obviously both [jobs] have their
advantages and disadvantages. | think the amount of work is not necessarily determined by
[the type of the job]. But it is said that entrepreneurs do not have a five-day audit calendar,
but seven days, but | am trying to monitor this very consciously, | think it is rather a question
of personality how much the person wants to work, because | worked a lot as an employee
too. It is obviously a different responsibility if one does his own [job]. It was very positive for
me that | could coordinate things, for example, in terms of schedule, the aim is to have the

work done, and not to be here from 8am fo 4 pm and drop the pen out of my hand at 16.”
(light industry, family business, HU)

Tvofold byrdi, stjornun heimilisins, uménnunarverkefni og launud vinna, 6adgengilegur jafnvaegi
milli vinnu og lifs er pad sem gerir konur mjog erfidar: ,pegar ég fer heim vinn ég tveggja manna
vinnu“ (husgagnaframleidsla, fjdlskyldufyrirteeki, HU, PAD sjalfsteett starfandi, lagtekjuhérad,
Austurriki). Fra 6dru sjénarhorni er litid a hlutverk ,grimmrar og stadfastrar vidskiptakonu“ (sem
frumkvodlastarfid krefst) og hlutverk ,vidkvaems listamanns og konu“ sem 6samrymanleg. Einn
frumkvodull tonlistarnamsins taladi um margar svefnlausar naetur og beetti vid ad ef hun eetti ad
byrja aftur veeri han liklega ,bara konsert flautuleikari® i stad vidskiptakonu par sem vegna
naudsyn pess ad vera alltaf sterk veeri hun ,hraedd vid ad missa pa sérstoku naemi sem pu parft

sem listamadur “(menntun, Austurriki).

Erfidleikarnir vid ad adgreina atvinnulif og einkalif, sérstaklega pegar um er ad raeda
fidlskyldufyrirteeki, er lika oft nefnt: ,tonlistarakademian er par i hugsunum hvert sem vid férum

eda hvad sem vid gerum“ (menntun, Austurriki).

A persénulegum vettvangi eru fidlskyldufyrirtaeki sérstok tilfelli: margir vidmaelendur ségdu ad

veentingar fjolskyldumedlima i vidskiptalifi veeru miklar. Pegar ungur madur vard innan
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fyrirteekisins framkveemdastjori eldra félks sem han hafdi pekkt fra barnaesku og hafdi starfad

hja fyrirtaekinu i aratugi var erfitt ad haga sér a vidunandi hatt (fjélskyldufyrirtaeki, Ungverjaland).

5.3.2.2  Difficulties in management and decision making
Women entrepreneurs encounter a series of difficulties in their management work. It is

important to note that in most cases they do not perceive these challenges in gendered terms.

For instance, many of them argued that the lack of security affected not just women’s but men’s
life as well in entrepreneurship: they referred to the insecurity of finance and of the future (food
industry, Austria) which was especially a huge challenge after having worked as an employee
(consulting, entertainment, 1S)

Margir peirra erfidleika sem konur athafnamenn lenda i tengjast tengjast stjornun samskipta milli
einstaklinga. Til deemis, pegar peir reida sig a vini og fyrrverandi bekkjarsystkini, er erfitt ad
tengjast peim sem yfirmanni og vini @8 sama tima, sem peir gaetu nytt sér, ekki alltaf ad fara eftir
reglunum (menntapjénusta, Austurriki). A sama tima, pé ad net takni mikilveega audlind sem
pbau nota vid stofnun fyrirtaekisins, er pad einnig erfitt eda vandraedalegt fyrir suma peirra ad
leita til aettingja, vina og kunningja sem mogulegra vidskiptavina (pjalfari, sjalfsteett starfandi,
HU). bessir athafnamenn gera rad fyrir ad fullnaegjandi markadsfaerni myndi baeta heefileika
sina til ad nota sin eigin persénulegu net til ad selja pjonustu sina. Aftur a maéti vantar suma
vidmeelenda okkar (sérstaklega af farandfélki) paer tegundir stadarneta sem gaetu veitt peim

adstod eda vaeri markadur fyrir vorur sinar eda pjonustu (care sector, 1S).

Onnur gerd erfidleikanna er ad verda fyrir i tengslum vid skort & efnahagslegri eda annarri
kunnattu og pekkingu. Vid landameerin milli taeknilegra og félagslegra vandamala kvartadi
frumkvoodull yfir peirri askorun ad framselja verkefni sérstaklega pegar fyrirtaekid er ad vaxa:

»| had to learn to assign tasks, to delegate and not to do everything by myself because at
such a large company, you cannot do that anymore.” (HU, family business)

Skortur & pekkingu i verdlagningu (pjalfari, sjalfsteett starfandi, HU) eda markadssetningu veldur
frekari erfidleikum, rétt eins og samkeppni vid fjdlpjédleg fyrirteeki (RO, kona & sextugsaldri,
matveelaidnadi). Margar konur 16gdu aherslu & ad peer veeru tilbanar til ad na (vidbotar)
namskeidum og frumkvddlastarfsemi. En i mdrgum tilfellum er pad annad hvort skortur &
namskeidi og pjalfunartilbodi eda 6tilbod timans sem kemur i veg fyrir ad peir geti tekid patt i

slikum aaetlunum (Rumenia).

5.3.2.3  Family businesses

Pegar um er ad raeda fjdlskyldufyrirtaeki er vandamal sem oft a tidum ekki aftur sérstaklega fyrir
konur, en visar til (i) fullneegjandi stjérnun fjdlskyldusambanda innan fjélskyldufyrirtaekisins:
agreiningi, skiptingu réttinda og skyldna (hver eetti og a rétt a ad skrifa undir skjol o.fl.)

(husgagnaframleidsla, fjdlskyldufyrirtaeki, HU).
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5.3.2.4  Access to capital
Verid er ad stofna morg fyrirtaekjanna med litid fjarmagn eda byggja a sparnadi kvenna eda

fidlskyldna.

pratt fyrir ad pad sé alls ekki algengt tokst okkur ad taka i artakid nokkrar konur athafnamenn
sem reyndu ad fa adgang ad fjarfestingu. i einu tilviki sagdi vidmaelandi ad pegar fyrirteekid vaeri
ad proast og vaxa, reeddu upphaflegu stofnendurnir tveir vid ymsa fjarfesta sem ymist syndu
fyrirteekinu ahuga eda veeru ad minnsta kosti tilbanir til ad kanna mdéguleika. Upplifunin var
bldndud. Almennt voru pessir fjarfestar karlar. Upphafsmennirnir tveir fundu stundum fyrir
augljésum tortryggni eda ahugaleysi a pvi hvad pessar tvaer ungu konur gaetu gert i sambandi
vid ad stjérna vidskiptum sinum. En peir fundu einnig med fjarfestum sem syna sanngjarnari
nalgun vid mat sitt. Ad lokum, af mismunandi astaedum, var enginn samningur gerdur vid
utanadkomandi fjarmagnsmenn. Ad sdgn vidmaelandans laetur einn helsti avinningurinn af pvi
ad taka ekki nyja fjarfesta inn i eignarhaldid ekki vera tilfinning um frelsi. Med pvi ad selja hlut i
fyrirtaeki pinu til utanadkomandi adila missir pu sjalfsteedi og pad sjalfsteedi hefur gildi
(framleidslu, IS).

Pyskur landslagsarkitekt haféi ekkert fjarmagn i upphafi, pess vegna var upphafidé framkvamt
me?d litlum tilkostnadi. Vidmaelandi greindi fra pvi hversu erfitt pad veeri ad fa jafnvel sma kredit
fra bankanum pegar hun hof vidskipti sin. Bankar trudu ekki ad hun geeti nad arangri i geira sem
einkennist af kdrlum. Med pvi ad tengjast neti i stjornmalum (& sveitar- og svaedisbundnum
vettvangi) komst huan i samband vid forstédumann banka og med adstod slikra beinna tengsla
fékk han adgang ad litlu lansfé (landslagsarkitekt, DE). Speenskur athafnamadur taldi ad
fyrirteeki attu i erfidleikum med ad fa adgang ad fjarmognun, sérstaklega pegar peim gengi ekki

vel ,0g ef pu veerir kona, pa 6x sa vandi“ (freedsluadili og radgjof, ES).

Adgengi ad fjarmagni er pd ekki alltaf erfitt. Ef um er ad raeda sprotafyrirteeki i taekni og
hugbunadi telja hagsmunaadilar audveldara ad fa fjarmagn: frumkvodull eignadist fjarmoégnun
fra ahaettufjarfestum (VC) fijarfesta og vidskiptaengla og nokkrum manudum seinna settu peir af
sér farsimaforrit fyrir stjornun. [ dag hefur hun farid i nytt verkefni, sem er i préun og feer
studning i gegnum fjarmégnun fjarfesta og fra hrédun fyrirtaekja. Aftur & moti purfa bankar
reglulega ved fyrir hverju lani og pad er hindrun. Einkafjarfestar henta betur fyrir byrjandi
sprotafyrirteeki. HUn gerir einnig greinarmun a fjarfestingum VC og vidskiptaengla og kys frekar
patttoku eda gaum ad nalgast vidskiptaengla, sem hun tengist pvi ad peir fjarfesta og stjérna
eigin eignum. b6 ad fjarfestingar i VC deili ekki sama hugarfari og hafa samskipti med meiri

aherslu a kannski strax sjodstreymi og bokhaldsahyggjur (teekni gangsetning, IS).

bPegar radgerir ad staekka fyrirtaekid byst eigandi vid fjarhagslegum studningi sem ekki er
endurgreiddur sem ekki skilyrdi hzefi vegna vilja til ad rada (aukalega) starfsmenn. Hun er

vantraust gagnvart bankalanum og hefur laegra aheettupol.
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5.3.2.5  Attitudes of the environment & discrimination
pratt fyrir ad i flestum tilvikum neiti konur athafnamenn ad sja mismunun eda verulegan ékost

sem geeti haft ahrif a starfsemi peirra, hafa viétolin leitt i ljos nokkur pau deemigerdustu.

Almennt voru konur athafnamenn sem starfa i geirum einkenndust af karlménnum liklega til ad
muna eftir reynslu af einhvers konar mismunun sem paer litu ekki & sem uppsprettu verulegs
Okosts (HU, stort fyrirtaeki). Oftast nefndum erfidleikum sem stafar af hlutdreegum vidhorfum
umhverfisins var ,ekki ad taka alvarlega“ sem ung kona frumkvddull (vidskiptakona i listum,
Austurriki) eda medhdndladir med einhvers konar ,gédkunnattu®: pé ad karlmenn vaeru godir vid
hana, peir toku hana ekki alvarlega. Eins og einn vidmeaelenda einkenndi pad i listum voru konur
settar i kassa eins og ,seet ljosa“. Leidbeinandi kenndi vidmaelendum okkar hvernig & ad nota
tilfinningasemi sina & skynsamlegan hatt (sem ténlistarkona & austurriska vidskiptasvidinu). |
60rum tilvikum uppliféu kvenstjornendur mismunun eda einhvers konar vanmat medan a
samningavidreedum st6d (fyrrverandi framkvaemdastjéri, nu sjalfsteett starfandi pjalfari,

Ungverjaland og husgagnaframleidsla, fjdlskyldufyrirtaeki, HU).

Rannsokn okkar hefur einnig leitt i [j6s ad konur sem &attu heima i sérstékum bagstéddum
hoépum voru liklegri til ad purfa ad glima vid einhvers konar mismunun. Einstsedar maedur
mynda einn af slikum hépum (vidskiptakona i listum, Austurriki). Fatladur vidmaelandi sem
starfadi i Austurriki fullyrti eftirfarandi:
“If women have an aim, if they are strong and critical they are called the angry witches. If a
man has the same qualities, people think that he is self-conscious, is a good leader and

does his things very well. Women are still expected to be kind and supportive by the
majority.” (education, Austria)

Hun var peirrar skodunar ad konur sem frumkvoédlar hefdu sjaldan nokkurn yfirburdi sem stafadi
af pvi ad vera konur. Hun rifjadi upp reynslu sina af pvi ad vera a fundum par sem karlar og
skodanir peirra voru fyrst til skodunar. Hun purfti ad vera krefjandi til ad heyra yfirleitt og pvi ad
han purfti ad koma med fleiri rok og vera frekar haveer til ad koma til greina. Engu ad siéur

skynjadi hun haegt breytingu og vonadi ad pad yréi audveldara fyrir unga félkid.

5.4. Studningur vio rekstur
Eftir ad hafa kannad algengustu erfidleika sem kvenkyns frumkvddlar hafa meett, er pessum
kafla tileinkad pvi ad kynna leidir sem vidskiptakonur fengu studning vid alla sina starfsemi.
Fyrst einbeittum vid okkur ad hjalpinni sem peir fengu sem einstaklingar, sidan sem frumkvddlar

a fyrstu og stadfestu stigum starfsferils sins.

5.4.1. A persénulegu stigi

Adstandendur studnings a personulegu stigi eru fjdlskyldumedlimir, eettingjar og vinir.
Fjélskyldumedlimir geta veitt adstod & prja vegu: hid fyrsta er ad vera skilningsrikur og hafa ekki
miklar launaveentingar fr& maedrum med ung boérn, pad sidara er med pvi ad deila
umoénnunarverkefnum meira jafnt og hid pridja er med pvi ad taka upp sum heimilisverkin
timabundid .
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Mikilveegi skilningsvidhorfa var til deemis bent & af konu sem starfar sem sjalfsteett starfandi i
upplysingateeknigeiranum sem sagdi ad eiginmadur hennar hafi ekki buist vid pvi ad kona hans
myndi veita full laun medan han annadist lika heimilid, en likti fidlskyldustérfum sem vinnu og
neyddi mig aldrei til ad péna peninga “. HUn lagdi aherslu a ad pad veeri |éttir fyrir hana ad vita
ad husinu og berum lifsins naudsynjum var sinnt af tekjum eiginmanns hennar. Vidmeelandi taldi
sig vera ,vidbotarvinnufélk®. Samstarfsadilar og fjolskyldumedlimir geta einnig stutt
frumkvdodlaverkefni kvenna fyrir utan ad adstoda vid heimilisstorf, einnig med trausti peirra,
polinmaedi og radgjof (pjalfari, sjalfsteett starfandi og husgagnaframleidsla, fjélskyldufyrirtaeki,
HU).

Konur athafnamenn reiddu sig einnig a adstod fjdlskyldumedlima, settingja, vina eda fyrrverandi
samstarfsmanna vid barnahjukrun i hverju tilviki fyrir sig (PAD sjalfsteett starfandi, Austurriki, [étt
idnadur, fjdlskyldufyrirteeki, HU, matarpjonusta, HU). bétt hjalp af pessu tagi geeti verid

timabundin er hun sérstaklega metin af einsteedum maedrum (vidskiptakona i listum, Austurriki).

A0 sidustu er viljinn til ad semja um verkaskiptingu i hisinu aftur mesta hjalp sem vidskiptakona

getur fengid, til deemis pegar félagi eda eiginmadur akvedur ad vera heima i foreldraorlofi.

Skortur & studningi getur gert upphaf fyrirtzekis erfidara. | pvi tilfelli sem pegar var minnst & voru
foreldrar med litla menntun stigs vidmeelenda konunnar allt annad en stutt, par sem peir voru
tregir til ad skilja hvers vegna hun tok aheettu. ,Peir voru mjég hraeddir um hvad myndi gerast
hja mér pegar ég veikist®. Annar kona athafnamadur fékk engan studning fra afa og 6mmu eda

vinnufélaga pegar han vard einsteed madir (salfraedingur og sérfraedingur, Austurriki)

54.2. Vid stofnun fyrirtaekis: handleidsla, rad fra reyndari
frumkvodlum og sérfraedingum

Pad eru margar rannsoknir sem syna ad radleggingar leidbeinenda og jafningja vinnuveitenda
geta verid raunveruleg hjalp pegar stofnad er fyrirtaeki. Til daemis geta vinir sem hafa svipada
reynslu ordid fyrirmyndir og leidbeinendur @ sama tima, undirbuid frumkvodlastarfsemi fyrir
deemigerdar og steerstu 6gnir og erfidleika og gefid rad um hvernig a ad foréast eda leysa pau:
,Many persons have left multinational organizations before me, so | had a way ahead. They
could give me advice what to look out for in the beginning to avoid big disappointments, and
how | should prepare this process. How much time | should leave myself — | am quite

impatient —, but that is how | try to be patient because | know it will not work from one
moment to another.” (coach, self-employed, Hungary)

i flestum tilfellum reyndist hjalp fra svokoélludum ,veikum béndum® gagnleg: vid upphaf
fyrirtaekisins hafdi modir vinkonu verid ad hjalpa einum vidmeelenda okkar sem sérfraedingur og
seinna treysti hin einnig & skattaradgjafa (IT sjalfsteett starfandi, Austurriki). | dru tilviki hjalpadi
breitt net vina li® ungra frumkvodla med radgjof dkeypis (matarpjonusta, haskéli) eda einhver
annar var hjalpadur af fjdlskyldumedlimum ad setja upp vefsidu (radgjof, IS). Samstarfsadilar
voru lika mjog dyrmeetir vegna pess ad peir gatu hjalpad fyrirtaekinu (matarpjénusta, HU); adrir

vildu ad peir hefdu att félaga, medeiganda (landslagsarkitekt, DE).
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Pegar engin slik adstod eda leidbeiningar voru fyrir hendi voru (konur) athafnamenn tilbdnir ad
greida fyrir pad. Eigandi fjolskyldufyrirteekis, medan hdn vann ad pvi ad taka vid
fidlskyldufyrirteekinu sem framtidar einstokum yfirmanni, pa rédi hun pjalfara og ték patt i pjalfun
i hverju tilviki fyrir sig til ad 68last naudsynlega faerni og heefni. Einstaklingsvinna med pjalfarum

reyndist einbeittari ad porfum vidkomandi (textilidnadur, DE).

5.4.3. Vi@ stjoérnun fyrirtaekisins

Vid stjornunarstorfin fengu vidmeelendur okkar um pad bil sému studning. Vid stjérnun
fidlskyldufyrirtaekisins fékk einn vidmaelenda okkar leidsogn fra eldri vini sem haféi starfad hja
fyrirteekinu fra stofnun pess (HU, fjdlskyldufyrirtaeki). Adrar reiddu sig a tengslanet, oftast
myndud af 68rum meedrum sem voru ad vinna heima. Neti® og siminn reyndust lika
nytsamlegir: samskiptin vid vidskiptavini sina voru annad hvort miélud af hénnudunum, heldur

med posti / skype / sima en i eigin personu (IT sjalfsteett starfandi, Austurriki).

Netkerfi eru oflugt teeki fyrir kvenkyns frumkvodla, sérstaklega pegar um er ad reeda
persénulega pjonustuadila: net personulegra tengilida, ,munnmeelingar® (pjalfari, sjalfstaett
starfandi, Austurriki), eda traustid er mikilveegasta fjarmagnid i pessa starfsemi (pjélfari,
sjalfsteett starfandi, HU, skemmtun, IS). Margir kvenkyns athafnamenn ganga i formlegt eda
syndarnet (netmidlad) net, oftast samanstendur eingéngu af konum (t.d. i Rumeniu
»Transylvanian Women Entrepreneurs®) til ad lida vel pegar peir eru med spurningu eda lenda i

vandraedum.

Engu ad sidur, i rannsékninni hafa sumar konur lagt aherslu & ahaettuna af pvi ad reida sig of
mikid a fjolskyldumedlimi: peim var erfitt ad koma i stadinn fyrir kreppu; par ad auki gaetu
fidlskyldutengsl og spenna haft mikil (ézeskileg) ahrif & atvinnulifi® (IT sjélfsteett starfandi,
Austurriki).

5.5. Leidir til ad na jafnvaegi milli starfs og einkalifs
bratt fyrir ad karlkyns frumkvddlar geti skapad jafnveegi milli vinnu og lifs getur petta efni skipt
sképum og sem slikt er oftast beint til kvenna. i framhaldinu kannum vié mest notadar adferdir

vidmaelenda okkar.

1) Neer ekkert einkalif. einbeita sér eingdngu ad vinnu ma lita & sem eitt form til ad takast a
vid jafnveegisatridi atvinnulifs og lifs:

"The working day lasts for 8 hours, but when the company is yours, you are always turning
the business around. So far | have not considered raising a family, since my world revolves
around my company". (construction SME, ES)

Sem hluti af pessari stefnu akveda sumar konur ad fresta barneignum og
fidlskyldumyndun til ad geta fyrst veitt fjarhagslegan stédugleika (landslagsarkitekt, DE).
2) Ad skipta ur atvinnu yfir i sjalfsteett starf er leid til ad hafa sveigjanlegri dagskra sem
haegt er ad laga ad fjolskyldulifi. Reynsla sjalfstaett starfandi konu i fjarmalageiranum

(DE) undirstrikar petta: vidmeelandi er sannfaeréur um ad vidskipti sin samrymist pvi ad
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

vera modir. Han pekkir adra midlara sem taka boérn sin med sér pegar peir heimsaekja
vidskiptavini. Reynsla hennar synir ad athafnamenn eru afslappadri pegar peir standa
frammi fyrir askorunum um ad vera madir en starfsmenn.

“Halda pvi i littum meeli “: oft eru mélefni sem tengjast jafnveegi milli vinnu og lifs eda
einfaldlega sett, skortur & naegum tima i bodi fyrir frumkvédlastarfsemi kemur i veg fyrir
ad vidskiptakonur steekki starfsemi fyrirteekisins eda umbreyti pvi fra sjalfsteett starf eda
einni- kvenfyrirteeki i staerra fyrirtaeki (Rumenia).

Outsourcing: Einsteedar maedur sem snua aftur snemma til vinnu rada oft nokkrum
einstaklingum, njéta gods af adstod varanlegrar barnapdssu eda treysta a fjélskyldu til
barnapdssunar og reyna lika ad baeta timastjornunarheefileika (vidskiptakona i listum,
Austria);

Pegar um fjolskyldufyrirtaeki var ad raeda (eiginmadur og eiginkona, engin boérn) taldi
vidmeelandi okkar ad lykillinn ad jafnveegi i lifinu veeri sveigjanleg dagskra, dré moérkin a
milli vinnu og einkalifs og reyndi ad vinna ekki of mikid (eigendur a samskipta- og
auglysingafyrirtaeki, landsbyggdinni, Austurriki). | &&ru tilviki var liti6 a4 ad deila
hasverkunum jafnt med keerastanum (engin boérn) sem god stefna (Iétt idnadur,
fidlskyldufyrirteeki, HU).

Ad deila umhyggju og heimilisstérfum jafnari er ein besta lausnin til ad skapa jafnveegi
milli vinnu og lifs, ad ségn margra vidmeaelenda. bPegar félagi / eiginmadur akvedur ad
vera heima i foreldraoriofi ,, viku eftir faedingu var ég kominn aftur til vinnu
“(matvaelaidnadur, Austurriki, matarpjénusta, HU)).

Margar konur akveda ad bida par til bérnin verda fullordin par til pau stofna fyrirtaeki og
eru sannferd um ad vinnusemi er Osamrymanleg holli médur. Eins og einn
vidmaelenda maétadi, var hun treg til ad skilja born sin eftir hja foéstrunni (stort fyrirtaeki,
menntun, Austurriki).

Sveigjanleg vinnubrégd eru meginasteeda kvenna til ad stofna fyrirtaeki, sérstaklega
vegna pess ad pad gerir peim kleift ad vinna & éreglulegum tima og / eda ad heiman.
Eins og vidmeelandi benti & ad pegar annad barn hennar feeddist var huan pegar ad
vinna heiman fra i fullu starfi. Hun tok tveggja vikna fri eftir faedingu og byrjadi ad vinna
aftur mjog fljétlega ,af pvi ad vidskiptavinir bida ekki pangad til pa ert tilbdinn aftur.
Engu ad sidur lagdi han aherslu a ad han ,gerdi adeins pad mikilvaegasta“ a pessum
tima. Ad vinna ad heiman sem tveggja barna maédir reyndist vera askorun en fyrir hana
var petta eins og huan vildi lifa lifi sinu. Henni likadi ad hun gaeti unnid hvenaer og hvar
sem hun vildi - jafnvel p6 skyldleiki hennar til ad vinna & kvdldin hafi minnkad undanfarin
ar. Han lysti pvi yfir ad pegar hun var ekki vel hvild ad morgni vegna naeturvaktar a
skrifstofu sinni, pjadist oll fidlskyldan. Erfitt var p6 ad na I6ngum fékus pegar unnid var
heima (sjalfsteett starfandi i upplysingateekni, Austurriki).

Konur athafnamenn tileinka sér mismunandi adferdir pegar fyrirteeki peirra eru a
rétgronu stigi: Peir hafa naegan tima og neegan pening til ad fjarleegja sig fra daglegu
starfi fyrirteekisins. Eins og kona moétadi hefur hin nad punkti i lifi sinu par sem hdn
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getur uppskorid pad sem hun hefur sad i fortidina. HUn virtist sattur vid lif sitt og afrek
sin (lyfiafyrirteeki, fjolskyldufyrirteeki, Austurriki). Pegar fyrirteeki vaxa nég til ad
eigandinn hafi efni a ad rada adstodarmann minnkar magn vinnu. (landslagsarkitekt,
DE)

Vidtolin leiddu i ljos fiolbreyttar adferdir sem frumkvodlar kvenna proudu til ad laga vinnutima
sinn ad peim skyldum sem bpeir purftu ad uppfylla. Engu ad sidur var adal ahyggjuefni peirra i
flestum tilvikum ad finna fullneegjandi vinnufyrirkomulag sem passadi vid skilgreindar
uménnunarskyldur peirra. | flestum tilfellum stefndu konur ekki & ad semja aftur um hefdbundna
skiptingu heimilisstétta, ekki einu sinni ad stofna fyrirteeki. Hér & eftir munum vid kanna
utbreiddustu tulkanir a adstaeedum kvenna frumkvddla par sem aaetlanir peirra og adgerdir eru
innbyggdar

6. Stada frumkvoolakvenna i samfélaginu

i sjotta kafla er fjallad um algengustu skodanir og skodanir vardandi moguleika og taekifeeri
kvenna a frumkvodli i atvinnulifinu. Okkur fannst mikilveegt ad takast a vid sjonarmid
hagsmunaadila vegna pess ad pessar skodanir upplysa ekki adeins um adgerdir sinar, heldur

einnig vaentingar peirra til pjalfunar og frumkvodlaaaetlana.

Samkvaemt meirihluta vidmeaelenda eru konur athafnamenn nd & dégum vidurkenndar af
samfélaginu en fyrir 15-20 arum, sem dregur Ur mismun karla og kvenkyns frumkvodla.
Sjénarmidin par sem teekifeeri kvenna og karla eru ekki frabrugdin hvert 68ru i vidskiptalifinu er
stundum baett vid persdnulega reynslu sem endurspeglar annan veruleika. Hér & eftir leggjum
vid fyrst fram alitsgerdirnar par sem fullyrt er ad enginn munur sé a pvi og sidan sndum vid

okkur ad peim sem bjéda skyringar a misréttinu sem konur sem frumkvodlar purfa ad glima vié.

6.1. Enginn munur a karlkyns og kvenkyns frumkvédlum
Adferdin par sem enginn munur er a milli karla og kvenna i frumkvodlastarfi, vid kollum
kynblindu nalgunina. bad er mjog deemigert fyrir vidtdl vid fokusadstaedur fyrir vidmaelendur eda
patttakendur ad halda pvi fram & fraedilegu stigi ad adsteedur frumkvodlastarfsemi séu paer
sému fyrir karla og konur, pegar peir byrja ad tala um persénulega reynslu sem peir gera sér
grein fyrir ad peir sjélfir hafa lent i kvenkyns sérstokum erfidleikum . Meirihluti vidmaelenda
austurriska, rimenska, spaenska, pyska, islenska, portugalska eda ungverska vidmaelandans
um ,enga okosti“ var nefndur med peim rékum ad teekifaerin veeru j6fn og almennt kemur fram
ad efnahagslegt lif kemur fram vid einstaklinga a sama hatt. Ennfremur kusu sumir patttakendur
i austurriskum rynihépsvidtali ad tala um frumkvddla almennt, 6had kyni peirra: hlutverkum

peirra, porf fyrir hugrekki og sjalfstraust.
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"Sifellt meira gildi eru gefin i starfi kvenna. [ minum geira tel ég ad pad séu fleiri og fleiri
teekifaeri fyrir okkur. Vid sjaum okkur hafa pann naudsynlegan styrk svo ad adgerdir okkar
séu teknar alvarlega. Vid erum ad undirbla okkur meira og meira til ad vinna stérf sem bera
mikla &byrgd “. (SME i upplysingataekni, ES)

Sumar konur tilgreindu ad skortur @ mismunun sé frekar réttur fyrir konur sem eru rikjandi
kvenna, annars hindra engin sérstok 6fl starfsemi kvenna i atvinnulifinu. Pessi nalgun gerir pad
ad verkum ad 6jafn hlutur heimilisstorfanna tilheyrir einkalifinu sem aetti ekki ad telja sem hiuti af

efnahagslegum 6j6fnudi.

6.2. Skyringar og astaedur mismunarins
Flestir vidmeelendur voru tilbunir ad ihuga ad leita ad mogulegum skyringum & kynjamun i

frumkvdoélaheiminum. Vié héfum safnad saman algengustu skodunum a eftirfarandi hatt:

6.2.1. Eiginleikar kvenna, gildi peirra og félagsmétun

Vinsaelasta skyringin @ muninum a mismunandi stédum kvenna og karla i frumkvédlaheiminum
tengdist muninum & persénuleika peirra, hvort sem peir voru liffraedilegir eda félagslegir.

Munurinn sem mest var nefndur var eftirfarandi:

» konur eru tilfinningarikar, einkennast af sveiflukenndu skapi og eru hvatvisari. Sumir
vidmeelendur beaettu vid ad petta hafi ekki haft ahrif & akvardanatdku peirra, heldur beett
skilning peirra og samskipti vid starfsmenn sina (husgagnaframleidsla,
fidlskyldufyrirteeki, HU);

» konur hafa minni skilning a taeknilegum upplysingum;

» konur hafa minna préad nethaefileika og vilja til ad taka patt i vidburdum (fulltrai
frumkvodlasamtaka kvenna, Austurriki); Konur hafa einnig minna proskada faerni
(sérfraedingur, akvordunaradili, DE)

» konur hugsa og tala a annan hatt um fyrirteekjarekstur sinn (radgjafi, Austurriki),

» konur fa feerri hugmyndir og eru sidur mottaekilegar fyrir gagnryni (menntastarfsemi,
Austurriki);

» konur hafa liti® sjélfstraust (sérfraedingur, Ungverjaland, frumkvddull, Rumenia).
Eiginleikar eins og sjélfstraust og hugreki er karlménnun edlislaegt (radgjof, 1S);

> bpad er enginn munur & einkennum og personuleika, heldur a vaentingum til
frumkvodlastarfsins: frumkvddlastarf snyst alltaf um ad greeda peninga fyrir karla, petta
er ekki svo skyrt fyrir konur, miklum tima er eytt i pad“ (sérfreedingur, Ungverjaland).
»Konur vinna minna midéad og mida heegt” (sérfreedingur og akvoérdunaradili, DE);

»  Sjalfir hvatarnir til ad stofna fyrirteeki eru olikir kérlum og konum. T.d. kreppir um midjan
aldur hefur tilhneigingu til ad yta konur til frumkvddlastarfsemi (séd sem nytt upphaf
ferilsins) er gert rad fyrir ad karlar péni enn meira til ad skapa stédugu lifi fyrir sina
fidlskyldur, pannig eru liklegri ,til ad vera i ikornahjdlinu® (pjalfari, sjalfsteett starfandi,

Ungverjaland). Eins og péatttakendur i austurriska rynihépavidtalinu ordudu pad: a
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medan markmid karla er ,ad breyta bankareikningum sinum®, stefna konur frumkvdélar
ad ,breyta samfélaginu”,

» konur eru prautseigari og ef peer upplifa mismunun verda peer enn akvednari i ad na
markmidum sinum (markadssetning, HU);

» konur leita ad oryggi og fordast ad taka ahaettu; minna préud mijuk feerni (expert,
decision maker, DE);

» & medan karlar er “more outgoing, standing in the front line and having less trouble,
presenting themselves and their ideas in front of possible investors or other audiences”,
ba eru konur “more idealistic and less self-conscious in their decisions” (Austurriki,
patttakandi i rynihop);

» @& sama tima, 4 medan karlkyns frumkvédlum er best lyst sem “Millenial Start-Uppers”,
ba likist kven frumkvddullinn helst “traditional stereotype of the self-sacrificing woman”.

bratt fyrir ad sumar skodanirnar hafi ,asaka fornarlambid“ lag, pa er flokid spurningin um

liffraedilegan og / eda félagstengdan mismun “ sbr. eftirfarandi tilvitnun:
“Women have more organizational and empathic capacities than men, which leads us to
create a good work environment, which is essential in order to make a company successful.

We also have more capacity for dialogue than men, which helps to resolve conflicts". (SME
in IT, ES)

6.2.2. Hin tvofalda byréi

Eitt helsta takmarkid vid jafnrétti i félags- og efnahagslifi almennt er 6jafn hlutur uménnunar og
heimilisstorf milli karla og karla. Félagsfraedilega hugmyndin um ,tvéfalda byréi“ endurspeglar ad
pratt fyrir ad atvinnumal kvenna hafi aukist verulega a undanférnum arum er ad mestu leyti
6synilegt og 6launad heimilis- og uménnunarstarf tali® vera verkefni kvenna. | Austurriki, til
deemis, p6 ad sumir fedur hafi byrjad ad taka meira patt i lifi barna sinna, pa er pad samt
vandamal ad flestar konur purfa ad velja a milli starfsferils og fjdlskyldu (stort fyrirtaeki, menntun,
Austurriki). bratt fyrir nylegar efnilegar tilhneigingar til ad endurskoda hefébundin hlutverk, nota

karimenn adeins sjaldan ,papa manudi“ jafnvel i Austurriki (large company, education, Austria).

bessi 6jéfunudur veldur réd vandaméala sem oft eru 6séd.. Til deemis er konum yfirleitt 6feert um
ad maeta a tengslavidburdi sem eru skipulagdir ad kvoldi til ef paer eiga bdérn, eda jafnvel
eigendur kvenfyrirteekja telja ad pegar kvenstarfsmenn peirra verdi barnshafandi ,tadi“ pau
peim, par sem erfitt er ad stjorna slikum mélum (stér menntastofnun, Austurriki).
Kvenfrumkvddlar sem vilja eignast bdrn geta lent i vanda vegna faedingarorlofs. Lengri
faedingarorlof getur haft ahrif & framtid fyrirtaekjanna og pad er ein asteeda pess ad kvenkyns
eftirmenn i fjdlskyldufyrirtaekjum eru liklegir til ad gefa st6édum sinum annad hvort til breedra
sinna eda eiginmanns (idnadarfyrirtaeki, fijolskyldufyrirteeki, Ungverjaland). Ad hafa fulla
starfsferil i heimi vinnu sem metur langan tima sem viémidun réttrar akvordunar:

"Women are much more limited compared to men. It is clearly seen in courses, conferences,

meetings ..., because quite often schedules make impossible to attend if you are a woman.

It is true that women have entered the labour market, but the family burden remains the

same. This makes the task of running a successful business even more difficult". (services
SME, ES)
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6.2.3. Sérkenni kvenna sem frumkvaddlar, élikar stjérnunaradferdir

Ef perséna er sa eiginleiki sem einkennir personuleika, ad mestu 6synilega fyrir umhverfid, er

hegdun synilegt lag samfélagslegrar tilvistar okkar, hvernig madur hegdar sér og tengist 66ru

folki. Audvitad getur madur best imyndad sér hegdun sem grundvallada a persénuleika. |

rannsokninni lendum vid a pvi ad konur sem frumkvodlar hafa tilhneigingu til ad hegda sér a

annan hatt og stjérna fyrirtaekinu a akvedinn hatt. betta er tali® onnur tegund astaeda fyrir

misrétti kynjanna i frumkvodlastarfi.

Pessir paettir eru eftirfarandi:

>

fleiri karlar taka patt i vioburdum sem eru skipulagdir til ad stydja vid frumkvéddlastarf og
snidnir ad fjarfestingum. Einn vidmeelandi fullyrdir ad varla sé haegt ad finna konur
medal fjarfesta og hun telur ad asteedan sé su ad karlar hafi meira sjalfstraust, pori ad
mistakast og jafnvel gera grin ad pvi. Konur fara minna a pessa vidburdi (90%
patttakenda eru karlar). Karlkyns fjarfestar hafa tilhneigingu til ad fiarmagna verkefni
karla, segir fulltrti frumkvédlasamtaka kvenna fra Austurriki. Konur eru O6liklegri til ad
meeta & netvidburdi asamt kérlum vegna pess ad petta er litid a ,kraftspil“ milli eigenda
steerri fyrirteekja (sérfraedingur, fulltrai félags kvenfrumkvédla, Ungverjaland);

Adgreining atvinnugreina er einnig talin ein afleidinganna fyrir mismunandi vidhorf til
frumkvédla. Adgreining  atvinnugreina  pydir sampjéppun  kvenna |  eigu
uménnunargeirans og ymis konar félagsleqg frumkvédlastarf. Karlar eru aftur & moti
einbeittir i STEM-tengdum fyrirteekjum eda i sprotafyrirtaekjum (women’s entrepreneurial
organisation representative, Austria). betta pydir lika ad konur hafa tilhneigingu til ad
velja atvinnugreinar eda starfssvid sem eru minna ardbeer, par sem paer hafa minni
ahuga a peningum og meira af félagslegum malum: “fylling pessara parfa leidir til minni
ardsemi (sérfraedingur, fulltrdi félags kvenfrumkvddla, Ungverjaland);

konur hugsa meira um ahrifin, gildin og minna um peningana (fulltrdi félags
kvenfrumkvodla, Austurriki);

konur hafa tilhneigingu til ad fresta stofnun fyrirtackis vegna pess ad peer leitast vid
stédugleika i upphafi starfsferils sins. Ad vera starfsmadur tryggir peim faedingarorlof,
en medan paer eru sjalfsteett starfandi geta peer ekki haft pa vissu (fulltrdi félags
kvenfrumkvodla, Austurriki);

vaentingar karlkyns og kvenlegra athafnamanna eru einnig dlikar, en erfitt er ad alhaefa.
Konur sjast raunsaerri, peer hafa tilhneigingu til ad hugsa svaedisbundid (einbeita sér
pannig ad stadbundnum mdrkudum), reyna ad tryggja 6ryggi og a sama tima vanmeta
peir eigin moguleika. En karlar ,fara fyrir stéra“: peir hafa steerri framtidarsyn (sem er
ekki alltaf sjalfbaer, en samt!). Karlar hafa tilhneigingu til ad hugsa a heimsvisu fra fyrsta
degi. Medal sprotafyrirteekja er petta hugarfar mjoég mikilvaegt: petta akvardar hvernig pu
byrd til pjonustu pina og voru pina. Flestar konur hafa tilhneigingu til ad fara i

frumkvodlastarfsemi med sérstakt markmid: ad greeda sjalf. A fyrstu stigum hugsa peir
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sjaldan um ad stofna fyrirtaeki med fullt af starfsménnum. Menn, pvert & mdéti, jafnvel pd
peir hafi ekki stofnad fyrirtaeki® enn eru nu pegar ad leita ad fjarfestum og spyrja stédugt

um fjarmuni (sérfraediingur, Vin, Austurriki).
6.2.4. Samhengi og ahrifapaettir

prigji flokkur skyringa snyst um félagslega, efnahagslega og hugmyndafraedilega paetti sem
mota moguleika kvenna og karla i frumkvodlaheiminum. Sumir pessara patta tengjast

mismunun, adrir eru upprunnar fra peim stofnunum sem skipta skopum i starfi athafnamanna.

6.2.4.1 Hlutverk menntunar sem hvati til frumkvédlastarfsemi kvenna

Menntun talin vera urelt, hun studlar ad boklegri pekkingu i stad frumkvodlahugsunar (samtok
kvenfrumkvédla, Austurriki). | haskélum eru nanast engin namskeid i frumkvédlastarfi: jafnvel po
ad einhver teekifeeri séu til stadar (styrkir, fjarhagsstudningur, eins dags namskei®), pa er pad
ekki i neegum meeli til ad méta og breyta hugarfari, vidhorfi til aheettur og frumkvodlastarfs (stor
menntastofunun, Austurriki). Austurriskur sérfraedingur fullyréir ad nd séu um 190.000
nemendur i haskolum i Vinarborg en adeins 2% allra namskrar veiti amk hiluta af
frumkvoolastarfi.. Hann er stoltur af pvi ad University of Veterinary Medicine sé sa fyrsti i
Vinarborg til ad gera namskeid i frumkvéddlastarfsemi ad skyldunamskeidi fyrir alla nemendur

(Founders’ centre, haskdli i Vinarborg).

Skortur a verklegri menntun i haskdlanami er audvitad éhadur kyni en pad hefur ahrif 4 listnam
frekar par sem konur hafa tilhneigingu til ad mynda meirihluta. Haskélum almennt tekst ekki ad

bla nemendur undir sjalfsteett starf.

6.2.4.2  Mismunun & og félagsleg og kynbundin norm breytast mjég haegt
Félagsnorm sem stjéorna hegdun og vaentingum folks gera o6likar krofur til karl og til kvenna.
Petta, asamt mismunun, gerir konum erfidara fyrir ad na arangri i frumkvodlastarfi:

“Women are continuously told that they cannot manage and run a business alone, still they

want to start an entrepreneurship, only a few of them are bored housewives...”
(representative of a women entrepreneurs’ association, Hungary)

Nokkur vidtél voru par sem konur raeddu um fundi og samningavidraedur par sem karlkyns
fundarmenn gerdu tilraun til ad syna fram & yfirburdi syna:

J-..] The gentleman there became very professional and used professional terms, he
thought | would not understand what he was saying, the antidote to this was that | went into
those professional details he might not understand and he did not hear earlier. So in that
situation it happened that he started to use professional jargon and then | also started to use
my jargon of plastic industry, so | succeeded in this. So this could be taught”. Now she does
not feel any form of discrimination as she learned how to handle the difficult situations.
(CEO, industry, Hungary)

Kvenkyns framkvaemdastjori upplifdi mismunun fra samstarfsadilum sinum pvi hun var kona,
og begar litid var til pessa ad vera hennar par veeri til ad fylla kynjakvéta (léttur idndur,
fidlskyldufyrirtaeki, Ungverjaland):

“I've already had a situation when [...] a professional discussion was held at a conference,
and at the end someone came to me to ask me to participate on a round-table discussion
because there would be a conference in a month and there is no woman participant yet. And
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then | said okay, but | would be much happier if they asked me to participate because I'm an
expert of that field. So, I'm faced with this.”
Félagslegar veentingar - fra fjdlskyldu, skola, kennarum, radningaskrifstofum — eiga pad til ad

Lprysta“ konum i att ad ,kvenlegum® stérfum og starfssvidum (landslagsarkitekt, Pyskaland).

6.2.4.3  Adgangur ad fjagrmagni
Karlkyns fjarfestar eru liklegri til ad fjarfesta i yrirteekjum undir forystu karla, par sem peir sja
sjalfan sig fyrir sér i ungum frumkvédlum. Ad auki eru karlkyns frumkvédélar opnari fyrir pvi ad
sakjast eftir slikri fjarmoégnun (Radhas Vinarborgar, Austurriki). Vidmeelendur 16gdu einnig
aherslu a heettuna a pvi ad vidskiptavinir greidi minni gjold fyrir kvenkyns pjonustuadila en karla
(landslagsarkitekt, Pyskaland)

“Entrepreneurship requires more contribution from women than from men.” (landscape
architect, DE)

Heimur frumkvodla og upphafsstéttar er mjog karlmannlegur, en pad er enn frekar 16gd ahersla

a studningsaaetlun sem karlar sottu i meirihluta. “Greinin er karllaeg.” (radgjof, Austurriki)

6.2.4.4  Litill studningur
Litill studningur vid jafnrétti kvenna a o6llum stigum samfélagsins (skolar, rikid) (sérfreedingur,
Ungverjaland) magnast svo upp vegna skorts a studningu fra fjolskyludmedlimum og vinum
(fulltrdi samtaka kvenfrumkvodla, Ungverjaland)
“Even today, it is completely natural to say that women should stay in the kitchen and raise
the children. | don’t think a man would be asked by his father that ‘my son, when will you
have a proper job?’ (in case he wants to start a small business). Women, on the contrary,

are often asked such questions. So, many of them do not even start the business.”
(representative of a women entrepreneurs’ association, Hungary)

7. Studningsadgerdir fyrir framsakna og virka kvenkyns
frumkvoodla

i pessum kafla eru dregin saman mikilveegustu studningsaaetlanir fyrir kvenkyns frumkvddla sem
fundust i I6ndunum sem Iitid var til i rannsdkninni. Fyrst leggjum vid aherslu & reynslu sem
konurnar hafa safnad saman, sidan a peer arangursrikustu adferdir sem fram komu i vidtdlum

vid sérfreedinga.

7.1. Reynsla kvenfrumkvoédla af studningsadgeroum
Eftirtaldin tilvik voru talin daemi um arangursrika starfshaetti eda verkefni af vidmaslendum okkar:
7.1.1. Austurriki

1) Studningsaaetiun fyrir stofnun nyrra fyrirtaekja, i bodi vid austuriskan haskola:
» namsefni: soluraedur, gerd vidskiptaaaetiunar;

» afar karlleegt, mikil ahersla a teeknigreinar og heim nysképunar.
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2)

1)
2)

3)

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7

8)

1)

2)

Fjarmognun fra borgaryfirvoldum Vinarborgar: adgengi erfitt, en “vid heféum aldrei

komid fyrirtaekinu af stad an pessarar fiarmégnunar”.

7.1.2. Ungverjaland

Reglulegur (manadarleg) stuéningur sem hvetur unga frumkvodla afram, 6had kyni.
Obein ahrif hvatnings til frumkvodlastarfsemi: nemendasamtok sem bjoéda upp a
fyrirlestra og tengslavidburdi, mikilveegasta studningsnetid fyrir unga frumkvééla.
“‘Dobbanté” verkefnid (stokkbrettid) i bodi hja félagasamtokum sem stydja vid

frumkvoolastarf, med aherslu a adstod vid konur vid ad hefja sinn vidskiptaferil.

7.1.3. island

Vidmeelandi tok patt i hopi sem var skipulagdur af jafningjum, kvenfrumkvddlum, i formi
studningshops: hun hefur reynt ad nalgast net islenskra kvenkyns frumkvodla og sott
vidburd a vegum peirra. Upplifunin var frekar dauf, henni fannst umhverfid ekki vera mjog
opid og studningsrikt og itrekadi aftur mikilvaegi tengsla i islensku samfélagi. Enn fremur
nefndi hun gloppu eda 6jafnveegi i studningsneti fyrir frumkvodla. Stundum var litid svo a ad
han veeri of heef til patttdku, en & sama tima skorti hana samt tilfinnanlega studning
Styrkaaetlanir fyrir frumkvodla a islandi

Ymsir vidskiptahradlar, samkeppnir og vinnustofur;

Vidskiptafraedinam;

Sjodir sem styrkja sér i lagi konur, og veita fjarmégnun.

Vidskiptahradall i smidum fyrir tonlist og adrar skapandi greinar;

FKA (Félag kvenna i atvinnurekstri). Pegar hun tok eftir skorti & fulltrdi yngri kvenna i pvi
félagi var hun ein af peim sem héféu frumkvaedi ad pvi ad stofna “FKA Framtid”, nefnd
innan FKA sem leggur &herslu & malefni ungra kvenna i atvinnurekstri 4 islandi. Pessi nefnd
midar ad pvi ad veita konum persoénulega leidbeiningar, adgang ad vinnustofum og hjalpa
peim ad byggja upp faglegt net.

islenskir og Evrépskri préounarsjédir. Hun telur pau hjalpleg en hefur beina athyglinni fra
islensku sjodunum par sem henni finnst nalgun peirra vera of préng og kannski beint i

ranga att.

7.1.4. byskaland

Starfsgreinafélég, t.d. Arkitektafélag sem veitir studning vié gerd vidskiptaaaetlana:

» fagfélog eins og su sem um midlara er ad adstoda frumkvodla a frumstigi: han parf
ad greida arlegt félagsgjald og feer videigandi studning, t.d. 16gfraediradgjof, fréttir af
fiarmalageiranum. Sama félag veitti fyrstu pjalfun til ad hefja vidskipti sem midlari.
Pessi adild bydur upp a akvedid 6ryggi.

Tengslanet og félog ungs félks (ekki endilega kvenfrumkvddla): pessi félég er haegt ad
nota til ad komast i samband vid mogulega vidskiptavini og til ad fa innblastur til ad proa
vidskiptahugmyndir.
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7.1.5. Spann

A Spani hafa naestum allar konur sem reka eigin fyrirtaeki teki® patt i einhvers konar pjalfun sem

beinist ad ungum eda konum frumkvodlum, t.d..:

1)

2)

3)

Meodeigandi i fyrirteeki sem starfar i byggingargeiranum haféi tekid patt og er pakklat fyrir
fiolbreytta pjalfun a svidi frumkvédlastarfsemi.

Pegar stofnad var til fyrirtaekisins treysti annar frumkvodull & CADE (Andalusian Center for
Entrepreneurship) fra Vejer de la Frontera (Cadiz hérad) "bau hugsudu afar vel um okkur
og pbkk sé peim pa reyndist petta okkur audvelt". Jafnvel nu til dags saekir hun pjalfun par
eins oft og hun getur.

"In that sense | had to train myself later. In some cases in private institutions and paying
and, in other cases, through some free formative program of public institutions”. (education
provider & consulting, ES)

Nokkur fyrirtaeki voru stofnud med ,atvinnuleysissjodunum sem svorudu mér eins og ég

bjost vid i einni greidslu og ég fékk frumkvodlastyrk fra sveitarfélaginu”.

7.2. Reynsla sérfraedinga af studningsadgeroum

| rannséknum okkar gatu sérfreedingar bodid upp 4 mismunandi reynslu og sjénarhorn vardandi

frumkvodlaforrit sem pegar voru til. Hér a eftir skraum vid pau eftir I6Gndum.

7.2.1. Austurriki

Female Founders, samtok sem stydja kvenkyns frumkvodla i Austurriki

» starf vidmeelandans: *hanna namskeid og namsleidir, leera nyja hluti mynda tengs/
milli kvenna, skipuleggja vidburdi og halda utan um vettvang fyrir konur sem hafa
stofnad eigin fyrirtaek”. Skipuleggja tengslavidburdi, vinnustofur med aherslu a feerni i
stad pekkingar, skapa teekifeeri, rymi fyrir konur, rymi fyrir petta vidfangsefni;

> félag sem spratt fra Founders’ Centre og stydur vid haskélanema.

Austrian Angel Investors’ Association

» “Angelina project”: konur fa teekifeeri til ad fjarfesta minni fjarhaedir, ad fiarfesta yfirleitt

og peer f4 adgang ad fjarmagni.

Founders’ centres eda Griindungszentrum vid haskdla i Vinarborg

> interviewee’s job: efling frumkvodlastarf eftir 6likum namsleidum;

» bau bjéda upp a alls kyns heaefileikasmidjur (td skoépunargafu og hdénnun,
frasagnargafu, hugmyndakynningu, likan fyrir striga striga), fjarmalaskdla (hvernig pu
getur fjarmagnad vidskiptahugmynd pina) osfrv. Pad sem peir eru ekki ad gera er
reektun eda vidskipti hrédun. A premur arum ,Stofnadarmidstdd” vid vidskipta- og
hagfreedideild Haskdlans i Vin, hafa pau hyst um 10.000 nemendur i 350-400

vidburdum.
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» blandadir hépar (“Founders’ centre” vid Haskdlann i Vin, vidskipta- og hagfraedideild);

» flaggskip peirra (The Entrepreneurship Avenue) er rod vidburda fyrir frumkvodla, sem
samanstendur af vinnustofum (pitching your idea, building up teams etc.) vié fijolmarga
haskéla. | ar (2018) vinna pau med 1500 nemendum fra 17 haskoélum. (“Founders’
centre” vid Haskolann i Vin, vidskipta- og hagfraedideild).

» Female Founder Talks (til ad bregdast vid of litilli patttoku kvenna i vidskiptalifinu):
vekja umtal, skapa fyrirmyndir, 99% aheyrenda: konur (“Founders’centre” vid
Haskolann i Vin, vidskipta- og hagfreedideild).

“Austrian female founders project at the university”?: the start-up scene is “very testosterone-
driven. It is all about who is bigger and who is stronger and who is better; and | think, and
what | have also found in the Austrian female founders report is that this is not something
that is very appealing to many women to play by these rules. So frankly, that is a specific
field and | think the boys shall play in their sandpit to some extent”. (“Founders’centre” at
the Vienna University of Business and Economics)

» Nalgun byggd a gégnum: framkvaemd eigin rannsékna og einnig notadar fyrirliggjandi
rannsoknarnidurstodur (t.d. GUESSS) (“Founders” centre” a vid Haskolann i Vin,

vidskipta- og hagfreedideild).
Official business promotion agency:

> almennt verkefni stofnunarinnar: ad efla ndverandi fyrirtaeki, pekkingarflutning (6keypis
radgjof fyrir félk sem hugsar um ad hefja rekstur sinn, eiga i taeknilegum erfidleikum).
Ad auki skipuleggja peir vitundarvidburdi, vinnustofur, netvidburdi osfrv. Peir vinna nid
med haskolum til ad skapa meiri vitund fyrir nemendur svo ad peir sjai lika
frumkvoolastarf sem starfsferil. Peir préa einnig préunarverkefni i péttbyli sem taka patt
i eins mérgum hagsmunaadilum og mogulegt er til ad yta fram nystarlegri persénu
Vinarborgar. bridja megin stod peirra er fjarmdgnun: peir hafa 30 milljénir evra a ari til
nyskdpunarverkefna & mismunandi svidum. (Vinarborg)

» flestar namsleidir peirra taka tillit til kyns: pau hafa aukafjarmagn til kvenkyns verkefna
og einnig fyrir kvenkyns undirleidd fyrirteeki (,Frauenbonus®). beir hafa einnig sérstakar
utkoll fyrir konur, t.d. Fempower styrkir i upplysingateekni, vegna verkefna sem
eingbngu eru leidd af konum eda verkefnum sem beinast ad konum (t.d. verkefnum i
gervigreind sem beinast ad hlutdraegni kynjanna). (Borgaryfirvéld, Vinarborg). Jakvaed
ahrif a starfsferil i kjolfar “Frauenbonus”. Pau bjéda upp a studning vid konur a fyrstu
stigum frumkvoodlastarfsemi.

> verkefni um sprotafyrirtaeki fyrir konur eingdngu: bad felur i sér manadarlangt
undirbuningstimabil fyrir konurnar sem fylgt er eftir samsvorun milli reynds
athafnamanns (karls eda kvenkyns) og konu sem er ad fara ad stofna fyrirtaeki. Sidan
eru peir med manadarlega fundi par sem bpeir reeda ymis malefni sem tengjast

vidskiptum. (Borgaryfirvold Vinarborgar)

2 §ja: http://www.wtz-ost.at/wp-content/uploads/2016/12/Report Female Founders 16.pdf
(15.02.2019)
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> “Future jobs fair”: verkefni sem beinist ad bodrnum og synir dlikar fyrirmyndir med 6likan

bakgrunn (Borgaryfirvold Vinarborgar).

7.2.2. Ungverjaland

bjalfunaraaetlanir i bodi sem greidd pjonusta fyrir konur (byggt a sérfreediviétélum). beim ma

skipta i prja megin peetti:

1) AGJ byggja upp samfélag: héparnir starfa sem sjalfshjalparhopar, félagar peirra hittast oft
eftir aefingatimabilin, vekja sjalfsvitund, préa samskiptaheefileika, veita talsmenn fyrir jafnrétti
kvenna til ad gera patttakendur medvitadri um adstaedur og teekifaeri kvenna i vidskiptalifinu.
Pessar afingar eru ekki adeins leid til ad freeda konur heldur einnig til ad stydja peer.

2) Bjéda upp a pjalfun i “hard knowledge”: fjarmal, vidskiptaazetlanir.

3) Félagsmoétun fyrir frumkvédlahlutverkid: hvad pydir pad ad vera frumkvodull, ahaettur,

lausnir, azetlanir.
Programmes organised by a representative organisation of Hungarian female entrepreneurs:

1) ‘Open Day’. er manadarlegur vidburdur, hver sem er getur tekid patt, en adallega koma
konur. Reyndum athafnaménnum og ymsum fagadilum er bodid ad halda &formlega
fyrirlestra um mismunandi efni (p.e .. skattareglur, markadssetningu a Facebook,
hofundarrétt, GDPR, malefni sem sérstaklega eiga vid konur, svo sem hvernig haegt er ad
vidhalda meiri paegindi pegar pau tengjast netkerfi). Pad er lika vidburdur fyrir net, sem er
sérstaklega mikilvaegur, pvi eins og vidmaelandi sagdi, eru margir atburdir i vidskiptalifinu
adallega heimsottir af korlum, pé ad peir séu ekki tilkynntir sem adeins karlar. Konurnar
athafnamenn sem adur voru a ,opnum dogum*“ deila st6dugt reynslu sinni af pvi ad taka patt
i svona vidburdi i vidskiptalifinu. Peir segja ad pessi teekifeeri snuist ekki um ad afla eda
midla pekkingu heldur snuist um menn sem taka pétt i valdaleikjum. Ad auki maeta konur
ekki i storum fjélda pessara vidburda vegna pess ad pessir atburdir eru ekki hannadir fyrir
litla athafnamenn eins og meirihluti kvenna er.

2) battaka i stérum alpjodlegum verkefnum med 68rum ungverskum félagasamtékum.

3) bjalfunar verkefni fyrir ndverandi og verdandi kvenfrumkvédla: fyrir patttakendur med
fjélbreyttan bakgrunn, & mismunandi stigum vidskiptastarfsemi sinnar. Helstu markmid og
athafnir:

a) “hard knowledge”: ad skrifa vidskiptaaaetiun;

b) valdefling kvenna: adsteedur kvenna i samfélaginu og styrkja sjalfsmynd peirra sem
frumkvodla (e.g. pess var getid ad margar konur sem koma ur sveitinni vinna i
fidlskyldufyrirtaeki sinu. Oft kemur i lj6s ad peir reka fyrirtaekid po peir telji sig ekki
vera frumkvodla. beir segja oft ad paer hjalpi eiginmanni sinum sem er ‘raunverulegi

frumkvodullinn’.)
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7.2.3. byskaland

1) Samtdék a stadbnum eru steersta samtok byskalands: ,Félag ungra athafnamanna og
leidtoga“ med mjog mikid ordspor a sveedinu. Almenn nalgun peirra er eftirfarandi: nokkur forrit
eru sett af stad til ad skapa stofnmenningu i haskélum. Einnig adlagadir nokkrir haskélar
namskrar til ad bjoda upp a malstofur fyrir stofnendur. Markmid peirra eru eftirfarandi:

» bréun persénuleika med midlun upplysinga og reynslu og abyrgd;

» Virk pétttaka i byggdaproun og efnahagslegum ahrifum pess;

» Ad studla ad skilningi a frumkvédlahugsun & almannafaeri.

Medal helstu verkefna peirra og vidburda ma nefna NOtt menntunar, Menntaatta og
Vidskiptavettvangur. Pott fyrstu tvd séu 1090 &ahersla & ad efla starfsmenntun, er
vidskiptamidstddin einbeittari til ad stydja vid frumkvddlastarf. Sa atburdur byrjar med
grunnreedum og er fylgt eftir med o6formlegu netkerfi. Almennt studla samtdkin ad nystarlegu
frumkvodlastarfi. beir radfera sig vid stofnendur og arftaka nuverandi fyrirteekja og efla
sjalfsteett starf. Styrkleiki studningsins fer eftir medlimum sveitarfélagsins. Vidmeaelandi
vidurkennir ad studningurinn sé meira gefinn med netum en med einstdékum adgerdum. Samt
sem adur er netid unni® mikid. Medal medlima sinna er hlutur kvenna mjog litill (sem
endurspeglar pyskan veruleika) og pad eru engin sérstok forrit sem eru tileinkud konum
(athafnamenn) (vidskiptaengill og leidtogi félagasamtaka sem stydur ungt frumkvodlastarf og

forystu, byskaland).

2) Studningur stjérnvalda vid konur, til ad peer komist i haerri stédur i atvinnulifinu:

» Samstarf milli sveeda vid proun verkefna til studnings kvenna. Sérstaklega hefur hun
ahuga a simenntun og hjalpar haskolum ad préa namskeid fyrir fyrrverandi namsmenn
og vidskiptamenn (stjérnandi, byskaland)

» Hinn sérfraedingurinn vinnur ad konum til ad halda afram namsarangri i starfi sinu, hvort
sem sem préfessor i framtidinni eda - meira mali fyrir iFempower - sem stofnendur.
Hugtaki® er sérstaklega athyglisvert par sem kennsluaaetiun er hrint i framkvaemd. |
samvinnu vid fagmenntadan leidbeinanda er studningsmadurinn studdur i faglegri og
personulegri proska hennar. Annad verkefni sem nu stendur yfir er: “Today at the
university — tomorrow’s entrepreneur”.

3) Baden-Widrttemberg styrkir um pessar mundir 17 haskéla sem vinna ad studningi vid
stofnun nyrra fyrirtaekja. Samkeppni sem nefnist “Academic Seed Accelerator Program Baden-
Wrttemberg” skiptir einnig mali i pessum efnum.

4) ESF-Verkefni er hafid, og ber pad heitid “Promotion of young female scientists”. Pad veitir
markpjalfun, pjalfun, kennslu, rannséknastodur fyrir fleiri konur i stjérnunarstédum i visindum og
vidskiptum (ekki sérstaklega til ad verda frumkvodull, en petta er kynntur valkostur).

5) Fjolmargir vidburdir vegna sprotafyrirtaekja i Baden-Wirttemberg ari¢ 20109.

6) Junior Chamber (stjornarmadur & sjalfstaedur atvinnurekandi i fijarmalageiranum, DE).
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8. Radleggingar til ad fjolga taekifeerum kvenfrumkvodla

Sidasti kafli rannséknarskyrslunnar fjallar um ad draga saman hugsanir vidmaelenda vardandi
mogulegar og hugsanlega gagnlegar leidir til ad auka og beeta adgengi kvenna ad
frumkvoolastarfi. Hugmyndirnar sem fylgja pessum kafla eru byggdar a reynslu kvenna af
frumkvodlum og sérfreedingum og einnig a skodunum peirra vardandi hlutverk kvenna i
samfélaginu og efnahagslegu lifi. Fyrst munum vid reeda um hvernig samfélag almennt og
stofnanir pess aettu ad leggja sitt af moérkum til ad skapa breytingar og i sidasta hlutanum

leggjum vid aherslu & aéfong sem vid fengum fra vidomaelendum okkar vardandi pjalfun.

8.1. Yfirlit

Ekki er haegt ad bezeta stédu kvenna i samfélaginu nema ad pad séu almennar stefnur sem
takast a vid helstu paetti sem skapa okosti. Hins vegar, eins og vid bentum & adan, er
mikilvaegur pattur medal vidmaelenda okkar, sérstaklega medal kvenkyns frumkvddla, sem sja
ekki kyn sem mikilveegan patt og myndi maela med kynblindri nalgun. beir halda pvi fram ad pad
sé ,ekkert ad gera, par sem engin sérstok vandamal eru sem konur purfa ad glima vid, pad eru
engir gallar® (lyfjafyrirtaeki, fidlskyldufyrirtaeki, Austurriki).

,I do not feel the need to distinguish between male and female entrepreneurs so much. As a
woman | am very pleased not to see myself differently, male and female entrepreneurs are
the same for me, so | do not feel good if | am treated differently just because | am a woman.
And the same applies for the management, thanks God they [at the management] have
accepted me, so | do not feel [being a woman at management] any advantage or
disadvantage. | find it good that we are equal.” (HU, woman in her thirties, rural area, large
enterprise)

Ad sama skapi hélt annar vidmeaelandi pvi fram ad hdn trudi ekki & kvota, einungis a feerni og
pekkingu. Annad en ad hun hafdi enga adra lausn nema sveigjanleika og asetlun B (stért
fyrirtaeki, menntun, Austurriki). Pess vegna héféu margir frumkvddlarnir, sem vid reeddum vid,
engar raunverulegar hugsanir vardandi lausnir, nema ,[m] aybe, hun leggur fram, madur gerir
upphaf pegar madur er mjog ungur eda bidur par til bérnin hennar eru ndgu stér svo ad maodir
hefur meiri tima fyrir sina hluti. “(stort fyrirteeki, menntun, Austurriki). Ad sidustu, eins og
islenskur frumkvddull ordadi, voru engar sérstakar asetlanir fyrir konur naudsynlegar,
sérstaklega ekki fjarhagslegur studningur, vegna pess ad konur voru dheaettusaeknari en karlar
(framlei®slu, 1S).

Vidmeelandi benti & skort & porf fyrir forrit sérstaklega hénnud fyrir konur (vidskiptaengill og
leidtogi félagasamtaka sem stydur ungt frumkvddlastarf og forystu, Pyskaland) en speenskur
frumkvodull lagdi aherslu & naudsyn heildraennar adferda:
“the issue of supporting women must be addressed from a global point of view, in all
aspects: educational, cultural, institutional, social, economic... concrete actions in the field of

support to the businesswoman implemented till now do not improve their real possibilities,
as much, put them in contact". (marketing, ES)
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8.2. Breytt samfélagsnorm
Margir vidmeelenda okkar vidurkenndu ad haegt veeri ad na arangursriku frumkvodlastarfi an
almennra umbreytinga sem, fyrir utan stofnanirnar, myndu einnig takast & vid gildi og félagsleg
vidmid sem mota lif okkar. Breytingar aettu ad koma til framkveemda beedi fra og med nedst upp
og ofan par sem énnur virkar ekki an pess ad hin midi ad pvi ad breyta gémlum vidmidum og
mannvirkjum..

“If men dared to be more emotional and women dared to be bold and dare, and “fuck it up’,
it would benefit everybody.” (women’s entrepreneurial organisation representative, Austria)

8.3. Breytingar a formlegu og 6formlegu nami
P6 ad i fyrri kafla pegar vid 16gdum aherslu & erfidleika vid ad moéta frumkvodlaferil kvenna
toldum vid adeins (skortur a ahrifum) aedri menntunar, midad vid mjog freedilegt edli pess,
leggjum vid hér einnig aherslu a hlutverk formlegrar og 6formlegrar menntunar vid ad senda
tvofalda stadla gagnvart strakum og stelpur. bannig er pessum kafla varid til abendinga um
hvernig eigi ad breyta menntun almennt pannig ad pad myndi studla ad frumkvodlastarfi og i

0dru lagi ad takast a vid kynjaskekkju sina.

| fyrsta lagi, eins og margir vidmaelendur tdldu, aetti ad skipta um gémlu namskrarnar til ad efla
hugarfar frumkvodla. ,Konur eru vanar ad spila pad a éruggan hatt og ber ad hvetja peer til ad
vera djarfar”. bess vegna er mikilvaegt ad vera ekki of varinn vid stelpur og hvetja adeins
strakana til ad taka ahaettu (fulltrdi frumkvodlasamtaka kvenna, Austurriki). Breytingar a
hugarfari settu ad byrja snemma, pegar i skéla (eda jafnvel adur, a leikskola), til ad hvetja til
skopunar hja badum kynjum (storfyrirteeki, Portagal). Til ad gera pad eetti ad endurbaeta
menntun kennara, kennara i framtidinni eetti ad kenna um virkari hopa, sjalfsvitund:

"Girls should be better informed from the very beginning in education. | really had the

vocation since | was a child when | saw my father with his company, but if in education you

were given a course on how to be an entrepreneur and be able to start your own business, |
think that the economy would grow more and in a better way". (construction SME, ES)

A haskolastigi veeri lykilatridi ad fela frumkvddla- og hagnyt feerni, ekki adeins upplysingar i
namskrar haskélans. En svo aftur, pa parf ad hefja hlutina miklu fyrr (psychologist & expert,

Austria).

"The education sector is crucial in our lives, since what we are tomorrow will depend on our
training. We must close barriers between men and women and try to live in a cordial world
full of opportunities for all. When there is a woman who wants to be what she proposes,
there should be no obstacles anywhere. Not for being a woman you should be relegated to
the background. And that is achieved by instilling values from the childhood and from the
school, institutes and universities”. (SME in IT, ES)

"l think it is important, but we have to start at the base, for our daughters. They have to be
aware that we are equal and that they should not set limits, that they must fight for what they
want to do and that they are also capable. They must be brave and believe in themselves.
What is done now | do not think it's wrong, | just think it's not enough. The problem starts
from primary education”. (technology SME, ES)
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8.4. Breyttir innvidir
Rikjandi skodun medal vidmaelenda okkar, sérstaklega medal frumkvodla, var ad
einstaklingurinn hafdi stort hlutverk i ad na tilteknum markmidum eda ekki. beir pyrftu ad vera
prautseigir, préa gédar aaetlanir um jafnvaegi milli vinnu og lifs og taka gédar akvardanir. En vid
fundum lika fyrir konum og sérfreedingum sem vidurkenndu hlutverk samfélagsins og stofnunar
pess i pvi ad hvetja eda takmarka tilraunir kvenna til ad na arangri i vidskiptalifinu. Pess vegna
tokum vid saman eftirfarandi mikilvaegu abendingar sem gerdar voru vardandi

skipulagsbreytingar - samfélagslega.

Samfélagid i heild aetti ad auka adgengi kvenna ad betri efnahagsstédum med baettum
innvidum og adstodu fyrir umonnun barna (sérfreedingur og akvordunaradili, DE) og med pvi ad
veita adstod og pjonustu vid umonnunarverkefni: fyrir folk i umsja adskilinna, einhleypra kvenna
eda peirra an studnings fjolskyldunnar sem getur hjalpad til vid ad saettast (radgjof i HR, ES).
Einnig myndi sveigjanleg atvinnuform gagnast konum, svo sem innanrikisraduneytinu og

fiarvinnslukerfinu (consulting in HR, ES).

8.5. Stefna stjornvalda og pjonustu frjalsra félagasamtaka
Samkvaemt rannsokn okkar i Austurriki og @ Spani (framtidinni) er kvenkyns frumkvdélum bodid
styrki (t.d. ,Frauenbonus®). A sému sému nétum myndu vidmeelendur frd& Rumeniu benda

rimenska rikinu til ad veita kvenfrumkvodlum skattalsekkanir.

Konur (og einnig karlkyns) athafnamenn a fyrstu stigum starfsferilsins eru i mikilli porf fyrir
upplysingar vardandi akvaedi, skatta, tryggingar. Pess vegna veeri stadbundid eda
svaedisbundid net frumkvodla metid mikils, hvort sem pad er eingdngu fyrir konur eda ekki

(Rumenia).

8.6. Radleggingar um proun nams og pjalfunar a svidi
frumkvoodlahaefni

Badi kvenkyns athafnamenn og sérfreedingar voru bednir um ad deila
hugmyndum sinum og abendingum vardandi stefnu og asetlanir til ad takast a vid
misrétti kynjanna i frumkvédlastarfi. Skodanirnar, sem fram komu, voru fra ,engri
stefnu” til ,ad undirbua eda hvetja konur eingdngu®. Haegt er ad flokka skodunum
um fullnaegjandi stefnu a eftirfarandi vegu:

1) Ad veita kvenkyns frumkvodlum leidsdgn med meira synileika i gegnum
vegasyningar med fidlbreyttum pétttakendum, sjénvarpspattum med fyrirmyndum.
Betri framsetning kvenna (jafnvel byggd a kvota) getur gert slikar ferdir
eftirsdknarverdari fyrir ungar konur.

2) Ad umbreyta haskdlaumhverfi i meira frumkvoodlastofnandi loftslagi til ad hvetja
nemendur til ad stofna fyrirteeki. Ad auki, til ad stydja vid sjalfbeera frumkvaedi, svo
ad nemendur geti stjornad peim sjalfum, med st6édugum breytingum. “the university
students are at the safe age of starting their business, as they do not have much to lose.
Our task at higher educational institutions is to create the safe place for them and
encourage them to do so.”

1) Handleidsla undir yfirskriftinni: “pu getur ekki ordid pad sem pu sérd ekki’.
Eftirfarandi verkfeeri eru talin gagnlegust: persénuleg tenging vid starfandi frumkvédla,

studningnet hugsanlegra leidbeinenda (e. mentors):
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“Especially in the phase of founding a business, a good network is VERY helpful. Getting to
know supporters/mentors and to activate them for these roles | regard as an important
strategy. There are many possibilities of addressing interesting people. Be it blogging, be it
other valuable offers... There are no limits to imagination.” (coach, Austria)

2) Starfsnam hja fyrirteeki med svipadan profil og pad sem hann eda hun eetlar sér ad
stofna. Markmi®id aetti ad vera ad kynnast sem best 6llum stérfum og viéfangsefnum
sem fengist er vid innan fyrirteekisins.

3) Vidburdir til tenglamyndunar til ad mynda baedi 6formleg og fagleg tengsl.

Hér a eftir tokum vid saman mikilvaegustu hugmyndirnar. Fyrst tdkum vid fyrir adferdir sem eru
o6hadar kyni nemanda (e. gender neutral), sidan pjalfun eingdngu fyrir konur, sem fylgt er eftir
med kennslu i kynjabléndudum hoépum, svokollud tveggja prepa asetlun. Gerd er grein fyrir peim

rokum og hugmyndum sem ad baki namskranni liggja.

8.6.1. Tillogur ad métun og innihaldi nams

Sérfreedingar leggja til ad gerdur sé greinarmunur a “kennslu UM frumkvédlastarfsemi’ og
“kennslu FYRIR frumkvédlastarfsemi”. Su sidari
“is all about skills and “throwing students into cold water”. They have to have an own idea,
find out what questions they need to answer, where to look for answers and how to deal with

the answers in order to evaluate whether an idea can be built into a business model and
whether the business model is feasible enough etc.”. (Founders’ Center, Vienna)

Badar nalganir eru ganglegar, pvi paer faera nemendum skyra syn a pad hvad felst i pvi ad

koma a fot fyrirtaeki og hvernig a ad komast af sem frumkvédéull.

8.6.2. bjalfun og kennsla 6had kyni

i mérgum vidtdlum var mikié fjallad um vidunandi og gagnlegt frumkvédlaforrit. Félk préadi breitt
urval af hugsunum og hugmyndum um hugsjén forrit sem gaetu hugsanlega hvatt til patttdku
kvenna i frumkvodlastarfi. Hins vegar voru klofningarnar einnig djupar: Sumir héldu pvi fram ad
midad vid alvarlega okosti atti ad mida konur vid sérstdk forrit, adrir myndu maela med pvi ad
hanna namskeid fyrir baedi karla og konur.

Pegar peir voru spurdir um hvada namskeid og pjalfun peir hefdu talid gagnlegar pegar peir
voru frumkvodull i atvinnurekstri heféu flestir svarendur kosid hlutlausar pjalfanir. Ppessi
hugmynd byggist a peirri sannfaeringu ad menn og konur eigi ad medhéndla og mennta jafnt.

,Why should we be trained differently than men? | don't see the point now. [...], We are not
different from men, we may do something differently or approach things differently, but we
have the same abilities, so we should be taught just like men, this way we will be well
prepared. But this can be refuted, however, this is in my mind now” (CEO, light industry,
Hungary)

Ad beirra mati eetti ad beina pessum asetlunum til ungra athafnamanna, bjéda peim studning,
mdgulega koma i veg fyrir ad paer mistakist og benda til flutningsleidar. Besta lausnin er su ad
skipuleggja slikar aaetlanir i haskélum. betta veeri sérstaklega mikilvaegt i 16ndum par sem

almennt er erfitt ad stofna fyrirteeki (eins og Ungverjaland, eins og vidmaelandi sagoi).
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"They would be very good, although there should be more information for small
entrepreneurs and for those who want to know how to start their business". (construction
SME, ES)

"The continued support for entrepreneurial projects, both in the business definition part and
in the launching part, is fundamental for the projects to be turn into realities. Also the
economic support. But | think it is not necessary to distinguish between men and women in
these programs". (opinber pjonustu, Spann)

Hvad vardar hugsanlegt innihald peirra gerdu vidmaelendur eftirfarandi tillégur:

» Hvelja til notkunnar nyrrar teekni (menntageirinn, Spann),
» practical entrepreneurial, financial and marketing skills. The practical module should
include:
a) sértek pekking a atvinnugreininni sem eetlunin er ad hasla sér voll innan
(umdnnunargeirinn, island);
b) markadsmal og aaetlanagerd, svo patttakandinn geti laert ad selja vorur/pjonusut, t.d.
hvada skilabod og hvada samskiptastefna er vaenleg fyrir viskomandi markad;
c) stefnumidud honnun voru/pjénustu, stadfeersla voru, neytendamidud asetlanagerd;
d) hvernig skal greida og medhdndla skatta;
e) tungumalakunnatta & hvernig skal nad inn & alpjédlega markadi;
f) namskeid i fjarmalum: békfaersla, launabodkhald, helstu 16g og reglur er varda rekstur
g) hvernig méa saekja fjarmagn: aheettufjarfestar, vidskiptaenglar (taeknifyrirtaeki, island),
Offer information and advice on the possibility of opting for financing with advantageous
conditions through a microcredit without endorsements, as well as accompanying those

who request it". (education provision, ES)

» sjalfshekking til ad byggja upp sjalfstraust og &dlast mjukan og stjérnunarheaefileika:
Salfreedin og sjalfspekkingin eetti ad innihalda:
a) starfspjalfun sem geeti hjalpad patttakendum ad kortleggja styrkleika og veikleika,
b) salfraedi til ad baeta skilning frumkvédulsins a starfsménnum sinum,
¢) mjukir heefileikar og stjérnunarfaerni (samskiptataekni, samningataekni),
d) diplématisk faerni, myndun tengsla,

e) framsetning, kynningar, samskipti.

» verklegar einingar med aherslu a bestu starfsheetti og purfa verkleg verkefni. bessi eining
getti ad innihalda:
a) bestu deemin: til ad syna hvada leikarar eru @ markadnum,
b) kynna athafnamenn sem geta miélad af eigin reynslu um frumkvédélaheiminn;
c¢) hagnyt verkefni, par sem peir unnu med raunverulegar og nuverandi svidsmyndir i bodi

fyrirtaekjanna sjélfra.

Ad auki eettu pessi forrit ad skapa eda veita adgang ad skipuldgdum, midlaegum skipuldgdum
kerfum fyrir Utbodsumsaoknir fyrir frumkvédla, sem veita almenningi adgang ad upplysingum um

bessi teekifaeri (pjalfari, sjalfsteett starfandi, Ungverjaland).
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Undirgerd kynhlutlausra namskeida er su sem bodid er upp a innan haskoéla eda sem hluti af
namskra haskolanams. Haskolum eaetti ad vera sérstakt hlutverk ad efla hugarfar frumkvoéla,
baedi medal kennara og visindamanna annars vegar og nemenda hins vegar. Nanara samstarf
haskéla vid atvinnulif og atvinnulif, sem pydir meira annad hvort hagnyt visindi, sameiginleg
verkefni eda tvoféld menntun, myndi styrkja frumkvddélapekkingu - eda ad minnsta kosti studla
ad skilningi @ hagkerfinu. betta gaeti skapad ahuga til ad taka meira djupt patt i vidskiptum.
Haskodlar eettu einnig ad adstoda unga visindamenn vid ad meeta i rannséknarporf sinni i
atvinnulifinu. Sérstaklega vegna pess ad ,kvenvisindamenn leita ad ferli i visindum en adeins
5% nemenda eru i visindastorfum. Frumkvddlastarfsemi veeri efnilegur valkostur. “(Sérfraedingur

og akvordunaradili, DE)

Sérfreedingur Vinar stofnendamidstédvarinnar meaelti med pvi ad lita ekki & haskélanema sem
einheefan, einsleitan hép heldur einkenndust af fjdlbreyttum ahugamalum og ahugasvaedum.
Hann melti med pvi ad haskédlar legdu fram einstaklingsbundinn studning vié framtidar
athafnamenn. Almenn pjénusta veeri ekki naegilega hjalpleg. Jakvaett deemi var ad finna i
Taeknihdskdlanum i Minchen med samstarfsstofnuninni UnternehmerTum
(www.unternehmertum.de) par sem pad baud nemendum, visindamdénnum og frumkvddlum ad
stofna einstaka grunngerd til ad byggja upp vidskipti sin: alhlida haefi fra upphafsfrei af
hugmynd ad vaxtarstiginu). (landslagsarkitekt, DE)

Ennfremur eettu haskodlar ad baa til innvidi til ad stydja stofnendur, t.d. naverandi adstada eins
og rannsoknarstofur, skrifstofur fyrir teekniflutning eda nyja adst6du eins og reektunarstdédvar
fyrir vidskipti eda stofnstddvar i bodi. Fulltrdar peirra geta verid pjalfarar eda leidbeinendur
(landslagsarkitekt, DE).

8.6.3. Nam, hannad sérstaklega fyrir konur

Medal vidmaelenda okkar bentum vid @ namskei® og namskeid sem einvordungu beinast ad
konum. beer lita svo a ad konur hafi sérstakar parfir, takist a vid sérstakar samfélagslegar
askoranir og engu ad sidur geri pad peim paegilegra ad spyrja spurninga an pess ad skammast
sin. Pessi oryggistilfinning hvetur pa til ad taka a malefnum sem jafnvaegi milli vinnu og lifs,
tilfinningalegra vandamala og svo framvegis. Einn vidmeelenda okkar ordadi pad a eftirfarandi
hatt:

“It is important to provide women-only trainings, because women automatically start to

behave as their assigned societal role requires it when men are involved in a group:

‘trainings are much more efficient when only women are involved in them”. (expert,
Hungary)

Slikar azetlanir fyrir konur eingdngu eettu ad fjalla um eftirfarandi efni:

» Hagnyt hagfreedileg og lagaleg pekking: samid um fjarmuni og verd;
a) fjarhagsleg pekking: hvernig a ad saekja um fiarmoégnun og koma hugmyndum
pbinum fyrir fjarfesta og kenna ad&ferdir til ad gera fyrirtaeki arébeert.

“Sometimes they [women entrepreneurs] are surprised that an entrepreneurship is about
making money, therefore we talk a lot about money and ask them to think over how they
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are going to make money, when they will start making money and who will pay them,
what will be the amount of money they will ask for their production or service.”
(representative of a women entrepreneur’s association, Hungary)

b) sérsték pjalfun i kvennatengdum lagareglum. betta geeti falid i sér réttindi
kvenkyns starfsmanna vardandi faedingarorlof,

C) mjuk feerni: hvernig konur aettu ad nota ,tilfinningahyggju“ sina @ skynsamlegan
hatt i karlaheiminum (sprotafyrirteeki), hvad & ad kleedast, hvernig a ad halda i
hendur og feetur o.s.frv. Ennfremur aetti ad kenna peim ad vera hugrakkur,
hvernig a ad vera ekta, ekki ad reyna ad likja eftir einhverjum 6drum, hvernig
eigi ad takast a vid adstaedur par sem karlkyns vinnufélagar eda
samningafélagar reyna ad syna hvers kyns samstodu karlmanna, hvernig a ad
vera sjalfstraust, hvernig a ad eiga samskipti a ahrifarikan hatt, hvernig a ad
setja sér markmid og vera fus til ad leera nyja hluti, hvernig eigi ad semja um og
stjorna vinnuhopi, timastjornun, hvernig a ad hvetja starfsmenn, hvernig & ad
koma i veg fyrir atbruna.

» vitundarvakning & adstaedum peirra (bagstéddum) til ad gera peim kleift ad takast a vid

erfidleika. Tilviksrannsoknir til ad syna dsemi.
Ad auki, @ namskeidunum aetti ad bjéda konum frumkvddlum eftirfarandi pjénustu:

» networking events: studningsadgerdir fyrir sprotafyrirteeki aettu ad fela i sér net til ad finna
samstarfsadila, fiarfesta osfrv .; samfélagsbygging: sjalfshjalparhépar

» teamwork, project work.
Besta pjalfunin er st sem er einstaklingsmidud:

"They are totally necessary. | would propose to delimit the contents according to the level of
company and professionalization. Adapt schedules and improve quality, as well as bring
new concepts, methodologies and content". (services SME, ES)

8.6.4. Kynjablandadir hépar i nami

Fylgjendur blandadra hépa halda pvi fram ad pad sé gagnvirkt ad adskilja konur fra korlum i
menntun vegna pess ad pad midlar lika réngum skilabodum: | frumkvoaulifi eru fidloreytt 1id

(hvad vardar aga, pjéderni, kyn o.s.frv.) Einn af lyklunum ad velgengni (Stofnendur 'Mid Vin).

“It is important to have people with a sparkle in their eye, who have an idea, want to go for it
and who see these programmes as a great opportunity to take the next steps. They motivate
the others” (Founders’ Centre Vienna).

Vardandi pad hlutverk sem menntageirinn eetti ad hafa i pvi ad stydja vid konur frumkvoola,
telur hann ad ,pjalfun kvenna a sama stigi og karlar zettu ad vera i forgangi, svo og hvers konar
starfsemi sem framkvaemd er a stofnanastigi sem midar ad pvi ad styrkja kona, svo ad hun fai

naegt 6ryggi til ad fara ut i vidskiptalifi® med sdmu teekjum og karl og med sama 6ryggi og
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sannfaeringu um ad vera ekki annars flokks borgarar, heldur bda yfir sému mdguleikum og karl

og pvi feer um ad keppa i peim heimi “. (freedsluadili, ES)

8.6.5. Tveggja prepa fyrirkomulag: fyrst adeins konur, sidan
blandadir hépar

Sérstaklega ahugaverd abending kom fram af sérfraedingi. Hun telur ad raunveruleg porf sé a
eingdngu fyrir konur vegna pess ad i pessum atburdum geta konur talad frjalsara. beir geta leert
hvernig a ad tala saman og pa geta peir farid at ur hlifdarbdlunni. Hin undirstrikar ad petta er
forstig og érugglega ekki lokamarkmid peirra. En i ljési pess ad konur hafa tilhneigingu til ad
hafa leegra sjalfstraust og hafa tilhneigingu til ad gagnryna sig hardari, geta peer i pessum
verndarhringum leert ad rédd peirra skiptir mali og geeti fengid hugrekki til ad halda &fram
(Stofnismidstddin Vin).
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9. Nidurstoour

Rannséknin var gerd i sj6 samstarfslondum ifempower med pad ad markmidi ad veita
verkefnahdpnum reynslulysingar og félagsfreedilegan skilning a stédu frumkvodlakvenna,
teekifeerum og félagslegum adsteedum. Pannig pjoénar rannsoknarskyrsla pessi sem
utgangspunktur, lysing & nyjustu namskeidunum sem sérfraedingar okkar préa fyrir
haskdlanema sem préadar verda. | pessari greiningu var markmid okkar tvipsett, ad kanna baedi
stadreyndir og vidhorf. Annars vegar reyndum vid ad syna fram a einkenni og reynslu
kvenfrumkvodla og hins vegar ad skilja hvernig peer skynjudu sjalfar sig, og pad félagslega og
efnahagslega umhverfi sem paer starfa i. Skodanir peirra voru grundvollur skodana peirra og

vaentinga vardandi fullneegjandi pjalfunar- og studningsaaetlanir.

Flestar konur athafnamenn sem téku patt i Urtakinu voru mjog menntadir sem augljéslega var
ekki haegt ad alhzefa med tolfraedilegum haetti. Margir peirra sem ekki brautskradust fra haskola
med efnahagslegan profil hofdu akvedid ad skra sig i framhaldsnam og adrar tegundir
namskeida sem tilraun til ad leera sérstaka pekkingu og feerni sem notud er i vidskiptalifinu.
Aftur @ moti voru konur sem alist héféu upp i fijdlskyldum sem eiga fjdlskyldufyrirtaeki, valid i einn
eda annan gradu akvardad af aformum hennar um ad ganga i eda ekki fjdlskyldufyrirtaekid.
bratt fyrir ad kvenkyns athafnamenn sem voru i Urtakinu veeru ekki tolfraedilega takn fyrir
kvenkyns frumkvoolastarf, voru fyrirtaekin i eigu vidmaelenda i flestum tilvikum frekar litil og

starfraektu venjulega a stabbundnum maérkuéum.

Hvatning kvenna til ad taka patt i atvinnulifinu var fra teekifeeri til naudsynjar, su fyrsta medal
annars 6skin um ad préa dhugamal i atvinnurekstur, nyta sér markadsmdguleika en sidast
visadi til skorts & sveigjanleika a vinnumarkadi eda vanhaefni til ad gegna badum hlutverkum -
sem modir og sem starfsmenn - med fullnaegjandi hzetti. Medal askorana sem upp komu i
gegnum starfsferil sinn 16gdu konur athafnamenn aherslu @ vandamal sem tengjast jafnveegi
milli vinnu og lifs, adgengi ad fjarmalum og skorti & fyrirmyndum. Af studningsformunum nefndu

paer konur metnar mestar leidbeiningar og persénulega eda fjdlskylduadstod.

Pegar vidmaelendur voru bednir um ad veita okkur géd dami um studningsazetlanir sem beint
er ad kvenkyns frumkvédlum, 16gdu vidmeelendur aherslu @ namsbrautir sem almennt beindust
ad haskolanemum og konum sérstaklega, styrkjadaetiunum, svo og leidbeiningum. A svipadan
hatt budu peir upp hugsunum sinum um naudsynlegar efingar, i peim efnum héldu sumar
einungis fyrir konur, adrar fyrir blandada hopa eda tvimenninga namskeid til ad skapa vinalegt
umhverfi fyrir konur til ad reeda vidkveem mal, en a sama tima ad bua pa undir erfidleika i

raunverulegu vidskiptalifi.
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